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ACRONIMOS E SIGLAS

IHMT NOVA — Instituto de Higiene e Medicina Tropical da Universidade Nova de Lisboa
UNL — Universidade Nova de Lisboa

SERVICOS DO IHMT NOVA:

DA - Divisdo Académica

DGFP - Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

DGRH - Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

CGIC - Centro de Gestdo de Informacdo do Conhecimento
GAP - Gabinete de Apoio a Projetos

GCM - Gabinete de Comunicagao e Marketing

GC - Gabinete de Cooperacao

Gl - Gabinete de Informatica

Gle - Gabinete de Infraestruturas

GQ - Gabinete de Qualidade

SIC — Servicos de Interesse Comum

Outros:

A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior

ADMT - Associagdo para o Desenvolvimento da Medicina Tropical

ADSE - Assisténcia na Doenca aos Servidores do Estado

BIOTROP - biobanco Biotropical Resources

CCAs — Centros de Custo

CEDUMED - Centro de Estudos Avancados em Educagdo e Formacgdao Médica
CEDOC - CHRONIC DISEASES RESEARCH CENTRE

CHRC - Comprehensive Health Research Centre

CI&C - Colaboracdo interinstitucional e com a comunidade

COLUFRAS - Conférence Luso-francophone de la Santé

COSBOQ — Comissdo de Saude Ocupacional, Biosseguranca e Qualidade
Covid 19 — Corona Virus Disease

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa

CV — Criagao de Valor

DCB — Doutoramento em Ciéncias Biomédicas

DDTSG - Doutoramento em Doencgas Tropicais e Saude Global

DGAV - Dire¢ao-Geral de Alimentac¢do e Veterinaria

DGERT — Direc¢ado Geral do Emprego e das Rela¢des de Trabalho
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DGLAB - Diregao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

DGS — Direcdo Geral de Saude

DPO — Data Protection Officer, portugués: Encarregado de Protecdo de Dados
DSI — Doutoramento em Saude Internacional

EA — Ensino e Aprendizagem

ECDC - European Centre for Disease Prevention and Control

ECTS - European Credit Transfer Scale

EDCTP - European & Developing Countries Clinical Trials Partnership
EPI — Equipamentos de Protegao Individual

ESCMID - European Society of Clinical Microbiology and Infectious Diseases
ETI — Equivalente em Tempo Integral

FCT, IP — Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, Instituto Publico
FIOCRUZ - Fundacdo Oswaldo Cruz

GHTM — Global Health and Tropical Medicine

HAITOOL — Hospital Infections Smart Decision Information System
HiT — Health in Transition

IANPHI - International Association of National Public Health Institutes
1&D — Investigacdo e Desenvolvimento

IGC - Instituto Gulbenkian de Ciéncia

IHC - Individual health care

INT — Internacionalizagao

ISCISA - Instituto Superior de Ciéncias da Saude

ILS - International Leptospirosis Society

IST — InfegBes Sexualmente Transmissiveis

LabClin - Laboratério de Analises Clinicas

LP — Lingua Portuguesa

MBCV — Mestrado em Biologia e Controlo de Vetores de Doencas
MCB — Mestrado em Ciéncias Biomédicas

MMM — Mestrado em Microbiologia Médica

MPM — Mestrado em Parasitologia Médica

MSPD — Mestrado em Saude Publica e Desenvolvimento

NOVA SIMAQ - Sistema Interno de Monitorizacdo e Avaliacao de Qualidade da NOVA
ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OE — Orgamento do Estado

OEl - Organizagao dos Estados Ibero Americanos
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OMS — Organizacdao Mundial de Saude

ORBEA - Orgdo Responsavel pelo Bem-estar dos Animais

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Pl — Principal Investigator

PIN - Projeto de Interobserva¢do da NOVA

PPS - Population health, policies and services

PREVPAP - Programa de Regularizagao Extraordindria dos Vinculos Precarios na
Administracao Publica

PURE — Sistema de Informacao cientifica

RNIE - Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao de Interesse Estratégico
RUN — Repositério da Universidade Nova de Lisboa

SARS-Cov2 - Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2

SCN-AP —Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica
SGIR - Sistema de Gestdo Integrada de Residuos

SIDA - Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida

SINGAP — Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) Integrado para a Nova Gestdo da
Administracdo Publica

SNS — Servico Nacional de Saude

SPM - Sociedade Portuguesa de Microbiologia

TDR - Special Programme for Research and Training in Tropical Diseases

THOP - TB, HIV and opportunistic diseases and pathogens

TropEd - Network for Education in International Health

UC — Unidade Curricular

UE — Unido Europeia

UEI — Unidade de Ensino e Investigagdo

UEICT - Unidade de Ensino e Investigacao de Clinica Tropical

UEIMM - Unidade de Ensino e Investigacdo de Clinica Tropical

UEISPIB - Unidade de Ensino e Investiga¢do de Saude Publica Internacional e Bioestatistica
UHC2030 - Universal Health Coverage 2030

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UNICV — Universidade de Cabo Verde

UO — Unidade Organica

VBD - Vector-borne diseases and pathogens

VIASEF - In Vivo Arthropod Security Facility

VOIP — Voice Over Internet Protocol



NOTA INTRODUTORIA

O periodo 2019-2020 conformou uma época atipica para a vida do IHMT da NOVA, caraterizada
pela mudanca de Direcdo, pandemia de Covid-19 provocada pelo virus SARS-Cov2 e
agravamento da situagdo financeira por vdrias razées que incluiram as debilidades resultantes
de 2019, do enquadramento de funciondrios do Programa de Regulariza¢do Extraordinaria dos
Vinculos Precérios na Administracdo Publica (PREVPAP), da redugao de receitas préprias (vacinas
por interrupcdo da consulta do viajante) e de avangos em projetos e empreendimentos como o

VIASEF.

Apesar destes constrangimentos foi possivel proceder-se a reorganizacao estrutural e funcional
do Instituto com o preenchimento dos érgaos de Direcdo, a eleicdo dos Conselhos Cientifico e
Pedagégico, e da Comissdo de Etica, dinamizou-se a progressdo de recursos humanos nas
carreiras docente e de investigadores. Foi envidado um grande esforco para a conclusdao do
VIASEF. Também foi possivel a acreditacdo de alguns ciclos de estudo como o mestrado em
biologia e controlo de vetores e a aprovacdo em Colégio de Diretores da NOVA do
Doutoramento em Doencas Tropicais e Saude Global. Do ponto de vista externo, consideramos
gue o Instituto detém atualmente uma 6tima relacdo com as demais unidades organicas da

NOVA, com o Ministério da Saude, Instituto Camoes, Gulbenkian e CPLP.

Durante este periodo foi reforcada a cooperacao com os paises da CPLP com principal incidéncia
nos PALOP com destaque para a realizacdo de webinars, apoio na abertura do laboratério de
biologia molecular do Lubango em Angola, a distribuicdo de meios de biosseguranca a

Mogambique entre outras.

Para 2021 preconiza-se o refor¢o da missdo do IHMT NOVA como Instituicdo de referéncia a
nivel Nacional e Internacional (OMS, Unido Africana, Unido Europeia). Um dos objetivos
principais consistird na consolida¢do e no refor¢o da implementagao dos novos Estatutos na
base do incremento da organizagdo e a criagdo de valor numa perspetiva de cooperagao,
inovacdo, qualidade, ética e boas praticas. Toda esta dindamica terd por base a consolidagdo do
Organigrama, reforco e consensualizacdo de regulamentos e normas de procedimento e do
suporte a funcionalidade dos Conselhos Cientifico e Pedagdgico. Consideramos que em 2021
devera ser reforcado o papel das Unidades de Ensino e Investigacdo, do SIC, e do GHTM, e
implementado o Gabinete de Infraestruturas. A consolidacdo da instalacdo do Centro Unesco-

Ciéncia LP e a implementacdo dos objetivos do 12 ano de atividade integra a mesma perspetiva.



Em relagdo aos Recursos Humanos o IHMT continuard o processo de valoriza¢cdo e adequacao
contemplando o PREVPAP, e a efetivacao de procedimentos concursais de acordo com o Mapa

de Pessoal para 2021 ja aprovado pela Reitoria.

A gestdo financeira sera adequada com o inicio da implementacdo da contabilidade analitica e
da implementacdo da faturacdo eletrdnica. Pretende-se uma gestdo mais comparticipada com
vista a uma melhor utilizacdo de recursos financeiros e técnico-materiais, € um ponto especial
na regularizacdo de contratos a serem avaliados em conjunto com o Conselho Cientifico a luz do

Regulamento ora aprovado.

A garantia da implementagdo dos Ciclos de Estudos com qualidade dos 6 mestrados e 7
doutoramentos dos quais 2 coparticipados, serd uma obrigacdo permanente, da mesma forma
que se pretende manter o peso do IHMT no volume de publicacGes da NOVA reforgando a
investigacdo através do GHTM. Manter-se-a o esforco de funcionamento do Biobanco e do
Biotério, e serd atribuida mais relevancia a Bioinformatica e ao langamento do VIASEF. Estas
valias reforgardo naturalmente a imagem peculiar do IHMT como estrutura Unica na

Universidade NOVA de Lisboa e quicd em Portugal.

Ainda na visdo do desenvolvimento da investigacdo e do reconhecimento da credibilidade do
Instituto preconiza-se a integracdo no Novo Laboratdrio Associado da NOVA em Saude
Translacional iniciativa em fase de submissdo designada “Centro Comprehensive Health
Research Centre (CHRC) da NOVA Medical School “. Nesta senda, objetiva-se a manutencdo e o
reforco da Cooperacdo Multilateral e o networking com instituicdes e programas internacionais
nas areas da Saude Internacional e Ciéncias Biomédicas com particular enfoque para a OMS e

os paises da CPLP.

Na sequéncia de um processo iniciado em 2020, em 2021 o IHMT conjuntamente com a Reitoria
da NOVA vai-se reforcar o processo de Acreditacdo Institucional e a Auditoria de Sistemas
Internos de Garantia da Qualidade junto da A3ES - Agéncia de Avaliagao e Acredita¢do do Ensino

Superior.

O papel dos estudantes do IHMT NOVA em 2021 devera ser ainda mais relevante tendo em
conta o novo paradigma de ensino que privilegia as tecnologias de informacdo (hardware e
software) e o peso contabilistico das propinas. Pretende-se ainda que em 2021 se consiga
proceder ao levantamento de ex-estudantes do IHMT numa iniciativa coordenada pela Reitoria,
que visa constituir uma network para comunicagao e reforgo da capacidade institucional a nivel

das Unidades Organicas.



O Centro de Conhecimento (museu e biblioteca) merecerdo uma atencgao reflexiva sobre o seu
papel de espélio cultural e cientifico do IHMT e como instrumentos de suporte a formacgdo e a
investigacdo. Os anais do IHMT deverao sair com uma edicao especial dedicada essencialmente

a cooperacdo e a pandemia Covid-19.

A comunicacdo e a imagem continuardo na lista de prioridades como ferramenta fundamental

para a implementacdo de todo o plano de ag3o.

Nota final fundamental na implementacdo deste Plano de Acdo serd a evolucdo da situacao
epidemioldgica da pandemia do SARS-Cov2 que poderd limitar a operacionalizacdo das
intervencgdes previstas, agravada pela limitacdo de recursos financeiros a serem disponibilizados

ou a serem coaptados pela Institui¢do.



1. APRESENTACAO DO IHMT NOVA

O IHMT é uma Unidade Organica (UO) da Universidade NOVA de Lisboa (UNL), com tutela do

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Educacao.

No advento da medicina tropical, os Portugueses criam, em 1902, a terceira escola de medicina
tropical na Europa, a Escola de Medicina Tropical de Lisboa, alicerce do atual Instituto de Higiene
e Medicina Tropical (IHMT NOVA) (Decreto-Lei n.2 372/72, de 2 de outubro). Esta instituicdo foi
precedida pelo Instituto de Medicina Tropical (Lei n.2 1920, de 29 de maio de 1935) e pela Escola
Nacional de Sadde Publica e de Medicina Tropical (Decreto-Lei n.2 47102, de 16 de julho de
1966).

O Instituto é reconhecido, a nivel nacional e internacional, ndo sé pela sua historia como
também pela qualidade cientifica do ensino pds-graduado, investigacdo e contributo na
cooperacdo para o desenvolvimento da salde nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP) e Timor-Leste. A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) reconheceu a importancia e
impacto das suas intervencdes a nivel da capacitacdo dos sistemas de saude dos PALOP,
atribuindo-lhe o estatuto de centro colaborador para as Politicas e Planeamento da Forca de

Trabalho em Saude.

O IHMT é o ponto focal em Portugal do Observatdrio Europeu de Sistemas e Politicas de Saude.
Para além disso, varios dos seus colaboradores integram os érgaos diretivos e/ou cientificos do
TDR (Special Programme for Research and Training in Tropical Diseases) da OMS, em Genebra,
do ECDC (European Centre for Disease Prevention and Control), do EDCTP (European &
Developing Countries Clinical Trials Partnership), das FederagGes Internacionais e Europeias de

Medicina Tropical e em Consdrcios Académicos internacionais de saude global.

O IHMT apoia cientificamente o Secretariado Executivo da CPLP (Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa) e integra ComissOes Cientificas de varias Faculdades ou Centros de

Investigagdo ndo sé em Portugal, mas também em varios Estados Luséfonos.

Desde a sua fundac¢do que o IHMT NOVA constitui a Unica organizacdo nacional especificamente
vocacionada para o ensino e investigacdo de questdes relacionadas com a saude publica e
medicina tropical. A oferta pedagdgica pds-graduada oferecida pelo IHMT/NOVA inclui cursos
de mestrado (22 Ciclo), doutoramento (32 ciclo), cursos de curta duragao (técnico-profissionais,
ndo conferentes de grau), apoio ao desenvolvimento e ensino a distancia, sendo que os cursos

de 22 e 32 ciclo estdo todos acreditados pela A3ES. Na area do Apoio ao Desenvolvimento, os
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cursos oferecidos pelo IHMT sdo adaptados as necessidades e prioridades das instituicdes

requerentes, sendo estes cursos deslocalizados e centrados nos estados-membros da CPLP.

1.1. Visdo

O IHMT NOVA pretende ser reconhecido como uma instituicao de referéncia a nivel nacional e
internacional, que oferece uma formacao superior de qualidade centrada em programas de
doutoramento e mestrado com especificidades Unicas em Portugal e no espago luséfono: em
ciéncias biomédicas (incluindo parasitologia e microbiologia médicas), em medicina tropical
(clinica e patologia tropical) e em saude publica (salde internacional, satide e desenvolvimento,

politicas de saude e desenvolvimento e saude publica tropical).

O IHMT NOVA pretende também assegurar os fortes lacos de cooperacao estabelecidos através
da execucdo de programas, projetos e acoes de investigacdo e desenvolvimento em articulacdo
com os ministérios e departamentos governamentais, sector social ou entidades privadas em
Portugal e nos Estados-membros da CPLP, em regiGes com populagdes migrantes luséfonas
significativas e profissionais que desenvolvem atividades em areas de relevancia para a

consecug¢do da missdo do IHMT.

A nivel da investigacdo, o IHMT quer reforgar a lideranga como uma instituicdo de investigacao
e desenvolvimento em saude global e medicina tropical em instituicGes estratégicas da CPLP,

num contexto mundial.

O IHMT NOVA pretende manter um nivel de exceléncia no que se refere a prestagao de servigos
a comunidade através da oferta de consultas no ambito da medicina tropical (consultas do
viajante, consultas de medicina tropical, consultas de dermatologia tropical), de servicos de
diagnédstico laboratorial de apoio metodolédgico a cientistas e académicos (epidemiologia,

bioestatistica e métodos qualitativos).

1.2. Missao

O IHMT NOVA tem uma missdao que decorre da Universidade NOVA de Lisboa, dirigida
nomeadamente as areas das Ciéncias Biomédicas, Medicina Tropical e Saude Global, visando o
ensino, a investigacdo, a prestacdo de servicos a comunidade (clinicos, laboratoriais e de saude
publica), a contribuicdo para a resolucdo de problematicas de vital importancia para a saude
global em geral e das regides tropicais em particular, a cooperac¢ao para o desenvolvimento e a

divulgacdo do conhecimento cientifico.
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1.3.  Valores
e Cooperagao
e |novagao
e Qualidade
e Etica e Boas praticas
e Conhecimento

e Sustentabilidade

1.4. Organizagao
A estrutura organizacional do IHMT NOVA contempla o Conselho do IHMT, 11 servicos de
suporte administrativo e técnico (divisdes, servicos e gabinetes e Servicos de Interesse Comum),
3 Conselhos especificos (Cientifico, Pedagdgico e Consultivo), uma Comissdo de Etica, 4
Unidades de Ensino e Investigacdo (Clinica, Saude Publica, Microbiologia e Parasitologia), um
Centro Ciéncia LP e um Centro de Investigacdo designado por Global Health and Tropical
Medicine (GHTM), tal como descrito na Figura 1. O GHTM é por sua vez, constituido por quatro

grupos de investigacdo com 5 temadticas centrais de investigacdo (cross-cutting issues) (Figura

2).
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Conselho Consultivo

UEls

Reitoria

| Conselho IHMT |

Diretor

SIC servicos de
Interesse Comum

Administradora Executiva

Divisdo de Gestdo

Divisdo de Gestdo

Financeira e Recursos
Patrimonial Humanos
Gabinete de Gabinete de
Informatica Infraestruturas

Figura 1. Organograma do IHMT NOVA.
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—

Centro de Investigacao e
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T Académica
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Diagnostica

Dirug discovery & resistancs

Public healtth information
Global pathegen dispersion & mobility of populations
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Figura 2. Grupos de investigacdo do GHTM e cross-cutting issues.

Grupos de investigagdao do GHTM:
Vector-borne diseases and pathogens (VBD)
TB, HIV and opportunistic diseases and pathogens (THOP)
Population health, policies and services (PPS)

Individual health care (IHC)

Tematicas Centrais de Investigagdo (cross-cutting issues):
Global Pathogen dispersion and Population mobility
Drug Discovery and Drug Resistance
Diagnostics
Public Health Information

Fair Research Partnerships
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2. O IHMT NOVA EM NUMEROS

2.1. Oferta formativa

No ano letivo de 2019/2020, o IHMT NOVA ofereceu 6 cursos de mestrado e 7 cursos de

doutoramento.

Tabela 1. Oferta formativa em 2019/2020

MESTRADOS PROGRAMAS DOUTORAIS

e Ciéncias Biomédicas e Ciéncias Biomédicas

e Estatistica para a Saude* e Doencas Tropicais e Saude Global

e Microbiologia Médica* e Genética Humana e Doencgas Infeciosas
e Parasitologia Médica e Maedicina Tropical

e Saude Publica e Desenvolvimento e Saber Tropical e Gestdao*

e Saude Tropical e Saude Internacional

e Saude Publica Global*

* Ciclos de Estudo em associac¢do.

2.2. Ensino
Em 2019, o IHMT tinha por 486 alunos, sendo que 39% dos alunos frequentavam os cursos de
22 ciclo (mestrados), 33% os cursos de 32 ciclo (doutoramentos). Os restantes 28%
correspondem a frequéncia noutros tipos de cursos (cursos de especializacdo, cursos de curta
duragdo e cursos de apoio ao desenvolvimento). De destacar, que 52% dos alunos no IHMT eram

de nacionalidade estrangeira.

Tabela 2. Dados sobre os alunos no aluno letivo 2019/2020.

MESTRADOS PROGRAMAS DOUTORAIS

Inscritos (12 ano 12 vez) 78 44
Nacionalidade Estrangeira 41 31
Diplomados (2019) 42 13

2.3. Investigagdo

Em 2019, o IHMT foi responsavel por 180 publicagdes internacionais distribuidas por nove areas

tematicas especificas (tabela 3) e pelos quatro grupos de investigacdo do GHTM (tabela 4).
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Tabela 3. Publica¢des por area tematica.

AREAS TEMATICAS % DE PUBLICACOES

Medicina 35,8
Imunologia e Microbiologia 17,9
Bioquimica, Genética e Biologia Molecular 11,5
Ciéncias Agrarias e Bioldgicas 7,3
Veterindria 5

Ciéncias Sociais 3,7
Quimica 3,7
Farmacologia, Toxicologia e Farmacéutica 2,8
Ciéncia da Computagdo 2,3
Outros 10

Tabela 4. Publicag¢des por grupo de investigacao.

GRUPOS DE INVESTIGAGAO % DE PUBLICAGOES

PPS 37
VBD 30
THOP 18
IHC 9
Mais do que um grupo de investiga¢ao 6

Para além dos dados acima apresentados, a nivel do dominio da Investiga¢gdo, em 2019, o IHMT

registou 48 projetos em curso, dos quais 30% correspondiam a projetos internacionais.

3. OBJETIVOS E PLANO DE AGAO PARA 2021

3.1. Ensino

Assegurar a qualidade e a eficiéncia no ensino em associagdo com a investigacao e a prestacao
de servicos a comunidade, incluindo a formac&o técnico/profissional, e direcionar a oferta
pedagdgica para mercados especificos: deslocalizando-o quando apropriado, refor¢ando o
ensino a distancia sempre que necessario e colaborando com outras unidades organicas da

NOVA e com outras universidades portuguesas e internacionais quando vantajoso.
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Reforgar o Estatuto do IHMT NOVA a nivel do ensino enquanto escola de referéncia em
Medicina Tropical e Saude Global.
Continuar os doutoramentos e mestrados “core” do IHMT com a qualidade que lhes é
reconhecida, mantendo-os a um nivel que permita a continuagao da sua acreditacdo
Reforgar o ensino a distancia
o Colocar a disposicao dos docentes formac¢do em ensino a distancia
o Estimular os docentes a frequentarem cursos de formagdao em ensino a distancia
o Aumentar a capacidade dos cursos do IHMT em ensino a distancia
Reforgar/sustentar parcerias com as seguintes Universidades:
o Universidade do Porto
e Dar continuidade ao Doutoramento em Saude Publica Global
o Universidade Agostinho Neto de Angola — Centro de Estudos Avancados em
Educagdo e Formagdo Médica (CEDUMED)
e Dar continuidade ao Doutoramento em Ciéncias Biomédicas, agora com
enfase nas teses de doutoramento
e Informar o CC dos seus objetivos e importancia para a Universidade
o Universidade Agostinho Neto de Angola - Faculdade de Medicina
e Desenvolver o Mestrado em Estatisticas Sanitarias com titulacdo pela
Unidade de Alimentacdo e Nutricdo
e Universidade Katyavala Buila, Angola
o Mestrado em Parasitologia Médica
o Curso de Clinica das Doengas Tropicais
e Universidade José Eduardo dos Santos
o Doutoramento em Ciéncias Biomédicas

o Curso Internacional de Saude Publica

o Instituto Superior de Ciéncias da Saude (ISCISA), Mogambique
e Apoiar na mobilizagcdo de recursos;
e Apoiar na formacdo de docentes a nivel de mestrado e doutoramento.
o Guiné Bissau
Implementacao do projeto IANDA
o Universidades Brasileiras e Fiocruz
e Manutengdo de varios protocolos e colaboragdes e elaborag¢do de novos

protocolos/inicio de novas colaboracdes
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O

O

CPLP
e Workshop sobre cuidados de salde primarios em Angola
Organizac¢do dos Estados Ibero Americanos (OEl)
e |Iniciar a colaboragdo com a OEl para intercambio de professores e vinda

de alunos

3.1.1. Oferta formativa

e Novos programas de ensino:

O

O

Aumentar o nimero de cursos a distancia, tendo em conta a infecao Covid-19
Mestrado em Biologia e Controlo de Vetores de Doencas — programacao das
atividades letivas e inicio

Mestrado em Epidemiologia Molecular (em parceria com outras Unidades

Organicas da NOVA) - programacao das atividades letivas e inicio

e Captar mais alunos a nivel internacional através de maior divulgacdo e implementacao

de cursos praticos, maioritariamente a distancia:

@)

@)

Cursos de curta duragdo, realizados a pedido dos paises;

Cursos de gestdo nas dreas clinica, médico-hospitalar e enfermagem;

Gestdo de unidades de saude;

Cursos de Epidemiologia, Estatistica e Modelacdo matematica (a preméncia
deste tipo de cursos ficou mais uma vez demonstrada na situacdo da pandemia

Covid-19;

Formacao e atualizagdo em diversas areas da saude dirigidos essencialmente a

comunidade de lingua portuguesa, através da realizacdo de “webinars” em lingua

portuguesa.

3.1.2. Estudantes

e Simplificagao do processo de distribuicdo de servigo docente;

e Continuagdo do processo de avaliagdo da oferta curricular (22 e 32 Ciclo);

e Promover ambientes de aprendizagem eficazes e inclusivos:

O

Organizacdo de atividades continuas e periddicas de acolhimento e de
integracdo de estudantes “on line”, incluindo atividades dirigidas a grupos
especificos (estudantes internacionais, Erasmus, estudantes de doutoramento,

etc.), numa légica de prevenc¢do do abandono,

e Continuar a incentivar as candidaturas de estudantes aos Programas Erasmus.
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e Manter a dindmica ja em curso na formacdo de apoio ao desenvolvimento:

O

Reforcar a capacidade no uso das tecnologias de informacdo e comunicacao

para formacao a distancia.

3.2. Investigagao

No ambito deste dominio definiram-se trés objetivos principais:

e Enquadrar as a¢bes de Investigacdo e Servicos nos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) e nas orientag¢Oes das Estratégias Horizon Europe e Portugal 2030:

O

Monitorizar a insercdo das a¢des de Investigacdo e de prestacdo de Servigos nos
0Ds;

Direcionar e adequar as Temadticas Centrais de Investigacdo do
GHTM/IHMT/NOVA aos objetivos e a¢cdes do novo quadro comunitario de apoio
e estratégia Horizon Europe da Unido Europeia e alinhar estas tematicas com a

prioridades da Estratégia Portugal 2030 e da Universidade NOVA.

e Promover e partilhar das iniciativas da NOVA Saude no IHMT/NOVA;

e Promover e desenvolver a INVESTIGACAO nas dreas de exceléncia e linhas teméticas do

GHTM/IHMT/NOVA, com a estratégia cientifica global da NOVA (enfase NOVA Saude) e

com o IHMT/NOVA, reforcando a capacidade cientifica e tecnoldgica, identificando

novas dareas de trabalho, garantindo o sucesso do plano de execucdo e financiamento

aprovado pela FCT para 2019-2023:

O

O

Implementar a Estratégia definida e aprovada para o GHTM/IHMT/NOVA para
2019-2023 incorporando as propostas de melhoria do Painel de avaliagdo da
FCT (2019) e do novo Scientific Advisory Board do GHTM;

Alinhar a estratégia cientifica do GHTM com a estratégia cientifica da NOVA, em
particular NOVA Saude, e com a do IHMT/NOVA em sintonia com o recém-
empossado Conselho Cientifico;

Promover a politica de Ciéncia Aberta no GHTM/IHMT/NOVA através da
manuten¢do e atualizagdo constante das suas atividades no repositério
bibliométrico PURE-NOVA e apoio a capta¢do de novos projetos e gestdo dos
projetos em curso;

Implementar a gestdo integrada com o VIASEF/SIC, através da elaboragdo um
plano estratégico para rentabilizacdo das potencialidades do Biotério & VIASEF
para investigacdo e servicos (cursos/projetos/producdo):

e Parcerias com outras Unidades Organicas da NOVA,;
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e Definir a estrutura de gestao e plano de atividades do VIASEF.
o Concretizar a elaboracdo do plano estratégico para o Biobanco 2021-2023.
e Otimizar o fluxo de amostras da Clinica do Viajante.
e Elaborar o 12 Catalogo das Colecdes Bioldgicas novas do IHMT;
e Continuar a organizacdo e sistematizacdo das cole¢des bioldgicas
histéricas do IHMT (Biorepositério);
e Dinamizar a interacdo do biobanco com as redes do RNIE (Pt-
MBRCN/MIRRI-PT - Portuguese microBiological Resources Center
Network / Microbial Resource Research Infrastructure — Portugal e
Biobanco.pt).
e Banco de dados [Bioinformatics HUB]:
o Concluir e implementar o regulamento geral de gestdo de amostras;
o Implementar os procedimentos padrdo para regulamentar a gestao de dados da
investigacdo realizada no IHMT/NOVA.
e Novo Laboratério Associado da NOVA em Saude Translacional:
o Promover a submissdo, em conjunto como Centro Comprehensive Health
Research Centre (CHRC) da NOVA Medical School e Escola Nacional de Saude
Publica, de uma proposta de Laboratério Associado a Fundacdo da Ciéncia e

Tecnologia.

3.3. Qualidade

e Implementar em 2020/21 o Sistema Interno de Monitoriza¢do e Avaliacdo da Qualidade
da NOVA [NOVA SIMAQ] abrangendo todos os processos e atividades que conduzem a
obtencdo de resultados da qualidade na NOVA:

o Documentar, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia e a qualidade de todas
as atividades desenvolvidas pela NOVA nos cinco dominios fundamentais:
Ensino e Aprendizagem (EA); Investigacdo e Desenvolvimento — (I&D);
Colaboragdo interinstitucional e com a comunidade - (CI&C);
Internacionaliza¢do — (INT); Criagdo de Valor — (CV).

e Implementar as medidas corretivas das falhas e reclamacgdes detetadas
no inquérito de satisfacdo institucional de 2019/2020;

e Concluir a Avaliacdo da Qualidade do Ensino de 2019/2020;

e Elaborar e compilar os manuais de procedimentos de todos os Servigos

do IHMT/NOVA, Ensino e Investigacio;
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Rever os regulamentos de ensino e de avaliagdo dos docentes e inicio

de implementacado dos regulamentos de investigacao.

e Promover conjuntamente com a Reitoria da NOVA a Acreditacdo Institucional e a

Auditoria de Sistemas Internos de Garantia da Qualidade junto da A3ES - Agéncia de

Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior:

O

Garantir a plena operacionalidade e eficacia do sistema interno de garantia da

qualidade do IHMT/NOVA em 2021, garantindo a regular avaliagdo dos servicos,

ensino, investigacdo e instituicao dentro do calendario promovido pela Divisao

Académica e de Garantia da Qualidade, da Reitoria da NOVA.

3.4. Cooperagao

e Consolidar a instalacdo no IHMT/NOVA e os objetivos do 12 ano de atividade do Centro

UNESCO - Ciéncia Lingua Portuguesa [Ciéncia LP]:

O

Promover a Formacdo Avancada ao nivel do doutoramento dos Consércios ja

estabelecidos em 2020 — Engenharias, Ciéncias Agrdrias, Biodiversidade e

Ambiente (concursos de atribuicdo de 20 bolsa/ano para cada) — e dos dois

ultimos em fase de criagdo — Ciéncias Biomédicas e Saude Publica.

Promover o Centro Ciéncia LP e suas atividades, junto de parceiros
institucionais privilegiados, visando o desenvolvimento de novas
parcerias e criacdo de projetos de comum interesse para o apoio a
formacao dos alunos de doutoramento e sua posterior integragdao na
vida ativa no pais de origem;

Acompanhar com regularidade as iniciativas e atividades em curso,
relacionadas com a Formagao Avangada e aquisicdo de competéncias
transversais, Projetos de I&D abrangentes, parcerias criadas e novas,
bem como a¢bes de dinamizagdo do Centro e divulgagdo das suas
atividades.

Manter a iniciativa conjunta com IHMT/NOVA e a FCT de apoio aos
paises africanos de lingua portuguesa no combate a Covid-19, que se
consubstancia em trés a¢Oes: identificacdo de doadores e parceiros;
divulgacdo de informagdo técnica e pratica, em portugués, sobre a
pandemia, através de informacgao online e Web Seminars;

Apoiar as institui¢cdes cientificas e empresariais dos PALOP no acesso a

especificagdes técnicas de equipamento de protecdo pessoal, médico e
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laboratorial, para a sua produgdo ou aquisi¢ao junto de fornecedores

certificados.

e Manter e reforcar a Cooperagao Multilateral e o networking com instituicdes e

programas internacionais nas dreas da Saude Internacional e Ciéncias Biomédicas:

O

O

Reforgar o Centro Colaborador da OMS em Politicas e Planeamento da Forga de
Trabalho em Saude;
Manter e expandir a participacdo de elementos do IHMT/NOVA nos corpos
dirigentes, conselhos cientificos, conselhos consultivos e grupos de especialistas
das organizacdes e sociedades, mantendo e promovendo os projetos conjuntos
e as consultorias especializadas:

e Universal Health Coverage 2030 (UHC2030);

e Observatério Europeu de Sistemas de Saude;

e Network for Education in International Health (TropEd);

e Special Programme for Research and Training in Tropical Diseases

(TDR);

e European and Developing Countries Clinical Trials Partnership (EDCTP);

e European Center for Desiases Control;

e European Society of Clinical Microbiology and Infectious Diseases

(ESCMID);

e Sociedade Portuguesa de Microbiologia (SPM);

e Conférence Luso-francophone de la Santé (COLUFRAS);

e International Association of National Public Health Institutes (IANPHI);

e Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).
Enquanto Entidade Assessora da CPLP, acompanhar o processo de transi¢do da
Presidéncia "pro tempore" de Cabo Verde para Angola. Manter e expandir a
participacdo de elementos do IHMT/NOVA nos corpos dirigentes, conselhos
cientificos, conselhos consultivos e grupos de especialistas das organizagdes e
sociedades, mantendo e promovendo os projectos conjuntos e as consultorias
especializadas. Especial enfoque na participacdo do IHMT/NOVA nas Comissdes
de Saude, Cultura, Seguranca Alimentar, Educac¢do, Ensino Superior, Ciéncia e
Tecnologia da CPLP e manuteng¢ao do seu estatuto de observador e de
assessoria técnica dentro das orientagdes do plano de a¢do de Maputo.
Promover a submissdo do IHMT/NOVA como Centro Colaborador da OMS em

Entomologia Médica.
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o Prosseguir a cooperacdo com a América Latina, através da Casa da América
Latina e reforcar essa vertente com a Representagdo em Portugal da
Organizacdo dos Estados lbero Americanos, nomeadamente no intercambio
com Instituicdes Universitarias. Colaborar com a Direcdo Geral de Saude (DGS)
na preparacgao da presidéncia Portuguesa da UE no préximo ano.

e Reforcar a Cooperacao Bilateral:

o Reforgar a governacgao e gestao de servigos de saude nos PALOP.

e Apoiar o planeamento estratégico, o planeamento de recursos
humanos, a regulacdo dos sistemas de salde, a avaliacao de sistemas
de saude e a formagao de dirigentes.

o Implementar o Projeto IANDA na Guiné Bissau em colaboragdao com o Instituto
Camoes e com financiamento da UE. As vertentes do projeto centram-se no
Ensino pds-graduado e Reforco das capacidades institucionais. Manutenc¢do do
apoio ao Curso de Especializacdo em Saude Publica em Cabo-Verde, em

articulagdo com a Universidade de Cabo Verde (UNICV).

3.5. Comunicagao e imagem

e Implementar a Estratégia definida para a comunicacgao:

o Contribuir para aumentar o grau de reconhecimento publico do IHMT como
instituicdo de referéncia no campo do ensino, investigacdo e no
desenvolvimento de intervengGes na area da medicina tropical e saude global.

o Contribuir para a percegdo publica do IHMT enquanto instituicao de relevo com
atuacdo em Medicina Tropical e Saude Global, em particular no dominio de
investigacdo no contexto europeu e da CPLP

e Divulgar as atividades cientificas do IHMT ou outras em que esteja envolvido como por
exemplo:

o Xl Jornadas Cientificas do IHMT

o 92 Dia Aberto do IHMT

o Webinares de divulgacdo de conhecimento cientifico

o Encontro de Ciéncia

o Noite Europeia dos Investigadores

o Novas Descobertas de equipas cientificas do IHMT

e Dinamizar conteudos informativos e/ou cientificos relacionados com o IHMT no site

institucional.
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Dinamizar contetdos informativos e/ou cientificos nas redes sociais.

Reforcar a comunicagdo em saude e a presenga nos meios de comunica¢do social dos
PALOP.

Divulgar parcerias com instituicdes ou outras universidades, nomeadamente dos
PALOP.

Reforco da notoriedade do IHMT junto de organizagdes internacionais na drea da salde.
Divulgar a Consulta do Viajante da ADMT e as areas relacionadas com a Medicina do
Viajante.

Divulgar o patriménio do IHMT (museu e biblioteca).

Elaboracdo de boletins informativos mensais.

Divulgar pedidos de comunica¢do da Reitoria.

Dinamizar assessoria de imprensa: posicionando os especialistas do IHMT, as equipas
de investigacdo e novidades formativas na comunicagao social.

Continuar a promover e difundir a oferta letiva do IHMT.

Contribuir para uma imagem homogénea ao nivel da identidade grafica.

Producdo de videos institucionais e cobertura fotografica de eventos.

Criacdo de valor
Consolidar e reforcar o estatuto do IHMT NOVA como Instituicdo de referéncia a nivel
Nacional e Internacional (OMS, Unido Africana, Unido Europeia).
o Reforgar a dinamica em curso enquanto:
e Centro de Referéncia Clinica de Doengas Tropicais;
e Centro de Referéncia de Medicina das Viagens;
e Centro de Pesquisa de Malaria e Doengas Tropicais;
e Expert em Entomologia Médica e Doencas Transmitidas por Vetores;
e Biobanco;
e Biblioteca de Medicina Tropical.
o Reforgar as fungdes do IHMT NOVA enquanto:

e Centro Colaborador

Observador em organismos internacionais

Assessor Técnico

Parceiro
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o Reforgar a articulagdo com as outras unidades organicas da Universidade
NOVA numa perspetiva de saude de precisdo;
o Realizar o Congresso Nacional de Medicina Tropical (de 2 em 2 anos).
e Trabalhar para uma relagao privilegiada na capacitacao de instituicdes académicas dos
Estados Membros da CPLP:
o Preservar/intensificar a cooperacdo com instituicbes dos sistemas
educacionais, cientificos e de satide dos Estados-Membros da CPLP na area das
Ciéncias Biomédicas e da Saude Publica.
e Dar maior relevancia a funcao Observatério do IHMT NOVA:
o Monitorizar doencas tropicais em Portugal;
o Monitorizar potenciais vetores de doencas tropicais em Portugal;
o Colaborar com outros Observatdrios, nacionais;
e Propor a atribuicdo de titulos honorificos:

o ldentificar figuras de relevo e submeter proposta ao Magnifico Reitor da
NOVA.

3.7. Centro de Gestdo de Informagdo do Conhecimento (CGIC)
O CGIC na prossecucdo dos objetivos das duas dareas organicas que o compdem dard
continuidade as atividades do Museu e Biblioteca em alinhamento estratégico com os objetivos
institucionais, no sentido de consolidar a institucionalizacdo da Gestdo do Conhecimento
orientada para a Ciéncia Aberta e o uso de ferramentas para a avaliacdo do impacto de pesquisas
no apoio dado ao ensino e a investigacdo bem como garantir a preservacdo e divulgacdo do

patrimdnio histérico de ciéncia e de saude institucional.

3.7.1. Biblioteca

e Dar prossecucdo ao apoio aos Investigadores nas pesquisas assistidas, difusdo seletiva
de informacdo tematica e EIB com instituicGes congéneres;

e Dar continuidade a articulagdo com o Gabinete de Projetos na valida¢do da producao
cientifica dos investigadores no PURE, copyright, e na sua associa¢cdo a colecdo no
repositério cientifico RUN;

e Dar continuidade a introdugdo de teses e dissertacdes no Repositério RUN na
Subcomunidade das Unidades de investigacao;

e Desenvolver o Projeto da Colegdo Histdrica da documentac¢do cientifica do IHMT
(projeto MedTrop) no Repositério RUN e dar continuidade 4 fase seguinte de criagdo do

Thesaurus;
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Dar continuidade a catalogacdo dos registos dos documentos da Biblioteca no catdlogo
DOCBase e conclusdo do projeto dos indices remissivos dos Anais;

Dar continuidade as sessdes de formacdo de utilizadores em contexto de unidade
curricular sempre que solicitado pelos docentes e também sessGes de formacdo
personalizada, em orientagdo com os principios da ciéncia aberta;

Colaborar na criagcdo do plano de gestdo arquivistica centrando a linha de atuagdo na
area de gestdo de arquivo definitivo e histdrico em sintonia com a documentagdo
existente em arquivo na Biblioteca para organizar e tratar proveniente de organismos
extintos;

Colaborar na elaboracdo de artigos cientificos na area da gestdao do conhecimento,
biblioteconomia e museus, participando em conferéncias, reunides, encontros e redes
com Instituicdes congéneres para intercdmbio e partilha de conhecimento;

Proceder a elaboracdo de um boletim bibliografico da Biblioteca com periodicidade

semestral.

3.7.2. Museu

Zelar pela conservacao das colecdes do IHMT contactando especialistas caso seja
necessario e proceder a inventariacdao dos objetos museolégicos na base de dados
museoldgica INARTE;

Divulgar a cole¢do do IHMT através do Boletim na rubrica “Peca do Més”, exposicbes e
visitas guiadas;

Dar continuidade ao projeto de desenvolvimento do Museu Virtual com vista a

divulgacdo das cole¢des do IHMT em modo virtual na Internet.

3.8. Recursos Humanos

O enquadramento, reconhecimento, valoriza¢do e adequagdo dos Recursos Humanos estao

subjacentes aos objetivos definidos:

Concluir os processos relativos PREVPAP;

Efetuar procedimentos concursais de acordo com o Mapa de Pessoal para 2021 e o
Mapa, solicitado pela Reitoria, respeitante a Promogao de Recursos Humanos
Académicos (em anexo);

Criar condicGes, na medida da disponibilidade financeira, a retencdo de talentos;

Melhorar a comunicacdo e a articulagdo entre os diferentes Servigos através de:
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o reunides com dirigentes intermédios;
o reunides com trabalhadores ndo docentes;
e Adequar o perfil dos trabalhadores ndao docentes as fun¢des desempenhadas,
melhorando assim o servico prestado, tendo por base:
o as habilitacGes e aptiddes de cada trabalhador ndo docente;
o aformacdo adequada a cada um e a cada funcao;
e Promover Ac¢bes de Formacao dos trabalhadores:
o anivel nacional; e

o em contexto internacional, no ambito do Programa Erasmus.

3.9. Recursos Financeiros
O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC — AP) implicou a

adaptacao do sistema contabilistico existente as novas normas da contabilidade publica, em
articulacdo com a Fundacdo da UNL.
Este sistema integrado de contabilidade (orgamental, patrimonial e analitica) permite ter um

sistema orgcamental e financeiro mais eficiente e convergente com o do setor privado.
Na sequéncia desta implementacdo, os objetivos sdo:

e Adequar o SINGAP ao SNC-AP, em articulacdo com a Fundac¢do da UNL;
e Iniciar a Implementagao da contabilidade analitica;
e Implementar a faturacdo eletrdnica;
e Controlar e reduzir as despesas, nomeadamente:
o Negociar a revisao de contratos existentes;
o Implementar medidas de pagamento aos fornecedores, mais favoraveis para o

Instituto, mas continuando a cumprir as exigéncias legais.

3.10. Gabinete de Informatica (Gl)
O Gl presta servigos no dominio das tecnologias e sistemas de informacao, procurando assegurar

o regular funcionamento do IHMT e a qualidade dos processos nesta area. No dmbito da
disponibilizacdo de sistemas e tecnologias de informacdo (hardware e software), da garantia de
apoio aos utilizadores dos sistemas e tecnologias de informacgao e da racionalizagao dos custos
dos sistemas e tecnologias de informag¢do do IHMT, pretendemos:

e Disponibilizar sistemas e tecnologias de informacdo (hardware e software) atuais e

robustos:
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O

O

Renovar parque informatico, dentro do orcamento estimado;

Atualizar o software instalado nos equipamentos informaticos das salas de aulas
para as versGes mais recentes disponiveis;

Manter as infraestruturas de rede e dos respetivos servicos por elas
proporcionados, criando e mantendo as condig¢des ideais no que diz respeito aos
servidores, a rede wireless, a rede VoIP, as impressoras e aos backups dos
primeiros;

Reforcar a seguranca dos dados guardados nos servidores e computadores
(firewall e definigdo de politicas de acesso);

Monitorizar sites alojados;

Administrar a plataforma moodle e prestar apoio aos seus utilizadores;

Garantir o apoio aos utilizadores de sistemas e tecnologias de informacdo do Instituto;

Racionalizar os custos dos sistemas e tecnologias de informacdo do Instituto,

procurando dotd-lo de um conjunto de aplicacGes que permitam responder melhor as

necessidades, otimizando os custos de operacao.

3.11. Gabinete de Infraestruturas (Gle)

Tendo em conta as dificuldades financeiras de 2020 e a perspetiva de — mantendo-se o

montante do orcamento para 2021 — se ultrapassarem as mesmas, pretende-se proceder a

reestruturacdes parciais de servicos que integram este Gabinete, focando-nos prioritariamente

na reestruturacdo da Manutencdo. Deste modo, a Manutencdo serd assegurada por diversos

trabalhadores, ligados funcionalmente as vdrias dreas de atuacdo do Instituto, pretendendo-se

deste modo:

Melhorar a qualidade dos servigos de manuten¢dao, nomeadamente:

O

O

no que respeita aos aparelhos de ar condicionado;

no que respeita a parte elétrica;

Atuar de forma preventiva, acompanhando de perto a atuacdo das firmas com quem

estdo celebrados os contratos de manutencao;

Proceder a avaliagdo/revisdo dos contratos de manutencdo vigentes;

Garantir a manutencgao corretiva de forma atempada e adequada;

Manter e preservar os espagos interiores e exteriores do Instituto e os seus

equipamentos.

Por outro lado, no ambito da Responsabilidade Social e Ambiental, pretende-se:
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Promover a gestdo integrada de residuos (SGIR) e a sustentabilidade dos recursos
(dgua e energia);

Apresentar candidatura ao Programa de Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel - Eco Escola /Eco Universidades;

Obter o Selo da Alimentacdo Saudavel
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4. ANEXOS

4.1. Mapa de Pessoal 2021
Numero de postos de ,
; Lo I L . . . previstos - Lei Geral do Numero de postos de
Entidade Atribui¢cBes / Competéncias/Actividades Setor/Unidade Cargo/carreira/categoria ~ previstos - Cédigo do
Trabalho em Fung8es Trabalho
Publicas
Diretor 1
Definicao da politica do Instituto. Governacéo ~ .
€ representacio externa. Conselho de Gestéo Subdiretor 2
Administrador 1
Coordenagéo dos Servigos Chefe de Divisdo
Coordenador Principal
Coordenador 1
L . L Unidades de Ensino e . s
Docéncia Universitaria Investigacio Docente Universitario 45 2
A e Unidades de Ensino e .

IHMT Investigacéo Cientifica Investigacio Investigador 7 42
Apoio ao ensino, a Investigagao e a Servigos e UEIs Técnico Superior 18 17
cooperagao
Apoio ao ensino, a Investigagao e a Servigos e UEIs Técnico de Informéatica 1
cooperagao
Apoio ao ensino, a Investigagao e a Servigos e UEIs Assistente Técnico 6 3
cooperagao
Apoio ao ensino, a Investigacao e a Servigos e UEIs Assistente Operacional 6 3
cooperagao

Subtotal 90 71
Total 161
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Numero de postos de

Numero de postos de

Entidade Atribui¢cBes / Competéncias/Actividades Setor/Unidade Cargo/carreira/categoria previstos previstos em ETI
Diretor 1 1
Definicdo da p~oI|t|ca do Instituto. Governagéo Conselho de Gestio Subdiretor > 5
e representacao externa.
Administrador 1 1
Coordenagéo dos Servigos Chefe de Divisédo 3 3
Coordenador Principal 3 3
Coordenador 1 1
Docéncia Universitaria ﬁchsi?geasggg Ensino e Docente Universitario 47 39,6
HMT Investigacéo Cientifica Il#\]/f;?geasggg Ensino e Investigador 49 49
Apoio ao £ensino, a Investigagao e a Servicos e UEIs Técnico Superior 35 35
cooperacado
Apoio ao ensino, & investigacao e a Servicos e UEIls Técnico de Informatica 1 1
cooperacao
Apoio ao ensino, a Investigacao e a Servicos e UEls Assistente Técnico 9 9
cooperagao
Apoio ao ensino, a Investigagao e a Servigos e UEIs Assistente Operacional 9 9
cooperagado
Total 161 153,6
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4.2. Mapa de Pessoal 2021 e lugares ocupados

Area de formacido

Namero de postos

Namero de postos

Ocupados 2020

Ocupados 2021

C . £ . N
argo/carreira/categoria académica e/ou profissional | de trabalho 2020 | de trabalho 2021 variagdo
Publico Privado Publico Privado
Director 1 1 1 1 0
Subdirector 2 2 2 2 0
Administrador 1 1 1 1 0
Director de servigos 1 0 1 -1
Chefe de divisdo 3 3 3 3 0
Coordenador Principal 3 3 3 3 0
Coordenador 1 1 1 1 0
Docente universitario - 47 47 38 2 35 2 0
Investigacdo Cientifica - 49 49 7 22 7 25 0
Técnico superior - 30 35 a) 19 8 18 8 5
Técnico de Informatica 1 1 1 1 0
Assistente técnico - 9 9 6 2 6 1 0
Assistente operacional - 7 9 6 1 6 2 2
Subtotal (Ano) 81 b) 38 ¢) 76 b) 41 <)
155 161 119 117 6

Total (ano)

a) Na coluna de técnicos superior para 2021, estdao contemplados 35 devido a existéncia de projetos que prevém a contratagdo de técnicos superiores

b) Na coluna ocupados - Publico - os subdiretores sio contabilizados como docentes e dois coordenadores principais estdo contbilizados como

técnicos superiores.

c) Na coluna ocupados - Privado - o Coordenador esta contabilizado como assistente técnico
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4.3. Mapa de promogdo de RH Académicos

R.H.A. | Concursos Total Concursos Total Concursos Total
CARREIRA CATEGORIA R.H.A. R.H.A. R.H.A.

2020 ‘ 2021 ‘ 2021 2022 2022 2023 2023

Catedratico 5 1 6 1 7 1 8

DOCENTE Associado 9 2 11 1 12 2 14
Auxiliar 15 2 17 2 19 2 21

Coordenador 0 0 0 0 0 1 1

INVESTIGADOR | Principal 2 1 3 1 4 1 5
Auxiliar 6 1 7 0 7 0 7

Total
Concursos RHA
CARREIRA CATEGORIA -FLA.

2021 2021

1 6

DOCENTE Associado 2 11
Auxiliar 2 17

Coordenador 0 0

INVESTIGADOR | Principal 1 3
Auxiliar 1 7
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4.4. Mapa resumo sobre o orgamento para 2021

Transf. de RG

. . Receitas  Transferéncias R
Receitas Receitas Receitas proprias de RG entre 22 DEICIE Financiamento
ORGAMENTO 2021 R préprias proprias . cofin. entre Total
Gerais . - . (transf. Entre  organismos da U.E.
(investigacdo) (ensino) . . N organ.
organismos) (investigagdo) . .

(investigagdo)
RECEITA 4099 976 90 000 1281721 0 1349 449 296 962 320000 7 438 108
Transferéncias correntes e capital 0
Administragdo Central 4099 976 0 0 0 0 0 0 4099 976
Servigos e Fundos Auténomos 0 0 0 0 1349 449 296 962 0 1646411
Resto do mundo 0 90 000 0 0 0 0 320000 410000
Taxas, multas e outras penalidades 0 0 678000 0 0 0 0 678000
Venda de bens e servigos correntes 0 0 603721 0 0 0 0 603721
DESPESA 4099 976 90 000 1281721 0 1349 449 296 962 320 0007 438 108
Despesas com pessoal 4099 976 22032 336151 0 1252 065 35212 149 906 5 895 342
Aquisicoes de bens e servigos 0 67968 857543 0 0 0 64 715 990 226
Outras despesas correntes 0 0 62 138 0 97 384 0 105379 264901
Aquisicdo de bens de capital 0 0 25889 0 0 261 750 0 287639

4.5. Plano de Atividades das UEl e do SIC

4.5.1. Unidade de Ensino e Investigacao de Microbiologia Médica

Apresentagao geral

A UEl de Microbiologia Médica encontra-se estruturada em grupos de trabalho que
desenvolvem as suas atividades nas trés grandes dreas temdticas da Microbiologia
(Bacteriologia, Micologia e Virologia). Contém na sua matriz funcional a organizagdo e oferta de
programas de ensino e formag¢do de pré e pds-graduagdo, a implementagao de projetos de
investigacdo na darea das ciéncias biomédicas, em particular na da microbiologia médica, a
prestacdo de servicos especializados a comunidade e a participagdo em atividades de
cooperacdo, no ambito das suas areas temadticas, com especial relevo nos paises africanos de

lingua oficial portuguesa.
Recursos humanos em 2019

Estdo afetos a UElI de Microbiologia Médica 2 técnicos superiores e 18 docentes e
investigadores doutorados dos quais apenas 8 pertencem aos quadros do IHMT-NOVA. Estes

doutorados encontram-se distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

Doutorados pertencentes ao quadro

e Prof. Catedrdtico 1
e Prof. Associado com Agregacdo 1

e Prof. Associado 2
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e Prof. Auxiliar 1

e Investigador Auxiliar 2

Doutorados ndo pertencentes ao guadro

e Prof. Catedratico convidado sem remuneracdo e sem servico docente atribuido 2

e Prof. Auxiliar convidado a 30% 1

e Investigador doutorado 7

Plano de atividades para o ano de 2020

Bacteriologia

Membros doutorados: Miguel Viveiros, Isabel Couto, Diana Machado, Sofia Santos Costa, Maria
Luisa Vieira, Ana Armada, Carla Silva, Liliana Rodrigues, Patricia Abrantes. Técnicos Superiores

Jorge Ramos e Teresa Carreira
Laboratdrio de InfegGes sexualmente transmitidas

Membro doutorado: Liliana Castro (aguarda homologacdo de resultado de concurso para

técnico superior)
Prestagdo de servigos a comunidade

e Execucdo dos testes de diagndstico laboratorial de IST: sifilis, gonorreia, clamidiase,
tricomoniase, infecGes vaginais
e Continuagdo da colaboragdo no rastreio de IST com a Unidade Mdvel de Rastreio da Liga

Portuguesa contra a SIDA
Investigacdo e docéncia

Participagdo na lecionagdo de aulas do 22 ciclo em Ciéncias Biomédicas e do 22 ciclo em

Microbiologia Médica

Projetos em curso
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- ldentificacdo de novos farmacos para Neisseria gonorrhoeae através de uma estratégia de
reposicionamento in silico (Liliana Rodrigues) — orientacdo de uma tese de mestrado de um

aluno do 29 ciclo de Microbiologia Médica.

- Novos fadrmacos para Neisseria gonorrhoeae: uma abordagem inovadora para a descoberta de
farmacos na era da resisténcia aos antimicrobianos (Liliana Rodrigues) - projeto submetido a FCT

em 2020.
Laboratdrio de Leptospirose e Borreliose de Lyme

Membros doutorados: Inv@ Maria Luisa Vieira e Inv@ Ana Armada; Técnica Superior: Teresa

Carreira
Investigacdo
Projetos de investigacao em curso

e “Rodents diversity, their role on human leptospirosis ecology and community
perceptions at Limpopo National Park, Mozambique” — no ambito de uma tese de
doutoramento* do Programa Doutoral ‘TROPIKMAN’ da NOVA School of Business &
Economics (SBE) / IHMT, NOVA (Coordenadora Maria Luisa Vieira)

e “Leptospira spp. in Portugal: Epidemiological and molecular study in geographic areas
with different urbanization levels” — no ambito de uma tese de doutoramento* do
Programa Doutoral “Doencas Tropicais e Saude Global” do IHMT, NOVA (Coordenadora
Maria Luisa Vieira)

e “Identificacdo e caracterizagdo antigénica e molecular de Leptospira spp em bovinos e
tratadores de gado do centro e sul de Angola e a otimizacdo de um teste serolégico de
aplicagdo local” — no ambito de uma tese de doutoramento* em Ciéncias Biomédicas da
Faculdade de Medicina da Universidade Agostinho Neto, Luanda, Angola.
(Coordenadora Maria Luisa Vieira)

e Investigacdo do papel da citocina CXCL13 e outras como biomarcadores no diagndstico
molecular da neuroborreliose de Lyme versus esclerose multipla (Maria Luisa Vieira).

¢ Incrementar novas ferramentas de diagndstico molecular para a leptospirose (na fase
inicial da doenca), nomeadamente PCR em tempo real, para integrar a curto-médio
prazo na oferta diagndstica da referida doenga, também nos PALOP, e em particular, na
*Guiné-Bissau (envolve aluno da Guiné-Bissau do Mestrado em Microbiologia Médica

(20-2021) sob orientacdo da Inv.2 Ana Armada e coorientacdo M2 Luisa Vieira) no
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ambito da prestacdo de Servicos a Comunidade a que o laboratério esta vinculado
(Maria Luisa Vieira).

Em colaboracdo com a industria (STABVida) — manutencdo e melhoramento de culturas
de algumas espécies de Borrelia do complexo B. burgdorferi s.I. (*sob Protocolo
existente entre a empresa e o IHMT* (Lab Leptospirose e Borreliose de Lyme) (Maria
Luisa Vieira).

Determinacgdo da expressdo do gene ABCB1 em doentes com neoplasias da mama (Ana
Armada).

Investigacdo o papel regulador dos miRNAs na resisténcia aos agentes quimioterapicos
(Ana Armada).

Quantificacdo de miRNAs a partir do plasma de individuos com Ulceras de pé diabético

(Ana Armada).

Atividades de investigacdao no ambito de colaborag¢6es entre os grupos VBD e THOP do GHTM

Otimizacdo de protocolos de infeccdao de macréfagos com diferentes espécies de
Borrelia do complexo Borrelia burgdorferi s.I.
Avaliacdo do efeito microbicida de macréfagos humanos infetados com espiroquetas do

referido complexo.

Docéncia

| - Atividades em curso e a desenvolver (envolvendo alunos de doutoramento e de

1.

mestrado):

Projeto de investigacdo sob o titulo “Leptospira spp. in Portugal: Epidemiological and
molecular study in geographic areas with different urbanization levels” — no dmbito
de uma tese de doutoramento* do Programa Doutoral “Doencgas Tropicais e Saude
Global” do IHMT, NOVA

(ML Vieira - orientagao)

Projeto de investigacdo sob o titulo “Rodents diversity, their role on human
leptospirosis ecology and community perceptions at Limpopo National Park,
Mozambique” — no ambito de uma tese de doutoramento* do Programa Doutoral
‘TROPIKMAN’ da NOVA School of Business & Economics (SBE) / IHMT, NOVA.

(ML Vieira - orientagdo)
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(Obs: a aluna deverd deslocar-se IHMT no decurso do 12 trimestre de 2021, mas
dependendo sempre da avalia¢Go epidemioldgica em curso nos paises envolvidos,
Mog¢ambique e Portugal)

Projeto de investigacdo sob o titulo “Identificacdo e caracterizacdo antigénica e
molecular de Leptospira spp em bovinos e tratadores de gado do centro e sul de
Angola e a otimizacdo de um teste seroldgico de aplicagao local” — no ambito de uma
tese de doutoramento* em Ciéncias Biomédicas da Faculdade de Medicina da

Universidade Agostinho Neto, Luanda, Angola. Projeto suspenso temporariamente

devido a problemas de saude do doutorando.

(ML Vieira - coorientacdo)

Co-orientagdo (ML Vieira) de 2 alunos de Mestrado em Saude Tropical

Co-orientagdo (ML Vieira) de aluno do Mestrado em Microbiologia Médica (2020-2021)
— Aluno a desenvolver trabalho conducente a Dissertacdo, em Instituicdo externa

(CEVDI-INSA).

No plano da oferta pedagdgica do IHMT (22 e 32 ciclos), dar-se-a a maior atencdo a
coordenacdo de UC’s e lecionagdo de aulas dos respetivos ciclos de estudo, bem como
a orientacGes em curso, como referido, e a iniciar no ambito da area de competéncia do

Lab e da sua equipa.

A responsavel técnico-cientifica do citometro de fluxo (Cytoflex; equipamento comum

do IHMT/GHTM), Ana Armada, prevé a sua utilizacdo em cursos (Erasmus + Nacionais).

Realizagdo de um Curso de culturas celulares — Aplicagbes praticas (3 ECTS), a ser
incluido no dmbito da oferta formativa do IHMT NOVA. (Coordenagdo conjunta com a

UEI de Parasitologia Médica)

Controlo de Qualidade

No ambito do Controlo da Qualidade do Laboratério para o diagndstico humano de leptospirose,

enquanto Lab. de Referéncia, realizar-se-a o Programa de Avaliagdo Externa da Qualidade

solicitado anualmente pela OMS, através da International Leptospirosis Society (ILS).

Prestacdo de servigos a comunidade

O laboratério manterd a melhor resposta possivel* as solicitacGes hospitalares de doentes em

(internamento e ambulatdrio) no ambito do diagndstico laboratorial das duas espiroquetoses

que lhe estdo adstritas (Leptospirose e Borreliose de Lyme);

38



Recorda-se as atuais dificuldades (inexisténcia de algumas estirpes) com a bateria universal de

antigénios de referéncia de Leptospira interrogans
Colaboragdes nacionais

e Unidade de Genética e Patologia Moleculares — Hospital do Divino Espirito Santo, Ponta
Delgada, Acores

e Servicos de Neurologia de varios hospitais (Centrais e Distritais)

e Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa

e Universidade do Minho
Colaboragodes internacionais

e Biology Centre CAS, Institute of Parasitology, Branisovska - Czech Republic

e Immuno Technologies, Inc., University of Tennessee, Memphis, USA

e Faculdade de Ciéncias para a Saude e Faculdade de Medicina, Universidade de Brasilia,

Brasilia, Brasil
Laboratério de Micobactérias

Membros doutorados: Miguel Viveiros, Isabel Couto, Diana Machado, Sofia Santos Costa, Liliana

Rodrigues, Patricia Abrantes, Carla Silva; Técnico Superior: Jorge Ramos
Investigacao
Projetos de investigacao em curso

e Bombas de efluxo como alvos terapéuticos em Mycobacterium tuberculosis resistente
aos antibidticos: uma abordagem para prevenir a resisténcia mediada por efluxo e
potenciar a terapéutica na tuberculose ativa e latente. Financiamento FCT; PTDC/BIA-
MIC/30692/2017 (PI- Miguel Viveiros; CoPI- Diana Machado)

e O uso de biocidas na prevengao da resisténcia aos antimicrobianos na comunidade.
Financiamento FCT; PTDC/CAL-EST/30713/2017 (PI- Isabel Couto; CoPI- Sofia Santos
Costa)

e Aplicacdo de nanoparticulas superparamagnéticas no diagndstico rapido, simultaneo e
ndo invasivo da infeccdo pelo VIH e da tuberculose. Financiamento Gilead;
PGG/012/2017 (PI- Miguel Viveiros; CoPI- Diana Machado)

e Chemogenomics and in silico repurposing as an innovative approach for rapid drug

discovery in tuberculosis. GA n2 795924 (PI- Liliana Rodrigues / Miguel Viveiros)
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Liquidos idnicos farmacéuticos como uma nova plataforma para o tratamento efetivo
da Tuberculose. Financiamento FCT; PTDC/QUI-QOR/32406/2017 (colaboracio com a
FCT-NOVA; Pl no IHMT- Miguel Viveiros).

Em busca de novos derivados de isoniazida eficazes no combate a tuberculose
multiresistente: uma abordagem integrada de quimica medicinal. Financiamento FCT;
PTDC/MED-QUI/29036/2017 (colaboragdo com a Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, PI - Filomena Leitdo; Pl no IHMT- Miguel Viveiros)

Determination of the minimum inhibitory concentration of pretomanid against M.
tuberculosis using the BACTEC MGIT 960 instrument - TB Alliance
Pretomanid_NCLN_Micro_002 Study. Global Alliance for Tuberculosis Drug

Development. Pl: Miguel Viveiros | co-Pl: Diana Machado.

Projecto AMST EUCAST MYCO - “Development of a reference method for MIC testing
of M. tuberculosis as a basis for evidence based clinical breakpoints” — ESGMYC and the
EUCAST subcommittee for antimycobacterial AST — PI: Miguel Viveiros | co-Pl: Diana
Machado.

Projecto PROMYCO Il — “Minimum inhibitory concentration (MIC) testing using the
BACTEC MGIT 960” TECNIMEDE SOCIEDADE TECNICO-MEDICINAL, S.A — PI: Diana
Machado; Project coordinator Miguel Viveiros

Imunoterapias contra sistemas de efluxo para modulacdo de bactérias multirresistentes.
Financiamento FCT/P2020 — 030550 (em colaboragdo com o Centro de Neurociéncias e

Biologia Celular da Universidade de Coimbra; Pl no IHMT — Miguel Viveiros)

Docéncia

Participagao na coordenacdo e lecionagdo de aulas do 22 ciclo em Ciéncias Biomédicas, 22 ciclo

em Microbiologia Médica e 22 Ciclo em Saude Tropical, 32 ciclos de estudo em Ciéncias

Biomédicas e Doengas Tropicais e Saude Global (ver Anexo), bem como a orientagdes (em curso,

e a iniciar) no dmbito da area de competéncia do Laboratério e da sua equipa.

A semelhanca do ocorrido no ano anterior, prevé-se que em 2020 se mantenha a

oferta/participacdo nos seguintes cursos ndo conferentes de grau:

Curso de Ensino a Distancia em “Tuberculose e Outras Micobacterioses” (6 ECTS;

Coordenacdo: Isabel Couto, Miguel Viveiros).
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Estagios de Formacgdo Avancadas em Tuberculose e VIH a oferecer a técnicos de
laboratérios de Mogambique (Colaboragdo com outros docentes e Investigadores da UEI
Microbiologia Médica e da UEI de Parasitologia Médica).

Estagios de Formacdo Avancada em Tuberculose, especialidade Patologia Clinica -
Laboratério de Microbiologia do Servico de Patologia Clinica, IPO Lisboa Francisco
Gentil, Laboratério de Microbiologia Clinica e Biologia Molecular do Servico de Patologia
Clinica, Hospital de Egas Moniz, Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental e Laboratério de
Microbiologia do Servico de Patologia Clinica, Hospital Nossa Senhora do Rosario,
Centro Hospitalar Barreiro-Montijo - Coordenacgao: Miguel Viveiros, Diana Machado.

Curso de Formagao em Escrita Cientifica (paises da CPLP).

Prestacdo de servigos a comunidade

Continuar a prestacao de servicos a comunidade no ambito do diagndstico laboratorial da

tuberculose e outras micobacterioses em rede com hospitais da drea da Grande Lisboa e de

outros que procurem os estes servi(_;os.

Os servicos a disponibilizar incluem:

Pesquisa de bacilos alcool-acido resistentes em produtos biolégicos.

Isolamento e identificacdo por sondas de d4cidos nucleicos ou testes
imunocromatograficos de diferentes micobactérias.

Antibiograma de 12 e 22linha de isolados do complexo Mycobacterium tuberculosis.
Pesquisa de DNA de M. tuberculosis e de mutacGes ligadas a resisténcia aos
antibacilares para deteccdo precoce de tuberculose multirresistente

Identificagdo molecular de micobactérias por PCR e sequencia¢gdao de DNA

Testes de susceptibilidade quantitativos aos antibacilares de 12 e 22 linha e
determinagdao de concentragdes minimas inibitérias aos antibidticos para M.

tuberculosis e outras micobactérias.

Colaboragdes nacionais

Faculdade Farmacia, Universidade de Lisboa

Faculdade Medicina Veterinaria, Universidade de Lisboa

Colaboragdes internacionais

London School of Hygiene and Tropical Medicine, UK

Dep. Pharmaceutical Sciences, Universita degli Studi di Perugia, Perugia, Italia
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e Department of Pharmacy, University of Parma, Parma, Itdlia

e Faculdade de Medicina, Universidade Federal do Rio Grande, Brasil

e The Houston Methodist Research Institute, EUA

e Institute of Microbiology and Epizootics, Freie Universitat Berlin, Alemanha

e Department of Microbiology, Moyne Institute of Preventive Medicine, School of
Genetics and Microbiology, Trinity College Dublin, Dublin, Ireland

e Université Paris Diderot, INSERM IAME UMR1137, Sorbonne Paris Cité, Paris, France ;
PHP, Groupe Hospitalier Lariboisiére Fernand-Widal, Laboratoire de Bacteriologie, Paris,
France; Centre National de Référence des Mycobactéries et Résistance des
Mycobactéries aux Antituberculeux, Paris, France

e Department of Medical Microbiology, Faculty of Health Sciences, Linkdping University,
Sweden, Department of Clinical Microbiology and Infectious diseases, Kalmar County
Hospital, Sweden

e Global Alliance for Tuberculosis Drug Development

e Wolfson College, University of Cambridge

e Infection and Immunity Program, Monash Biomedicine Discovery Institute and

Department of Microbiology, Monash University, Australia
Micologia
Membro doutorado: Joao Inacio da Silva (30%)

O grupo de Micologia é constituido por um docente convidado a tempo parcial (30%). Este
docente exerce a sua atividade principal na Universidade de Brighton, no Reino Unido,

deslocando-se ao IHMT-NOVA com regularidade e sempre que necessario.
Investigacao

Este docente coordena, no Laboratério de Brighton, 3 projetos financiados competitivamente e

que continuarao a decorrer em 2020.

Neste ambito, sdo por ele coorientadas duas alunas do 32 Ciclo em Ciéncias Biomédicas do
IHMT-NOVA, em projetos relacionados com a dete¢do molecular de fungos patogénicos em
Mogambique e na caraterizagdo do microbioma em unidades de cuidados intensivos (Portugal).
Os trabalhos de coorientacdo destas alunas desenrolam-se no laboratério de Micologia desta
UEI, estando igualmente prevista, em 2020, a deslocacdo de uma delas ao laboratério de

Brighton.

Docéncia
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Encontram-se planeadas as seguintes atividades:

- Coordenagao das unidades curriculares “Introducdao a Micologia Médica” e “Diagndstico

Molecular em Microbiologia Médica” do 22 Ciclo em Microbiologia Médica da UNL (ver Anexo).

- Participacdo na lecionacdo de diversas unidades curriculares do 22 ciclo em Ciéncias

Biomédicas, 32 ciclo em Doencas Tropicais e Saude Global e 3¢ ciclo em Ciéncias Biomédicas.
Virologia

Membros doutorados: Celso Cunha, Jodo Piedade, Ricardo Parreira, Jodo Tavanez, Tatiana

Vassilevskaia
Investigacao

Os principais interesses de investigacao do grupo de virologia dizem respeito aos seguintes virus
e grupos de virus: VIH-1, Hepatite B, Hepatite D, Arbovirus, Virus entéricos (Rota, Noro, Adeno)
e Sarampo. Alguns projetos e colabora¢des permanecerdo em curso e outros prevéem-se vir a

ser implementados:

e Estudo da diversidade genética e resisténcia aos antivirais nos virus da imunodeficiéncia
humana tipo 1 (VIH-1) e da hepatite B (HBV) em circulagdo em Angola. (Jodo Piedade; PI
— Filomena Pereira, UEI Clinica de Doengas Tropicais)

e Aplicacdo de nanoparticulas superparamagnéticas no diagndstico rapido, simultdneo e
nao invasivo da infecdo pelo VIH e da tuberculose. (Jodo Piedade; Pl - Miguel Viveiros;
Financiamento Gilead).

e Isolamento, caracterizagao e dispersdo temporal e geografica de arbovirus de mosquitos
e carracas (Ricardo Parreira).

e AlteracOes de splicing em carcinoma hepatocelular induzido pelo virus da Hepatite
Delta. PTDC/SAU-INF/29971/2017 (PI- Jodo Tavanez, CoPI- Celso Cunha; Financiamento
FCT).

e Estudo da prevaléncia e caraterizacdo filogenética das estirpes de sarampo circulantes
em Angola (Supervisdo estudante de doutoramento de Angola: Maria S3o José
Nacimento - orientadora, FFUP e Celso Cunha - coorientador)

e Andlise da cinética da carga viral e sequencia¢do dos genomas SARS-CoV-2 em doentes
Covid-19 em Angola (Madalena Chimpolo e Celso Cunha). Projeto financiado pelo Banco
de Fomento Africano

e Desenvolvimento de um teste rapido point of care de diagndstico para Covid-19 (Celso

Cunha, Vasco Barreto — CEDOC e Maria Jodo Amorim — IGC)
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Continuacdo da participacdo nos seguintes projetos de investigacdo:

BCG vaccine to enhance non-specific protection of health care workers during the
COVID-19 pandemic. A multicentre randomised controlled trial. Finaciado por EDCTP (PI:
Inés Fronteira)

lon channel blockers mechanism of action against SARS-CoV-2/COVID-19: a fast-track
ex-vivo study to complement the current on-going clinical trials. Financiado por FCT (PI:
Miguel Viveiros)

"Fatores de susceptibilidade genética e protecgao imunolégica a COVID19 ". PI: Carlos

Penha-Gongalves, IGC; participacdo IHMT e CHLO

Docéncia

A UEI de Microbiologia Médica coordena dois ciclos de estudo no IHMT-NOVA:

22 Ciclo em Ciéncias Biomédicas (Coordenador — Ricardo Parreira)

22 Ciclo em Microbiologia Médica (Mestrado da UNL; Coordenador no IHMT — Jodo
Piedade)

Encontra-se planeada a coordenacao de diversas unidades curriculares no 22 ciclo em
Ciéncias Biomédicas, 22 Ciclo em Microbiologia Médica, 32 Ciclo em Doencas Tropicais
e Saude Global e 32 Ciclo em Ciéncias Biomédicas (ver Anexo). Para além da
coordenacdo de UCs, os docentes e investigadores desta UEI, lecionam regularmente
em todos os ciclos de estudo conferentes de grau do IHMT-NOVA.

No ambito da orientacdo cientifica, quer a nivel de mestrado quer a nivel de
doutoramento, estd planeada a continua¢do da orientacdo e coorientacdo de diversos
estudantes do IHMT-NOVA e de outras instituicdes nacionais e internacionais. Destaque
para os alunos do | Doutoramento em Ciéncias Biomédicas da Universidade Agostinho
Neto, em Luanda, Angola.

Por fim, merece ser referida a participacdo de dois docentes da UEI (Celso Cunha e Jodo
Piedade) nas atividades do Grupo de Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas
da UNL, nomeadamente no Projeto de Interobservacdo da NOVA (PIN) coordenado pela
Pré-reitora Prof2 Patricia Rosado Pinto. Tendo em conta a atual fase de
desenvolvimento dos projetos em curso prevé-se que esta atividade continue com um

maior grau de intensidade.

Colaboracgdes nacionais

Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto
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e Hospital Fernando da Fonseca
Colaboragdes internacionais

e Instituto Nacional de Saude Publica, Mogcambique

e Universidade Agostinho Neto, Luanda, Angola

e Instituto Nacional de Saude, Luanda, Angola

e Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade da Estremadura/Caceres, Espanha
e Centro de Regulacié Genetica, Barcelona, Espanha

e Ecole Normale Supérieure de Lyon, Franca

e Institut des Sciences du Vivant Fréderic Joliot, Franca
Outras atividades transversais a todos os membros da Unidade de Microbiologia Médica

e Procura ativa de financiamento externo para novos projetos

e Procura de diversificacdo das fontes e financiamento

e Reforco das colaboracgdes existentes, nomeadamente no dmbito da submissdo de novos
projetos de investigacao.

e Participacdo em Congressos nacionais e internacionais, com apresentacao de trabalhos
originais e busca de novas parcerias.

e Participacdo ativa no Dia Aberto do IHMT-NOVA.

e Participacdo na Semana da Ciéncia e Tecnologia e outras iniciativas da agéncia Ciéncia

Viva.
Andlise SWOT
Pontos fortes

e Boa produtividade cientifica reconhecida pela qualidade e quantidade de publicagdes
indexadas no Q1.

e C(Capacidade de captacdo de financiamento em dreas especificas. Muito boa
percentagem de sucesso na obtengdo de financiamento competitivo sobretudo através
de concursos da FCT (acima da média nacional, da UNL e do IHMT).

e Integracdo num Centro de Investiga¢do, GHTM, classificado como excelente pela FCT.

e Unica UEI do IHMT-NOVA com projetos em &reas de investigagdo fundamental.

e Participacdo muito ativa na docéncia, refletida na coordenacdo de 2 ciclos de estudo e
de 24 unidades curriculares obrigatérias em 3 dos ciclos de estudo do IHMT (22 ciclos,

em Ciéncias Biomédicas e Microbiologia Médica e 32 ciclos em Ciéncias Biomédicas
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IHMT-NOVA e CEDUMED, Angola) e também na orientagdo com sucesso de diversos
estudantes e mestrado e doutoramento.

e Muito boa e diversificada rede de colaboracdes nacionais e internacionais. indices de
internacionalizacdo elevados.

e Possibilidade de utilizacdo de algumas infraestruturas gerais de boa qualidade do IHMT-
NOVA (biotério, servidor de bioinformatica e, eventualmente, futuro insetario).

e Laboratdrios de nivel de seguranca bioldgica P3 (Micobactérias e Virologia)

e Laboratédrio de Leptospirose acreditado pela OMS.
Pontos fracos

e |dade média muito elevada do pessoal docente e de investigacdao do quadro do IHMT-
NOVA (54,7 anos, excluindo o membro que se ira reformar dentro de 2 meses).

e Lacuna patente e grave de recursos humanos — equipas pequenas e com reduzido
numero de investigadores.

e Elevada dispersdo de tematicas de investigacdo tendo em conta a reduzida massa critica
de investigadores.

e Instalaces e equipamentos ultrapassados - auséncia de um plano de renovacgao

e Auséncia de alguns equipamentos de laboratdrio essenciais (por exemplo,
ultracentrifuga)

e Reduzida capacidade para atrair financiamento nalgumas areas especificas
Oportunidades

e A forte rede de colaboragGes externas permite colmatar algumas caréncias nas atuais
infraestruturas e obter acesso a tecnologias e equipamentos mais sofisticados com
reflexo no nivel geral das publica¢des.

e Possibilidade de potenciar colaboragdes e sinergias no ambito na NOVA Health.

e Possibilidade de acesso a amostras de campo e isolados clinicos de dificil obtengao,
nomeadamente em zonas geograficas tropicais.

e Nova direcdo do IHMT-NOVA podera ser suscetivel de uma melhor compreensdo das

caréncias da UEI procurando investir e apoiar areas prioritdrias de intervencao.
Ameacgas

e Percentagem do PIB alocado a Ciéncia, pelo Governo Central, continua muito aquém do

necessario no atual contexto competitivo internacional.
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e Financiamento irregular pode comprometer alguns projetos incluindo aqueles que
envolvem alunos do Doutoramento em Ciéncias Biomédicas em colaboracdo com a
Faculdade de Medicina da Universidade Agostinho Neto (Luanda).

e Competicdo direta com outros grupos nacionais e internacionais que possuem
infraestruturas e massa critica de investigadores claramente superior.

e Reforma do uUnico membro doutorado na area das ISTs (Rita Castro) e falta de
especialista a tempo integral na darea da micologia deverdo comprometer, com elevado
grau de probabilidade, a prestacdo de servicos, docéncia e investigacdo em duas
importantes areas — IST e Micologia.

e Dependéncia de amostras colhidas no exterior, de modo irregular e nem sempre
satisfatdrio, nalgumas areas da Bacteriologia e da Virologia.

e Excessivo trabalho burocrdtico compromete a produtividade dos docentes e

investigadores.
Anexo

Unidades Curriculares obrigatdrias coordenadas por docentes ou outros membros doutorados

da UEI de Microbiologia Médica em cursos conferentes de grau no IHMT/UNL

Ciclo de Unidade Curricular Coordenador
estudos
MMM
Bacteriologia Médica Miguel Viveiros
Virologia Médica Jodo Piedade
Micologia Médica Jodo Inacio
PTDI Jodo Piedade e Isabel Couto
InfecGes Sexualmente Transmissiveis Rita Castro
Tuberculose e Micobactérias Atipicas Miguel Viveiros
Epidemiologia Molecular do VIH Ricardo Parreira
Mecanismos de Resisténcia aos Isabel Couto
Antibidticos
Espiroquetas Zoondticas: Leptospira e Maria Luisa Vieira
Borrelia
InfecGes na Gravida e no Recém-Nascido Ricardo Parreira
Métodos de Diagndstico Molecular Isabel Couto e Jodo Inacio (Docente
convidado)
MCB
Biologia Celular e Molecular Celso Cunha
Seguranc¢a e Manipulagdo e Laboratorial Maria Luisa Vieira
Microbiologia Geral Rita Castro
Gendmica e Protedmica Ricardo Parreira
Bioinformaética Ricardo Parreira
Microbiologia Molecular Isabel Couto
HIV e SIDA Jodo Piedade
Tuberculose Miguel Viveiros
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Mecanismos de Resisténcia aos Isabel Couto
Antibioticos

DCB
Desenho experimental e projeto de Ricardo Parreira
tese
Novas abordagens em biologia celular Celso Cunha
Desafios e perspetivas em biologia Miguel Viveiros
microbiana
Aplicag8es em microbiologia médica Isabel Couto

DDTSG

Preparacao de projeto Celso Cunha

DCB

*(Angola)

Biologia Celular e Molecular Celso Cunha
Microbiologia Médica Miguel Viveiros
Microbiologia Molecular Isabel Couto

MMM: Mestrado em Microbiologia Médica; MCB: Mestrado Ciéncias Biomédicas; DCB: Doutoramento Ciéncias
Biomédicas; DDTSG: Doutoramento em Doengas Tropicais e Saude Global.

*A componente curricular do DCB Angola ndo ira funcionar em 2020

4.5.2. Unidade de Ensino e Investigacdo de Parasitologia Médica

Nota introdutéria

Antecipa-se que ano de 2021 devera constituir um ano excecional a normal atividade da UEI
Parasitologia Médica, bem como do IHMT como um todo. As atuais restricdes impostas pela
pandemia de COVID-19 tém vindo a afetar significativamente a atividade e a produtividade dos
elementos da UEI. A julgar pela atual evolugdo do numero de casos, nao se vislumbra nos
proximos meses uma alteragdo deste cendrio. O impacto destas restricdes tem-se verificado
essencialmente (mas ndo sd) ao nivel da execugdo dos projetos de investigagdo. Os planos de
atividade laboratorial tém sido condicionados pela necessidade de se estabelecer regimes de
rotatividade e de turnos de modo a garantir a seguranga dos estudantes e investigadores através
da manutengao da distancia social. Pelos mesmos motivos, os espagos de gabinete disponiveis

sdo bastante limitados, o que também tem condicionado a atividade dos nossos membros.

E com base neste panorama menos favoravel que se apresenta este plano de atividade para
2021. Trata-se de um plano mais conservador comparativamente aos anos anteriores, mas que
ainda assim, procura dar um contributo efetivo a atividade de exceléncia do IHMT nas suas

principais linhas de agao.

1. Ensino
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Em 2021, os membros da UEI Parasitologia Médica terdao responsabilidades de coordenagdo em
4 cursos regulares do IHMT: 22 ciclo de estudos em Parasitologia Médica, 32 ciclo de estudos em
Ciéncias Biomédicas, 32 ciclo de estudos em Doencas Tropicais e Saude Global e 32 ciclo de

estudos em Genética Humana e Doengas Infeciosas.

Serdo também asseguradas por parte dos membros da UEl Parasitologia Médica as
responsabilidades letivas e de orientagdo de estudantes, no ambito dos cursos em
funcionamento. De salientar que este ano letivo trarda em média uma maior carga letiva, em
particular devido ao desdobramento de turmas nas aulas praticas e de sessdes tutoriais de apoio

ao ensino a distancia.

Serd dada continuidade a atividade de preparacdo de conteudos pedagdgicos digitais para o 22
ciclo de estudos em Parasitologia Médica (MPM). O ano letivo de 2020/2021 sera o primeiro
ano do MPM com uma atividade efetiva de ensino a distancia, uma vez que teremos seis alunos
inscritos em regime de B-learning. Coincidentemente, este é o primeiro ano letivo em que as 20
vagas disponiveis deste curso foram plenamente preenchidas, desde a sua acreditacdo

preliminar pela agéncia A3ES, em 2011.

O 29 ciclo de estudos em Biologia e Controlo de Vetores de Doengas (MBCV) recebeu em 21 de
julho 2020 a acreditacdo pela a agéncia A3ES. Assim, 2021 sera um ano de intensa atividade com
vista a implementacdo deste novo curso de Mestrado, que resulta de uma parceria com a

FIOCRUZ (Brasil), a partir de 2022.

Deve-se ainda destacar o apoio que a especialista de e-learning, Verénica Zegur, tem dado ao
corpo docente destes cursos na preparacdo de conteldos de ensino a distancia. A sua
continuidade serd essencial para o desenvolvimento destas atividades, que visam tornar o

ensino do IHMT cada vez mais competitivo a nivel internacional.
2. Investigacao

Em 2021, os membros da UEIl Parasitologia irdo dar continuidade ao desenvolvimento de
atividades de investigacdao no ambito de 22 projetos de investigacao em que participam, 9 dos
quais como investigadores responsaveis, e que correspondem a um financiamento global da

ordem dos 3,2 ME£.

Procurar-se-a ainda, dentro da medida do possivel, implementar novas linhas de investigacgao,
em linha com os objetivos do centro de investigagdo GHTM e no contexto de novas

oportunidades de financiamento de ciéncia.
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3. Servigos e apoio a infraestruturas transversais

Os membros da UEI Parasitologia Médica continuardo a assegurar os servicos de apoio ao
laboratério central do IHMT. O desenvolvimento de agdes de promogado e divulgagdo de ciéncia,
tais como o Dia Aberto ou o Programa Ciéncia Viva, estara dependente da evolugdo da pandemia

COVID-19, devendo ser incentivada a implementacao de iniciativas on-line.

Dois elementos afetos a UEI desempenham func¢des de coordenacdo do biobanco Biotropical
Resources (BIOTROP), uma infraestrutura estratégica do GHTM/IHMT que integra o Roteiro
Portugués de Infraestruturas de Investigacdo, sendo membro da Rede Portuguesa de Centros
de Recursos microBiolégicos e Rede Nacional de Biobancos. Em 2021, pretende-se finalizar e
disponibilizar um catdlogo para consulta interna e externa, fortalecer a colaboragdo com o
Laboratério Central do IHMT e com o CHRC-Biobank do NOVA, para intercambio de protocolos,

procedimentos de controlo de qualidade e submissdes a financiamento.

A infraestrutura VIASEF estd na fase final de implementacdo, prevendo-se a sua entrada em
funcionamento até ao final de 2020. Assim, durante o ano de 2021 os membros da UEI irdo
desempenhar atividades de promocao e disseminacdo, busca de financiamentos e projetos de

investigacdo que permitam dinamizar e rentabilizar a referida infraestrutura.
4. Melhoramento de infraestruturas da UEI

Tendo em consideracdo as atuais dificuldades financeiras do IHMT, ndo se prevé que haja
capacidade financeiramente para as melhorias infraestruturais que a UEI Parasitologia Médica
tem identificadas. Assim, para 2021, consideramos prioritdrio tentar solucionar os seguintes
pontos, dada a importancia para o desenvolvimento das atividades propostas, e por nado

constituirem um elevado investimento financeiro, nomeadamente:

- Alidentificagdo de novos espagos de gabinete para ocupagao proviséria por parte dos membros
da UEI que atualmente partilham gabinete e, como tal, vém a sua atividade limitada pelos
condicionamentos impostos pela pandemia COVID-19.

- A remodelagdo do espago de gabinete da sala 3.39 (helmintologia);

- Ainstalagdo/melhoria dos routers de acesso a internet nas salas de aulas praticas do 32 piso;

- O investimento em equipamentos de climatizagdo em alguns laboratdrios.
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5. Anadlise FOFA

Forgas:

Elevada especializagdo do corpo docente, de
investigacdo e técnico;

Elevada produtividade cientifica;

Elevado numero de projetos em curso;
Internacionalizagdo das atividades de

investigacdo e docéncia.

Fraquezas:

A UEI ndo possui orgamento préprio para
funcionamento;

Limitacdes de espagos, em particular de
gabinete e de arrecadac¢do de materiais de
laboratoério;

Degradacgdo do parque de equipamentos de

laboratorio.

Oportunidades:

A oferta de cursos de 22 ciclo com base no
ensino a distancia;

A oferta de um novo 29 ciclo de estudos em
biologia e controlo de vetores de doengas;

Nova infraestrutura VIASEF.

Ameagas:

O impacto da pandemia COVID-19 nas
atividades dos membros da UEI;

A conjuntura politica internacional e o
impacto nas colaborag8es internacionais na

busca de financiamento (e.g. EUA, Brasil);

e Acrescente concorréncia de instituicoes
nacionais, incluindo da NOVA, no ensino e

investigacdo em parasitologia.

4.5.3. Unidade de Ensino e Investigacao de Clinica Tropical

Contextualizagao

O presente plano complementa e da sequéncia aquele apresentado para o ano de 2020 e é
fortemente influenciado pela emergéncia do virus SARS CoV-2 e subsequente pandemia de
COVID-19. Esta teve forte impacto nas diversas atividades desenvolvidas pela UEICT; estes
efeitos devendo persistir durante tempo de duragao dificil de determinar, a planificacao para
2021 tem por objectivo mitigar o seu impacto e adaptar as atividades ao novo contexto
biomédico e sdécio-econdmico gerado pela pandemia, bem como identificar e explorar
necessidades e oportunidades por ela criadas. Por outro lado, varias agcdes planeadas para

2020 ficaram forgosamente por realizar.

A Unidade de Ensino e Investigacdo de Clinica Tropical (UEICT) é uma pequena UEI do IHMT que

desenvolve as suas atividades nas vertentes de ensino pds-graduado, investigacdo e servigos.
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A UEICT distingue-se das outras UEIls pela sua vocacdo a desenvolver actividades clinicas, as
quais contribuem para uma significativa visibilidade externa, gerando também uma fonte
importante de receitas para o IHMT. Na componente de servico a comunidade os seus membros
efetuam junto da ADMT consultas de aconselhamento a viajantes e de medicina tropical;
prestam também assessoria especializada nestas areas. A consulta de Medicina Tropical
funciona com o apoio do Laboratdrio de Analises Clinicas (LabClin), permitindo fornecer resposta
rapida a consultas de urgéncia, assim esclarecimento diagndstico a situa¢des ndo urgentes, em
colaboragcdao com os diversos laboratérios do IHMT que efetuam analises clinicas. Durante 2020
estas atividades foram fortemente prejudicadas quer na componente de aconselhamento a
viajantes, quer na consulta de Medicina Tropical. Adicionalmente a aposentadoria da médica
responsavel pelo LabClin, que ndo foi atempadamente substituida nestas fung¢oes, veio

contribuir para agravar o problema da assisténcia aos doentes.

Na componente de ensino os membros da UEICT coordenam e asseguram o Mestrado de Saude
Tropical, o Doutoramento de Medicina Tropical, o Curso de Medicina do Viajante e o Curso de
Clinica das Doengas Tropicais. Colaboram ainda em multiplos Mestrados e Doutoramentos do
de outras UEls do IHMT, bem como em variadas formacoes pds-graduadas externas ao IHMT,
nomeadamente em Angola e no Brasil. Durante 2020 as atividades docentes passaram a ser

realizadas virtualmente, via Zoom.

Na componente de Investigacdo as atividades da UEICT sdo principalmente desenvolvidas no
ambito do grupo “Individual Health Care” (IHC, criado em janeiro de 2018) do “Global Health
and Tropical Medicine R&D Center” (GHMT) do IHMT. O objetivo geral deste grupo é a
implementagdo de investigagdo clinica no tratamento e diagndstico de doengas
infeciosas/parasitarias em Portugal, em paises da EU, Brasil e PALOPS. Adicionalmente os
membros do IHC participam dos “cross-cutting issues” “Global pathogen dispersion and

population mobility”, “Drug discovery and drug resistance” e “Diagnostics and clinical studies”

(vide  https://ghtm.ihmt.unl.pt/research/research-groups/individual-health-care-ihc/  para

detalhes adicionais). Em 2020, ainda que o processo de planificagdo das atividades do IHC
tenha prosseguido, o contexto gerado pela pandemia de COVID 19 ndo permitiu a realizagao

de atividades de terreno.

Durante 2020 varios membros da UEICT participaram de variadas atividades de divulgacao
cientifica, formacdo, preparac¢ao da resposta do IHMT a pandemia em termos de seguranga
dos seus membros e estudantes e em propostas de investigacdo em resposta a emergéncia de

SARS CoV-2.
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Recursos humanos em 2020
Equipa
Professores
Claudia Conceicdo, Professora Auxiliar
Filomena Pereira, Professora Associada (atualmente sub-diretora do IHMT para o ensino)
Jorge Beirdo Seixas, Professor Associado (Diretor da UEICT, nomeado a 19 de novembro de 2019)
Reynaldo Dietze, Professor Catedratico
Rosa Maria Teoddsio, Professora Auxiliar
Jaime Manuel Nina, Professor auxiliar Convidado
Kamal Mansinho, Professor Auxiliar Convidado
Luis Manuel Varandas, Professor Associado Convidado
Jodo Costa, Professor Auxiliar Convidado (a tempo zero, em parceria com a UEIMM)
Investigadores

Philip Havik (Investigador Principal)

Pessoal de apoio laboratorial
Ana Reis (alocada ao SIC)

Luisa Lobo (alocada a UEIMM)
Apoio de secretariado

Maria Marques (partilhada com UEISPIB) até outubro 2020, sendo a partir desta data

substituida por Vera Pintor.

Recursos financeiros em 2020

De acordo com os dados fornecidos pela Divisdo Financeira a UEICT apresenta em outubro
de2020 um saldo global de 146.648 €. Este valor exclui o saldo positivo gerado pelo Laboratério
de Analises Clinicas (25.151 €), que se encontra incluido no balancete da UEICT, apesar deste

laboratério estar atualmente afeto ao Servigo de Interesse Comum (SIC).
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O balancete disponibilizado pela Divisdo Financeira apresenta vdrias incorrecdes e
incongruéncias na estrutura dos Centros de Custo (CCAs), que tornam a sua analise detalhada

impossivel a presente data.

Propostas para 2021

As propostas abaixo sdo baseadas nas recomendacgées do relatdrio da Comissdo de Lisboa que
incluiu uma analise SWOT, adaptadas ao contexto atual da UEICT e do IHMT sob a nova Direcdo

de Filomeno Fortes e ao novo contexto COVID.

Formacgdo e Ensino

1. Prosseguir na adaptagdo dos varios cursos ao ensino nao-presencial,
optimizando métodos de funcionamento do ensino a distancia.

2. Desenvolver e implementar programas de formagao em Medicina das Viagens
adaptados aos profissionais dos PALOPS, no sentido de colmatar o “gap”
existente nesta area, nomeadamente face ao contexto COVID.

Elaborar programa de formagido de formato a determinar versando sobre o
tema genérico “Mudanga Climatica e Saude”, de forma a satisfazer o “gap”
existente no IHMT sobre este tdpico.

3. Transformar o 62 Congresso Nacional de Medicina Tropical, previsto para abril
2021, cujo tema proposto é “Clinica das Doencas Tropicais” num Simpésio de 1
a 2 dias de duragao a ser realizado em abril 2021. O simpdsio virtual seria
emitido a partir do IHMT, contando com a presenca fisica de 2 “key-note”
speakers convidados. A caracteristica virtual deste evento permitiria reduzir
custos e eventualmente a participagdo gratuita dos apresentadores de
trabalhos cientificos (esbogo de programa em anexo).

4. Melhorar a atratividade dos programas de Mestrado e Doutorado, refor¢ando as
linhas de investigacdo da UEICT, que deverdo ser baseadas principalmente nas
linhas efetivas no “IHC” e nos “Cross Cutting Issues” do GHTM.

5. Elaborar e implementar critérios de selecdo objetivos e mensurdveis para o
recrutamento de estudantes para o Mestrado de Saude Tropical, cujo nivel de
competéncias tem vindo a decrescer. O critério devera ser qualidade, ndo
quantidade, de maneira a que as dissertacdes de Mestrado resultem em

trabalhos publicaveis.
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6. Harmonizar e optimizar os horarios dos varios cursos da UEICT, incluindo aqueles
de pds-graduacdo, evitando a atual sobrecarga docente aos fins de semana e
para libertar os docentes para cursos adicionais fora de Portugal.

7. Melhorar a divulgacdo e o programa (incluindo estagio final pratico) do Curso de
Clinica das Doencas Tropicais que ndo se realizou em 2019 por falta de inscri¢des.
Este curso deveria na nossa opinido ser o “flag-ship” da UEICT, posto que tem
por objetivo de formar médicos para a pratica da Medicina Tropical, constituindo

o nucleo tedrico para a especialidade de Medicina Tropical em Portugal.

Investigacdo

8. Acelerar a implementacdo das linhas de investigacdo do “IHC” e dos “Cross
Cutting Issues” do GHTM.

9. Adequar as linhas de investigacdo ao contexto COVID, nomeadamente no que
toca ao impacto desta pandemia nos paises de baixa e media renda, com enfase
em Africa subsaariana.

Potenciais linhas de investigacao nas quais a UEICT poderia trabalhar, sem

prejuizo de outras dreas e desenvolver em colaboragao com outras UEls do

IHMT, seriam:

i) Impacto na COVID dos fatores de risco infeciosos e nao
infeciosos combinados prevalentes nos trépicos

ii) Marcadores de gravidade para COVID optimizados para uso nos
tropicos

iiii) Algoritmo de avaliagao do risco para COVID optimizado para uso
nos tropicos

iv) Testes rapidos ou combinacdo de testes a serem utilizados no
diagndstico de COVID nos trépicos

v) Testes a serem usados para critério de cura para COVID nos
tropicos

vi) Diagndstico diferencial da infecao por SARS CoV-2 nos tropicos

vii) Algoritmo de diagndstico para COVID para uso em dispositivo
electronico nos tropicos
10. Estabelecer uma “field station” em Africa para o desenvolvimento de atividades

de investigacao.
Servicos
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11.

12.

13.

14.

15.

Optimizar a oferta de consultas virtuais de medicina do viajante e de medicina
tropical.

Clarificar e ampliar o papel dos membros da UEICT junto da ADMT, de forma a
gue a sua atuacdo clinica se torne parte integrante das atividades docentes e o
seu “output” possa reverter para a investigacdo e ensino.

Ampliar e melhorar a oferta de analises disponiveis no Laboratério de Andlises
Clinicas relevantes para uma boa pratica da consulta de medicina tropical/pds-
viagem. Atualmente a proposta em vias de ser negociada para atingir este
objectivo é com laboratério privado de grandes dimensdées.

Estabelecer acordos entre a consulta da ADMT e o SNS, ADSE e companhias de
seguros de forma a permitir que a consulta de medicina tropical/pds-viagem se
torne acessivel em especial a populacdo de migrantes, que no atual contexto ndo
pode pagar o seu custo.

Estabelecer uma relacdo de proximidade com um servico hospitalar de
Infeciologia de maneira a poder estabelecer uma ponte entre a consulta do IHMT
e o internamento de doentes, de forma a colmatar o vazio presentemente

III

existente no seu seguimento, com perda do potencial “output” para o ensino e

a investigacdo em Medicina Tropical.

Infraestruturas

Pessoal

16.

17.

18.

Otimizar o espago ocupado pela UEICT no primeiro piso do IHMT, tendo em vista
o hipotético retomar de atividades laboratoriais associadas ao incremento da
investigacdo efetuada pela UEICT, o futuro incremento no nimero dos seus

membros e no numero de estudantes de Mestrado e Doutoramento.

Clarificar a utilidade da dupla alocagdo de alguns membros da UEICT (Claudia
Conceicdo, Rosa Teoddsio e Filomena Pereira) que derivam do despacho
06/CG/2017 de Paulo Ferrinho.

Colmatar a falta de um docente para a UEICT que deriva da ndo-tomada de posse
de Miguel Lanaspa. O perfil deste profissional devera incluir capacidade de
atuagdo clinica em Medicina Tropical de maneira a poder participar

integralmente de todas as atividades da UEICT.
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19.

20.

Dar inicio ao processo de contratacdo de dois investigadores para a UEICT,
conforme sugerido no relatério da Comissao de Lisboa, de forma a permitir a
atuacdo “de facto” do novo coordenador da investigagdo da UEICT.

Planificar a evolugao do “staff” da UEICT em fung¢io da futura aposentadoria
do Professor Jaime Nina (prevista para setembro 2022) e do Investigador Philip
Havik (prevista para final de 2021), bem como da data prevista para o fim do

contrato do Professor Reynaldo Dietze, previsto para margo 2022.
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Simpadsio de Clinica das Doengas Tropicais no IHMT

Abril 2021

Dia1l
The Covid pandemic in Tropical regions:
Global response

1. Covid and Africa. Losses and gains
2. Covid and LA: Play it again Sam

Tropical Medicine and Covid
Pathophysiology of Covid: do other infections count?
Clinical presentation of Covid: have we seen it all?
Co-infections and clinical impact: what did we learn?

Clinical studies on Covid in Africa: forget the past and do it properly

Dia 2
Patient management
Clinical practice in the tropics in times of Covid: challenges
Diagnosis of Covid in the tropics: say again?

1. Molecular techniques
2. Diagnosis of concomitant infections

Treatment of Covid in the tropics:

1. | have arespirator but | don’t have oxygen
2. Repurposing of old drugs
3. Druginteractions

New technologies in patient management : do it virtually

Perpectives
Covid and Europe: What did we learn

Are we prepared for the next emergent pathogen?
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4.5.4. Unidade de Ensino e Investigacao de Saude Publica Internacional e Bioestatistica

Incidencia da UE-SPIBID

CONTEXTUAIS

Parficipar em iniciativas da NOVA Salde

D acondo com Programa a definir com a Reitoria e estratégia da DiregSo do IHMT

MOWA Nutrifion (Luza Gongalves), NOWA Migraion and Heath (Ana Abecasis), Comite
de Etica da MOVA (M. Rosaro O, Martins), NOVA Health Systerns and Policies (inés
Fronteirs, Isabel Craveiro, Jorge Simdes)

Parficipar em iniciafivas da NOVA 4 the Globe

D acondo com Programa a definir com a Reitoria e esratégia da DiregSo do IHMT

|He;r5&rlag§ndnll—lﬂ'l’m Consalho Cientifico do NOWA 4 the Globe (Tiago Comeia)

Estratégia da UE] alinhada com a estratégia do IHMT

Cumprrir as metas definidas pela diregso do HMT paraa UBI

|Emfunq§ndupmgaﬂadea;éudu[lireu

Estratgia da UE] ainhada com a estratégia do IHMT e da NOVA

Assesoria técnico-cientifica a0 Diretor do Ciéncia LP (Tiago Cormeia)

|Emfunq§ndupmgaﬂadea;éudu[lireu

BVESTIGACED

Implementar a Extrategia definica em 2020 pars o grupo PP5/GHTM {coord. M. Rosario O.
Nartins)

Diar continuiczde aos projetos com financimmento nacional ou internacional registades no GAP.

Implementar a Extratégia definida em 2020 pars = linha tranversal Fair Reseanch
Partmerships {ooord. Isabel Cravein)

de acordo com o estipulado na exrategia do GHMT

Implementar a Extratégia definida em 2020 pars = linha tranversal Dispers3o dos
patogeneos & mobilidade das populagdes [coord. Ana Abecasis)

de acordo com o estipulado na estrategiz do GHMT

Implementar a Extrategia definida em 2020 pars a linha tranversal Public Heatlh
Information (coord. Inés Fromteira)

de acordo com o estipulade na estrategia do GHMT

Continuar a desemvolver as atividades do Centro Colalorsdor da OMS |coordenacio Issbel
Craveiro)

de acordo com o estipulado no plano de trabalheos do Centro Colzbormdor

Continuar a desemvolver a5 atividades do Observatoric Europeu de Sistemas e Politices de
Saiude [coord. Jorge Simdes, Ings Fronteira)

Preparagao do Health in Transition (HIT); coordenacie de projetos relacionados com: a.
Health Systems Reponse Manitor COVID; b. Andlise comparatva da relagdo entre
setores plblico e privado na salde; c. Reforma dos auidados primdrios: andlise
comparativa de varios paises sobre a formagao dos profissionass; ¢. Cobertura de
cuidados de salide oral na Europa; d. Analise do financiamento em 55; e Regulacio na
salde; Analise da organizago politico-administrativa e sistemas de salide e resposta 3
pandemia corm COVID

Submiss3o de novos projectos FCT & projectos Europeus

subwmiss3o de um projeto sobre 2 saude dos homens 2o MRC com parceiros Mogambigue, Cabo-
WVerde, Guine Bissau e L (M. Rosario O Martins, Ines Fromteira, Isabel Craveiro);
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I

Alinhar 3 investigacBo nas areas de excelénda do GHTM, identficando novas
dreas de trabalho

Desernvolvimento de parcerias com Cabo-Verde & 5. Tome e Principe para criag3o de uma

e eriangas de acordo com estrategia do PPSGHTM (M. Rosario 0. Martins) e Direcdo

Fede Portuguess de Humanidades Medicas [Tiago Correiz); Sociedade Europeia para @ Salde &
Sociologia Medic (Tiago Correia); Medicina & Marrativa (Tiage Cormeia); Assento no Board no
EUPHA Human Workforoce Reseanch [Tiago Correiz); organizagio do 2nd interim meeting EUPHA
HWR [Tiago Corneia] TropEd (M. Rosario O. Martins); Rede COST Action CA1E208 (Luziz
Gongahees|; Comiss 3o de Ambiente Cidades e Territorics dos Observadores Consultivas da CPLP
(Luziz Gongahves); Grupo de trabalho pers 3 ImplementacEo do Selo de Exceléndz “Aimentacio
Saudivel no Ensing Superior”|Luziz Gongalves); Secrio de Biometria da Sociedade Portuguesa
Reforgar a presenca em redes/grupos de trabalho de Imestigacio & Ensino de Estatistica [Luzia Gongabves); EResist; European Society for transktional Antiviral Research;
Lishom Cidade Sern Sida; Rede Lusofona - Acelerar 2 resposta 35 epidemias do VIH, hepatites
wirsis & tuberculose [Ana Abecasis, Marta Pingariho); Grupo de Trabaho do Inguérito Serologico
Conid1® Cascais (Ana Abecasis; M. Roszrio 0. Martins: Martz Pingarilho, Victor Pimentel); Cruz
Vermelha Portuguess (Ines Fronteir); Grupo de Trabalho para Resistencias no VIH/Associagio
Portuguesa pars o Estudo Clinico da Sida (Ana Abecasis, Martz Pingarilho); Grupo de Trabalho
Diversicade genetica do novo coronavines SARS-Col-2 (COWID-19] em Portugsl (Ana Abecasis)

Continuar a publicar em Revistas Cientificas indexadas na sreas do GHTIM oo

- . ) . . Global health and health workforce devel
Ed?ﬁd‘-‘“:‘"mwmmm Joumnal of Heath Planning and gy sinn, management and poliey beyend the COVID-12 crisis (Tiago Corrsia)

Manter a posicdo (Tiago Comeia)

Editor Chefe do Intemnational Joumal of Health Planning and Manas x

EMSIND
Implementar o novo Sistemna de Garantia da Ouslidade da NOWA [MOVASIMAG) Coordenadores dos Cidos de Estudos (D51 e MSPD)
Continuar a leccionagso nos programas centrais da UE-SPHBIO D5l [todos os docentes); MEPD [todos os docentes)

Doutoramenta em Ciencias Biomedicas [Luzia Gongahves, M Bosano O Martins, Ines Fronteira];
Daoutoramerto em DTSG [Ana Abecasis Luzia Gongalves, M. Rosario 0. Martins, Inigs Fronteirs,

Coordenagio de Unidades Curriculares em prosramas oferecidos por outras UEls do IHMT  |Isabel Craveing, Thiermy Mertens); Mestrado em Saude Tropical, (Luzia Gongales, Isabel
Craveiro]; Mestrsdo em Ciendas Biomedicas |Luzia Gongahves, Inés Fromteira); Mestrsdo em
Parac 2 Mt 26 EoF il

Oferecer Unidades Curriculares no Programa do CESP (programa conjunto com a ENSP) Coordenacio: Ana Abecasise lectionacso [varios elementos do [HMT)
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Incidencia da LIE-SPIBID Comenimrios

Oferecer Cursos a nivel do TropEd Achanced Sampling Methods in Epidemiology- Inés Fronteira

Submeter a A3E5 um Mestrado na Modslidade de Ensino a Distincia [novo) Coordenacio: M. Rossrio 0. Martins {em conjunto com FCT-MOWA]

Reforgarsustentar parcerias com outras U0s da Nova e Universidades da CPLP

UNIVERSIDADE NOWA

Diar continuidade a0 Mestrado em Exatistica pars 2 Saide, CoordenagSo (M. Rosario 0.
FCT-MNOVA Martins) & leccionago (M. Rosaric 0. Martins, Inés Fronteira, Luzia Gongzbves, Isabel Craveiro,
Zulmira Hartz, Ana Abecasis).

Bszegurar 3 qualidade & a eficéncia no ensing, incluindo a formagao FCT-TOB-FCM- NOVA
‘tecnico/profissional, e direcionar 3 oferta pedagisica para mercados leccionagiio no Mestrado em Microbiologiz Medica [Luzia Gongalves)
especificos, reforgznido o EAD quando oportuno & colsborsndo com outras Reitari 2
_ ) L . 2- MO
uriversicades portuguesas & internacionsis quando vantzjoso e de acordo leccionaciio no Mestrado em Biclogia Computacionsl (Ans Abecasis)

com 2 estrategia da Direcso.
rebegi regEo niversidades Portugueses

Urirversiczde do Porio- ISPUP Dar continuiczde 20 Doutormmento em Global Public Hezlth (coord. M. Raosario Offweira Martins,
Ana Abecasis, Thierry Mertens, Ines Fronteirs |

Unirversidades da CPLP

Angols

Orientag3o de Teses no Doutoramento em Cienda Biomedicas (Rosario 0. Martins, Ana
Abecasis)

Faculdade de Medicina , Universidade Mandume ya b Fav, Huils Desenmvobwer um I‘-'k-_-lrt!:dnem Biuaﬂ::isﬁafm'nti‘tulagan.l.lriwr.:id?e Mandume ya
Memufayo (M. Rosario 0. Martins) em funcao da estratesia da direcao do IHMT

CEDUMED - Universicade Agostinho Meto - Angola

(abo-Verde

Coordenacio [Paulo Ferrinha) e leccionagio [varios membros da UE] SPIB) no novo Mesrado
em Saiide Publics da UniCV

Ivlocambigue
Membro da Comiss3o Cientifica (M. Rosario 0. Martins) e Ledonacio no Mestrdo em
Estatistica & Planeamento em Saide [M. Rosaric 0. Martins, Isabel Craveiro, Zulmira Hariz)

Membro da Comiss3o Cientifica (M. Rosario 0. Martins) e Ledonacio no Mestrado em
Universidade Edusndo Mondlane Bioci&ncias [M. Rosario 0. Martins)

Cabo Verde

Universidade de Cabo Verde

52154, Mapuso, Mogamiique

Participar nos Programas Erasmus + Azraves de Bolsas Erasmus + com a UniCV [Paulo Ferrinho)

COOPERACED, INVESTIGACAD E DESENWOLVIMENTO MA CPLP
Cabo Verde

METHIS - Digital Primary heathh cre services (Luis LapSo)




Reforgar coopersgio bilatersl

HAITOOL Telemedicina - Hospital Infections Smart Decision Information System |Luis Lap3o)

Projeto na dres de resistEncias oz sntiretrovirais com coorte de dosrtes infectados de novo [Ans Abecasis)

Brmsil

o G Sears Colaboragao na area de Rezulagao da Sabde, na riagao, estruturacao e implementagao de um
modedo ds Autoridade Bemuladors ds Saide. no Estado do Ceard [Joree Simaes) |
Inovagbes tenologicas em gestio do cuidsdo hospitalar: impactos da Poltica Nadonal de
o . . L . . Azencio Hospitalar (PNHOSP) na micropolitica & na produgso do cuidsdo em salde em um
Universicade de 530 Pauia: Unifesp | Fnanciamento publico brasieiro FAPESPA20LE)) | e pital e refieréineia do Sistem Uinicn de Saisde [SUS) na municipio de 30 Paulo (Tisgn
Correia)

Institute Agzeu Magalh3es [NESC/1AM ), Fundagio Oswaldo Cruz, Recife [Doutora n[f::m}.:‘n D.E th::inijm conjunias na ares da amestragem ce populagoes de dficl scesso

Universidade de 5. Paulo, Escola de Sadde Publica [Prof. Marty Cardoso) Colaboragso e troc de experiéncia na srea de coortes de criangas (M. Rosario 0. Martins)

HAITOOL Telemedicina - Hospital Infections Smart Decision Information System (Luis Lap3o)

Human Resources for Health - Capacity Building and Digital Heslth Training (Luis LapSa)

Mogambigque

INE-MISAL, Mocambique Reforgo de capacidades na area da estatistica pars & saide [M. Rosario 0. Martins)

CISPOC, INS-MISAL. Mogzmbigque Reforgo de capacidades nas areas da bioestatistica (ML Roszrio 0. Martins)

Guiné-Bissau [varias instituigbes) Projecto de cooperacio com & GB |fnandamento da UE}- Paulo Ferrinho

INASH preparagEo de um Curso em Etica para a Irvestigacio em Saude [M. Rossrio 0. Martins)
Sio Tome = Principe
MaFormagbes congénitas em 530 Tome e factones assoczdos (Ana Abecsis)
Participag3o em Orgaos Internadonais TDR [Paudo Ferrinhe
EDCTP (SAC) Paulo Ferrinho
COLUFRAS Zulmis Harlz




4.5.5. Servigos de Interesse Comum (SIC)
Publicacdo de newsletter com uma periodicidade trimestral

Elaboracdo do organograma do SIC
Central de lavagens e esterilizagao

1. Organizar e implementar de circuitos de materiais e separa¢do de zonas adequados as
boas praticas em lavagem, descontaminacdo/ esterilizacdo de material de laboratorio.

2. Implementar sistemas de registo de rececdo, processamento e entrega de material que
garantam o controlo de rececdo e entrega do mesmo.

3. Desenvolver, em articulacdo com os servicos financeiros, uma formula que permita a
imputacdo de custos baseados no principio do utilizador — pagador, no qual as UEl's
pagam pelo material que enviam e tipo de processamento requisitado, de acordo com
o sistema de registo.

4. Implementar sistema de controlo de qualidade quimico e bioldgico dos procedimentos
de esterilizacdo, e controlo de qualidade dos servicos prestados.

5. Melhorar as condicbes de trabalho através da aquisicdo de EPI adequado.

6. Atualizagdo do manual de procedimentos
Biotério

1. Rentabilizar o espaco e os recursos através de parcerias com outros grupos/ instituicdes.

2. Proceder a atualizagdo dos pregos dos animais, da sua manutencao, e definir custos de
execuc¢do de procedimentos, com o apoio dos servigos financeiros.

3. Restruturar, ao abrigo do acordo de transparéncia assinado pelo IHMT, a informagao
referente ao biotério no site da instituicdo, bem como dar uma maior visibilidade e
dinamica a essa informacgao.

4. Desenvolver, em colaboracdo com o departamento de informatica da FCT-UNL, um
programa informatico de gestdo de biotério, que facilite a gestdo de stock e de familias,
bem como os custos a imputar a cada projeto e organizacdo de dados estatisticos anuais
a reportar a DGAV, projetos e procedimentos em curso pretendemos.

5. Alargar o ambito de acdo do ORBEA, promovendo o acompanhamento dos projetos em

curso.
Insectdrio/ Visaef

1. Definir um modelo de gestdo do VIASEF, em conjunto com a dire¢do do IHMT, Conselho

Cientifico do VIASEF, Conselho Consultivo do VIASEF e Conselho de gestdo do mesmo.
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2. Acreditar a infraestrutura

3. Definir um plano de marketing para divulgacdo da infraestrutura e do respetivo
potencial.

4. Transferir as coldnias existentes para as novas infraestruturas

5. Implementar os protocolos de infecdo e manutencdo de artrépodes infetados com
agentes patogénicos humanos de categoria BSL-3, ou inferior;

6. Implementar coldnias de artrépodes transmissores invasivos, i.e. Aedes albopictus —
vetor da dengue e febre de Chikungunya.

7. Implementar protocolos de testes de eficacia de novos produtos com espécies de
artropodes autdctones ou exdticas/invasivas para captar novos mercados.

8. Promover a colaboracdo entre o VIASEF e outras instituicdes de investigacao e ensino

ou industria da europa e da CPLP
Comissao de Saude Ocupacional, Biosseguranga e Qualidade (COSBOQ)

1. Implementar um sistema de Medicina do trabalho

2. Implementar medidas preventivas de acordo com as prioridades definidas com base
na avaliacdo de riscos efetuada:
a) Instalagdo da sinalética adequada nos laboratérios
b) Disponibilizacdo das fichas de seguranga
c) Revisdo do plano de gestdo de residuos
d) Elaboracgdo do plano de emergéncia
e) Centralizagdo e organizagdo do armazenamento de quimicos

3. Promover ag¢des de consulta, formagdo e informagdo dos trabalhadores sobre os riscos
a que estao expostos e medidas preventivas associadas

4. Acompanhar a evolugdo da pandemia COVID19, com atualizagdo do plano de
contingéncia e das medidas preventivas necessdrias

5. Identificar as necessidades e oportunidades de melhoria de processos associados a
qualidade, biosseguranca e salde do trabalho no instituto

6. Elaborar um regulamento interno da CoSOBQ com objetivos, constituicdo e fungdes.

7. Elaborar um programa de auditorias internas ou externas, necessarias a verificacdo da
conformidade com os procedimentos e normas nacionais e internacionais aplicaveis;

8. Articular com a reitoria ou outras instituicdes nas areas de intervencgdo (Saude

Ocupacional, Biosseguranga e Qualidade).

Armazém
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Centralizar as compras de reagentes e consumiveis do IHMT
Organizar e gerir os stocks.

Manter o programa de gestao de stocks atualizados.

A

Implementar um sistema de divulgacdo de listagens de produtos com os respetivos

precos, para aquisicdo pelos investigadores.

5. Definir prazos méximos de entrega do material existente em stock ou outros.

6. Definir SOPs para pedidos de material e entrega do mesmo. Controlo de entrega pelo
recetor através da assinatura de uma guia de entrega do material

7. Criar um sistema de informacao dos responsdaveis pelos CCA’s pelas requisicdes e custos

imputados aos respetivos projetos.
Laboratdrio de prestacdo de servigos a comunidade

1. Uniformizar os procedimentos de rece¢do de amostras e envio de resultados

2. Definir os procedimentos de apoio a ADMT

3. Definir, de acordo com o protocolo estabelecido em outsourcing, um plano de
prestacdo de servicos a comunidade.

4. Estabelecer contactos com Hospitais para desenvolver protocolos, para
encaminhamento de doentes do Hospital para o laboratério em funcdo da drea de
diagnéstico.

5. Desenvolver um programa informatico, em parceria com o departamento informatica
da FCT, para registo de andlises, identificacdo de amostras e emissao de resultados que
centralize e padronize os procedimentos executados nos diferentes laboratérios que
prestam servigo ao exterior.

6. Criar sistemas que assegurem a confidencialidade de dados e resultados.

7. Atualizar o manual de procedimentos
Formagao

1. Efetuar um levantamento das necessidades junto dos colaboradores e servigos.

2. Desenvolver um plano de formagao anual com a colaboragdo dos docentes e
investigadores da instituicdo ou com instituicdes parceiras e/ou empresas creditadas.

3. Avaliar a possibilidade de transformar mddulos dos mestrados e doutoramentos em
cursos de curta duragdo.

4. Divulgar a oferta formativa do IHMT nas unidades organicas da Nova com vantagens

para alunos e funcionarios da instituicdo.
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Implementar cursos em e-learning para disponibiliza-los a outras instituicdes,
nomeadamente instituicées dos Palop ou CPLP: curso de biosseguranca (em e-learning);
curso de ciéncias de animais de laboratdrio (presencial)

Certificagdo pela DGERT
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