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ACRONIMOS E SIGLAS

IHMT-NOVA — Instituto de Higiene e Medicina Tropical da Universidade Nova de Lisboa
UNL — Universidade Nova de Lisboa

SERVICOS DO IHMT-NOVA:

CCA - Centro de Controlo e Apuramento

DA - Divisdo Académica

DF - Divisao Financeira

DRH - Divisdao de Recursos Humanos

DP — Divisao de Projetos

GGIC - Gabinete de Gestdo de Informacdo do Conhecimento
GCM - Gabinete de Comunicagao

GC - Gabinete de Cooperagao

Gl - Gabinete de Informatica

Gle — Gabinete de Infraestruturas

GQ — Gabinete de Qualidade

SACC — Servigos de Apoio a Ciéncia e a Comunidade

Outros:

A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior

ADMT - Associagdo para o Desenvolvimento da Medicina Tropical
ADSE - Assisténcia na Doenca aos Servidores do Estado

ARSLVT - Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo
ASPHER - The Association of Schools of Public Health in the European Region
AT — Autoridade Tributaria

BIOTROP - Biobanco Biotropical Resources

CEDOC, NMS - Centro de Estudo de Doencas Crdnica, NOVA Medical School
CHRC - Centro Comprehensive Health Research Centre

Covid 19 — Corona Virus Disease

CoSOBQ - Comissao de Saude Ocupacional, Biosseguranca e Qualidade
CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa

CSP — Cuidados de Saude Primarios

CV — Criagdo de Valor

DCB - Doutoramento em Ciéncias Biomédicas

DDTSG - Doutoramento em Doencgas Tropicais e Saude Global

DMT — Doutoramento em Medicina Tropical

DSI — Doutoramento em Saude Internacional

EA — Ensino e Aprendizagem

ECDC - European Centre for Disease Prevention and Control

ECTS - European Credit Transfer Scale

EDCTP - European & Developing Countries Clinical Trials Partnership
EPI — Equipamentos de Protegdo Individual

FCT, IP — Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, Instituto Publico

FCM - Faculdade de Ciéncias Médicas, NOVA

GARD-CPLP - Rede de Doencas Respiratdrias Cronicas nos Trépicos
GHTM — Global Health and Tropical Medicine

GesDOC - Gestdo Documental

HiT — Health in Transition

IANPHI - The International Association of National Public Health Institutes
IAS - International AIDS Society

I1&D — Investigacao e Desenvolvimento



IHC - Individual health care

ILS - International Leptospirosis Society

INS- MISAU — Instituto Nacional de Saude-Ministério da Saude de Mogambique
INT — Internacionalizagdo

ISPUP - Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto

IST — InfegGes Sexualmente Transmissiveis

ITQB - Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier, NOVA
LabClin - Laboratdrio de Andlises Clinicas

LP — Lingua Portuguesa

MCB — Mestrado em Ciéncias Biomédicas

MBCV — Mestrado em Biologia e Controlo de Vetores de Doencas

MMM — Mestrado em Microbiologia Médica

MSPD — Mestrado em Saude Publica e Desenvolvimento

NOVA SIMAQ - Sistema Interno de Monitorizacdo e Avaliacao de Qualidade da NOVA
ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OEl - Organizagdo dos Estados Ibero-americanos

OMS — Organizagao Mundial de Saude

ORBEA - Orgdo Responsavel pelo Bem-estar dos Animais

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PPS - Population health, policies and services

PREVPAP - Programa de Regularizacao Extraordinaria dos Vinculos Precarios na
Administracdo Publica

PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

PURE — Sistema de Informacao Cientifica

REAL - Associated Laboratory in Translation and Innovation Towards Global Health
SE — Secretariado Executivo

SIDA - Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida

SIGES — Sistema de Gestdo Académica

SINGAP — Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) Integrado para a Nova Gestdo da
Administracdo Publica

SNS — Servico Nacional de Saude

SSR — Saude Sexual Reprodutiva

TDR - Special Programme for Research and Training in Tropical Diseases

THOP - TB, HIV and opportunistic diseases and pathogens

TropEd - Network for Education in International Health

UC - Unidade Curricular

UE — Unido Europeia

UEI — Unidade de Ensino e Investigagdo

UEICT - Unidade de Ensino e Investigacdo de Clinica Tropical

UEIMM - Unidade de Ensino e Investigacdo Microbiologia Médica

UEIPM — Unidade de Ensino e Investigacdo de Parasitologia Médica

UEISPIB - Unidade de Ensino e Investiga¢do de Saude Publica Internacional e Bioestatistica
UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UNICV - Universidade de Cabo Verde

UNL — Universidade Nova de Lisboa

UO — Unidade Organica

VBD - Vector-borne diseases and pathogens

VIASEF - In Vivo Arthropod Security Facility

VIH = Virus da Imunodeficiéncia Humana



| - NOTA INTRODUTORIA

O Instituto de Higiene e Medicina Tropical enquanto Unidade Organica da Universidade NOVA
de Lisboa mantém o seu compromisso com a Saude Global nas componentes da biomedicina,
da medicina tropical e da saude publica, focalizada no Ensino, na Investigacdo e na Prestacdo de
Servicos a Comunidade. Em 2023, o IHMT-NOVA vai continuar a reforgar o seu papel de
instituicdo de referéncia da saude global na CPLP, seja na implementacdo de projetos ja em
curso como na captacdo de novas iniciativas. De igual modo, serd mantido o foco na cooperacgado
internacional com IANPHI, EDCTP, TDR, OMS, Banco Mundial, Centros e Institutos académicos e
de investigacao.

Toda esta dinamica assentara basicamente nos principios estabelecidos no Plano Estratégico
para o periodo 2020-2023 com reajustes decorrentes da evolucdo da NOVA e da situacao
mundial dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, sempre numa perspetiva de inovacgao,
criacdo de valor, sustentabilidade e qualidade, incluindo o seu acervo bibliotecario e
museoldgico. Em 2023 a Universidade NOVA de Lisboa comemora os seus 50 Anos de existéncia,
e o IHMT-NOVA estara soliddrio com a implementacdo de atividades de impacto internacional
como a realizacdo do Congresso de Medicina Tropical, precedido de um curso de comunicagao
em saude, prevendo-se ainda neste dominio a realiza¢do do primeiro “Encontro Ciéncia-LP”.
No periodo 2021-22 esta a ser possivel implementar a melhoria da adequacdo funcional e
estrutural do IHMT-NOVA dotando-o de ferramentas regulamentares e processuais mais
adequadas as exigéncias de gestdo administrativa e financeiras atuais, nomeadamente face aos
requisitos de demonstracdo financeira dos fundos da Unido Europeia, pelo que em 2023
preconiza-se um papel de estabilizacdo, reforco e monitorizacdo da aplicagdo dessas
ferramentas.

Em relagdo aos Recursos Humanos, o IHMT-NOVA continuard o processo de valorizagao,
adequacao e a efetivagao de procedimentos concursais, de acordo com os Mapas de Pessoal de
2022 e de 2023 e implementacdo do Decreto-Lei n.2 112/2021, de 14 de dezembro.

Para 2023, a Dire¢do do IHMT-NOVA vai continuar a promover o alinhamento institucional do
seu Plano Estratégico com a visdo e os objetivos estratégicos da NOVA, de acordo com as linhas
aprovadas. Desta forma, pretende-se a continuidade da garantia de um ambiente académico
favoravel, com um ensino de perfil internacional de elevado rigor e qualidade, centrado nos seus
estudantes, na adequacao e valoriza¢do do quadro docente e de investigacdo, e no reforco da
utilizacdo das tecnologias de ensino a distancia. Na area de investigacdo e inovacdo, o Centro de
Investigacdo-GHMT continuard a ser o foco estratégico, prevendo-se o refor¢o da capacidade

humana e funcional e a investigacdo colaborativa como Laboratdrio Associado da NOVA em



Saude Translacional, “Centro Comprehensive Health Research Centre (CHRC)”, entre outros. Um
elemento importante de suporte a toda esta dindmica sera sem duvida a Divisdo de Projetos.
O Centro Ciéncia-LP continuara a apoiar a criacdo e implementacdo dos novos consdrcios no
lancamento de novos concursos de bolsas.

Em 2023, A Direcao do IHMT-NOVA manterd a sua visdo de descentralizacdo das atribuicées das
Unidades de Ensino e Investigacdo e o refor¢o da sua funcionalidade com base no Regulamento
a ser aprovado no corrente ano. Os Servicos de Apoio a Ciéncia e a Comunidade (SACC),
enquadrados no novo Regulamento de Servicos do IHMT aprovado em 2022, terdo um papel
crucial na operacionalizacdo do Plano, na sua interacdao com as UEls e com toda a relagao ensino-
investigacdo-qualidade-internacionalizagao-criagao de valor, através do envolvimento do
laboratério, da central de lavagens, biotério e insetarios. Tendo o IHMT/NOVA sido licenciado
pela ERS (Entidade Reguladora de Saude) em 2022, como o prestador de cuidados de saude,
meios complementares de diagndstico, pretende-se proceder em 2023 a certificacdo das
técnicas e processos de acordo com o Manual de Boas Prdticas, em
parceria/complementaridade com um laboratério privado de andlises clinicas, centralizando
operacionalmente os servigos laboratoriais especializados em patologia clinica do IHMT-NOVA.
O incremento e a melhoria da prestacdo de servicos a comunidade, sobretudo a nivel da
consulta do viajante, da clinica das doencas tropicais e da salde dos migrantes e dos refugiados,
continuara a ser uma prioridade.

A comunicacdo e a imagem continuardo a ser consideradas uma ferramenta transversal e

fundamental de apoio a implementagao e divulga¢do do Plano de Atividades.

[l - CONSTRANGIMENTOS

As dificuldades na elaboragdo de uma proposta de OE para 2023 articulada com o Plano de
Atividades proposto para o mesmo ano de 2023, uma vez que a Despesa é superior a Receita e
o OE tem que ser enviado equilibrado (Receita igual a Despesa).

O Orgamento de Estado (OE) a ser aprovado continua a ndo ser suficiente para fazer face as
despesas inerentes ao normal funcionamento do IHMT, dado que ndo cobre todas as despesas
com remunerac¢des de pessoal, nomeadamente com as despesas extraordinarias associadas aos
contratos de trabalho em investigagao cientifica.

Aumento de custos relacionados com a guerra na Ucrania, que se constata em cada aquisi¢cdo
ou novo contrato que se tenha que celebrar, com especial enfoque na energia elétrica.
Necessidade de reducdo da Despesa ao longo do ano e/ou aumento de Receita, uma vez que

nos termos atuais a Receita sera insuficiente para a Despesa prevista.



Impacto negativo das dificuldades financeiras na proposta de captar e conseguir manter os
melhores recursos humanos, uma vez que ndo existem verbas préprias para retencdo de
talentos, nem para um correto desenvolvimento de recursos humanos.

Problemas graves na estrutura do edificio relacionados com a sua longevidade, nomeadamente
eletricidade, canalizacGes e outros, com necessidade de reparacdo urgente e rdpida, com

implicacOes de dispéndio de grandes verbas.

Il - APRESENTACAO DO IHMT-NOVA

O IHMT é uma Unidade Organica (UO) da Universidade NOVA de Lisboa (UNL), com tutela do

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo [ https://www.ihmt.unl.pt/ ].

A estrutura organizacional do IHMT-NOVA contempla o Conselho do IHMT, 14 servicos de
suporte administrativo e técnico (divisGes, gabinetes e Servicos de Interesse Comum), 3
Conselhos especificos (Cientifico, Pedagdgico e Consultivo), uma Comissdo de Etica, 4 Unidades
de Ensino e Investigacdo (Clinica, Saude Publica Internacional e Bioestatistica, Microbiologia
Médica e Parasitologia Médica), um Centro de Investigacdo designado por Global Health and

Tropical Medicine (GHTM) [ https://ghtm.ihmt.unl.pt/ ]. O GHTM é por sua vez, constituido por

quatro grupos de investigacdo com 5 tematicas centrais de investigacdo (cross-cutting issues)
(Figura 1). A NOVA, através do IHMT acolhe ainda o Centro Ciéncia LP |

https://www.ciencialp.pt/ ] um Centro de Categoria 2, que resulta do acordo assinado entre o

Estado Portugués e a Organiza¢do das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), na sequéncia de uma proposta do Governo de Portugal apresentada a UNESCO que
determina a criagdo do “Centro Internacional para a Formagdao Avangada em Ciéncias
Fundamentais de Cientistas oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa”. Este tem por missdo
contribuir para a execugao do Plano Estratégico de Cooperagao Multilateral no Dominio da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da UNESCO, mobilizando e agregando iniciativas de
criagdo e reforgo de capacidades e transferéncia de conhecimentos, refor¢ando e dinamizando
redes de exceléncia nacionais, regionais e internacionais ao nivel da formacdo (Bolsas de
investigacdo cientifica para obtencdo doutoramento) e da investigacdo (promocgdo de projetos

conjuntos).
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Figura 1. Grupos de investigacdo do GHTM e tematicas de investigacao (cross-cutting issues).

Grupos de investigagdao do GHTM:

Vector-borne diseases and pathogens (VBD)

TB, HIV and opportunistic diseases and pathogens (THOP)

Population health, policies and services (PPS)

Individual health care (IHC)

Temadticas Centrais de Investigagao (cross-cutting issues):

Global Pathogen dispersion and Population mobility

Drug Discovery and Drug Resistance

Diagnostics

Public Health Information

Fair Research Partnerships

Oferta formativa

No ano letivo de 2022/2023 o IHMT-NOVA oferecera sozinho, ou em associagdo com outras

instituicdes, 6 cursos de mestrado e 4 cursos de doutoramento.

Tabela 1. Oferta formativa em 2022/2023

MESTRADOS

e Ciéncias Biomédicas

PROGRAMAS DOUTORAIS

Ciéncias Biomédicas

e  Estatistica para a Saude*

Doencas Tropicais e Saude Global

e  Microbiologia Médica*

Saude Internacional

e  Parasitologia Médica

Saude Publica Global*

e Saude Publica e Desenvolvimento

e Saude Tropical

* Ciclos de Estudo em associagdo.



IV - OBJETIVOS E PLANO DE ATIVIDADES PARA 2023

1 - SERVICOS

a)

1.

N

b)

1.
2.

c)

1.

Recursos humanos
Proceder a abertura de:

a. Concursos internos de promocao, para Docentes e Investigadores, ao abrigo do
Decreto-Lein.2 112/2021, de 14 de dezembro, como oportunamente reportado ao
Conselho Cientifico;

b. Concursos internacionais, de acordo com o Plano de Desenvolvimento de RH
Académicos;

c. Concursos para trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores.

. Garantir a aplicacdo dos manuais de procedimentos.

Implementar o manual de acolhimento de recursos humanos.
Implementar o sistema de avaliacdo de desempenho dos trabalhadores ndao docentes
e ndo investigadores em regime de contrato individual de trabalho.
Implementar o portal do colaborador (SINGAP) a todos os trabalhadores.
Implementar o controlo mensal da execucdo do orcamento de pessoal do ano.
Implementar o controlo mensal da assiduidade dos trabalhadores contratados pelo
direito privado ao abrigo de projetos de investigacao.

Recursos financeiros
Normalizar a gestdo dos CCA’s;
Agilizar os procedimentos de aquisicao;
Desenvolver o processo de integracdo da faturacdo eletrdnica, relativos a
procedimentos de aquisi¢ao;
Efetuar a recuperacdo de Receita de dividas de clientes com tentativas demonstradas

de esforgos;

. Organizar e disponibilizar os documentos de despesa completos, por forma a agilizar

os pedidos de pagamento as entidades financiadoras;

. Criar metodologias para tornar o processo do IVA restituivel o mais exigivel possivel

junto da AT.
Infraestruturas
Assegurar e melhorar a qualidade dos servicos de manuten¢dao, nomeadamente:
a. Atuar de forma preventiva, garantindo a boa execucdo dos contratos de

manutencdo pelas empresas com os quais foram celebrados;



b. Proceder atempadamente a avaliagdo/revisdo dos contratos de manutencdo
vigentes;
c. Garantir a manutencao corretiva de forma atempada e adequada;
d. Manter e preservar os espacgos interiores e exteriores do instituto e os seus
equipamentos;
e. Implementar medidas que contribuam para uma maior redugdo nos consumos
energéticos.

2. No ambito da disponibilidade orcamental:
a. Melhorar e se possivel renovar equipamentos de ar condicionado existentes no
IHMT-NOVA (existem ainda espacos com sérios problemas de ventilagdo);
b. Reabilitar espacos para laboratérios;

3. Elaborar Plano de Manutencao e respetivas fichas de manutencdes;

4. Concluir a elaboracdo do Manual de Procedimentos.

d) Informatica
1. Disponibilizar sistemas e tecnologias de informacao (hardware e software) atuais e
robustos, nomeadamente:

a. Renovar o parque informatico, dentro do orcamento estimado;

b. Atualizar o software instalado nos equipamentos informaticos das salas de aulas e
postos de trabalho dos utilizadores para as versdes mais recentes disponiveis;

c. Manter as infraestruturas de rede e dos respetivos servicos por elas
proporcionados, criando e mantendo as condig¢des ideais no que diz respeito aos
servidores, a rede wireless, a rede VolP, as impressoras de rede e as copias de
seguranga dos primeiros;

d. Reforgar a seguranga dos dados guardados nos servidores e computadores
(através da atualizagdo da firewall, redefinicdo de politicas de acesso e novos
acessos VPN);

e. Monitorizar e apoiar os microsites alojados na infraestrutura do IHMT-NOVA,;

f. Implementar o médulo IS (Integrated System) da plataforma moodle e prestar
apoio aos seus utilizadores (docentes e alunos)

2. Apoiar os utilizadores da plataforma de gestdo documental e de desmaterializagdo de
processos da NOVA (GesDoc);

3. Racionalizar os custos dos sistemas e tecnologias de informacdo do IHMT-NOVA,
procurando dota-lo de um conjunto de aplica¢gbes que permitam responder melhor as

necessidades, otimizando os custos de operagao.
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2 - CONSELHO CIENTIFICO

H w N e

8.

Conclusdo do Regulamento de Avaliacdo do Desempenho (RAD) dos investigadores;
Revisdo do RAD dos docentes;

Revisdo do regulamento geral de mestrados e doutoramentos do IHMT-NOVA,;
Processo concursal de promocgao dos professores e dos investigadores, Decreto-Lei n.2
112/21, de 14 de dezembro;

Revisdo do programa/calendario anual de atividades do CC;

. Colaboracdo com a Direcdo, Conselho Pedagdgico e demais servicos, na definicao de

fluxogramas dos processos que envolvem os varios érgdos, e.g. contratacdo de
convidados;

Delineamento de uma maior articulacdo entre GHTM e a contribuicdo do CC para
promocdo e acompanhamento da atividade cientifica da Instituicdo;

Analisar a autossustentabilidade dos cursos do IHMT e emitir recomendacdes.

3 - ENSINO E FORMACAO

a) Objetivos

1.

Fortalecera internacionalizacdo do ensino a nivel dos PALOP e da Europa, este ultimo

de acordo com iniciativas da NOVA;

. Colaborar nas iniciativas da Comissao para o ensino da NOVA;

Investir no ensino online, de acordo com os recursos humanos, equipamentos e
infraestruturas disponiveis;
Disponibilizar formacdo aos alunos que lhes permita adquirir conhecimentos basicos

gue ajudem a ultrapassar dificuldades que possam impedir o seu bom sucesso escolar

. Fortalecer os recursos humanos e as infraestruturas, necessarios a um ensino de

qualidade;

Disponibilizar cursos de curta duragdo ja identificados como necessarios;

. Criar estratégias para atrair um maior nimero de estudantes e de maior qualidade

para os cursos do IHMT NOVA,;

Incentivar a criagdo de metodologias de ensino que permitam facilitar a aprendizagem
e o aumento da qualidade do ensino no IHMT NOVA;

Desenvolver o ensino em b-learning em varios cursos do IHMT NOVA, de acordo com

as suas necessidades;

10.Promover uma maior intervengdo nas a¢des e programas pedagdgicos promovidos por

outras instituicdes (ex. Ciéncia Viva).

b) Acdes gerais
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. Continuacdo da colaboragdo com os cursos de doutoramento em ciéncias biomédicas

em Angola e mestrado de parasitologia médica em Benguela.
Identificacdo de outras instituicGes de ensino superior dos PALOP para efetivacdo de

colaboracgao no planeamento e implementacgao de cursos de pds-graduacdo.

. Apoio a missdo de internacionalizacdo do Ensino da NOVA na drea da saude a nivel

europeu, através da oferta de cursos que forem sendo considerados necessarios.
Oferta de novas formacgdes transversais.

Disponibilizagao de cursos “on line” para docentes e investigadores.

. Oferta de cursos de curta duracao para o exterior, em associa¢ao entre algumas UEls

do IHMT NOVA.

Reforco da orientacdo em projetos de investigacdo de teses de mestrado e
doutoramento, priorizando as dreas tematicas do GHTM.

Requalificagdo das salas de aula incluindo a climatizagdo e expansdo da rede WIFI as
salas de aulas praticas e atrios.

Reestruturagdo da equipa na DA e manuteng¢do do atendimento até agora referido
como excecional pelos utentes, como por exemplo o Processo de inscricdo em UCs

optativas no netpa pelos Estudantes.

10.Foco na melhoria continua dos procedimentos de acordo com padrdes de qualidade e

com sugestées de melhoria dos utentes com maior rapidez na emissdo dos

Suplementos ao Diploma e apoio na realizagdo de novas formagdes transversais.

11.Implementacdo e utilizagdo da plataforma GesDOC para os procedimentos académicos

previamente estabelecidos pela Universidade.

12.Estudo da possibilidade de desenvolvimento de ensino em b-learning em varios cursos

do IHMT NOVA.

Acoes das unidades

1.
2.

Acreditacdo dos cursos da Unidade de Saude Publica Global pela APHEA;
Desenvolvimento de esforcos para a dupla titulagdo do curso de Mestrado em Saude

Publica da Universidade de Cabo Verde;

. Implementacdo do curso de mestrado de epidemiologia de campo na UniCV e a sua

eventual dupla titulagdo com a NOVA,;

Colaboragdao com docentes com programas de ensino em instituicdes parceiras;

. Contribuicdo para o desenvolvimento de um MBA executivo em saude, Fundacao BAI,

Angola;
Renovac¢do da acreditagao dos ciclos de estudo em funcionamento no IHMT NOVA,

com exce¢do do DMT;
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7. Sistematizacdo do conteudo e abordagem pedagdgica das unidades curriculares;

8. Continuagdo da coordenacdo de ciclos de estudo do IHMT/NOVA e de ciclos de estudo
conjuntos/em associa¢do e das suas unidades curriculares;

9. Reestruturacdo, atualizacdo e redisponibilizacdo do Curso de Ensino a Distancia em
“Tuberculose e Outras Micobacterioses”;

10.Retoma dos Estagios de Formacgdo Avancadas em Tuberculose e VIH para técnicos de
laboratdrios da CPLP;

11.Desenvolvimento de uma plataforma eletrénica de ensino de pratica clinica, através
da elaborag¢do de uma cole¢do permanente (e atualizavel) de videos de telemedicina
com casos clinicos tipicos das principais doencas tropicais, em colaboracdao com as
Faculdades de Medicina e hospitais universitarios em Angola (Luanda, Benguela) e
Maputo;

12.Desenvolvimento e implementacdao de programas de formacdo na area de Medicina
do Viajante adaptados aos profissionais dos PALOPS.

13.0rganizacdo de novas edi¢des do Curso de Resposta a Emergéncias Humanitarias;

14.Estudo da viabilidade de curso sobre HIV e outras IST e da Implementacdo da Rede de

Medicina Tropical e de Medicina do Viajante em Portugués;
4 - INVESTIGACAO

a) Objetivos

1. Enquadrar as agdes de investigacdao e servicos do IHMT NOVA e do seu Centro de
Investigagdo GHTM/IHMT/NOVA nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e nas orientac¢des das Estratégias Horizon Europe e Portugal 2030 para a Ciéncia
e Tecnologia:

2. Direcionar e adequar as Tematicas Centrais de INVESTIGACAO do GHTM/IHMT/NOVA
aos objetivos e a¢des do novo quadro comunitario de apoio e estratégia Horizon
Europe da Unido Europeia e alinhar estas tematicas com a prioridades da Estratégia
Portugal 2030 e da Universidade NOVA, de modo a aumentar o sucesso dos projetos
submetidos a financiamento europeu e diminuir o peso do financiamento nacional na
captacdo de recursos para a investigagao;

3. Promover e desenvolver a investiga¢do nas dreas de exceléncia e linhas tematicas do
GHTM/IHMT/NOVA, alinhado com a estratégia cientifica da NOVA (com enfase na
plataforma NOVA Salde), reforcando a capacidade cientifica e tecnoldgica

institucional, identificando novas dreas de trabalho e investimento, garantindo o
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6.

sucesso do plano de execuc¢do e financiamento aprovado pela FCT para 2019-2023
para o centro de investigacdo com avaliacdo de excelente;

Monitorizar e agilizar o processo de encerramento e recuperagao de investimento de
capital em projetos FCT, IP (investigacdo e infraestruturas) e preparar a avaliacdo
intercalar de 2023 do centro de investigagao;

Promover ac¢Oes de consolidacdo das redes de investigacdo, em particular com
instituicdes de paises da CPLP ( com énfase em instituicGes de ensino e investigacdo
sediadas em Luanda e Lubango/Angola, Maputo e Matola/Mocambique, Cidade da
Praia/Cabo Verde e Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Manaus/Brasil), promovendo a
submissdo de projetos conjuntos e atividades de capacitacdo local em epidemiologia
molecular, ciéncias biomédicas, medicina tropical, ensaios clinicos e de avaliacdo e
saude publica global;

Alinhar a estratégia de captacdo, retencdo e promocdo de recursos humanos
cientificos do GHTM com a estratégia cientifica do IHMT e da NOVA, em sintonia com

o Conselho Cientifico e Plano Estratégico do IHMT/NOVA 2019-2023;

b) Acdes gerais

1.

Implementar a estratégia cientifica definida e aprovada para o GHTM/IHMT/NOVA
para 2019-2023 pela Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia incorporando as propostas de

melhoria do Scientific Advisory Board do GHTM de 2022;

. Promover a politica de Ciéncia Aberta no GHTM/IHMT/NOVA através da manutengio

e atualizacdo constante das suas atividades no repositério bibliométrico PURE-NOVA,
site institucional e redes sociais, reforcando o apoio a captagao de novos projetos e
gestdo dos projetos em curso através da Divisdo de Projetos do IHMT/NOVA;
Implementar a gest3o integrada com as infraestruturas de apoio a INVESTIGACAO do
GHTM e IHMT/NOVA, através da elabora¢do um plano de negdcio para rentabilizagdo
das potencialidades do Biobanco, Biotério, BioHub & Insectario de seguranca VIASEF
(cursos/projetos/producdo);

Apoiar, enquadrar e promover o novo Laboratério Associado da NOVA em Saude
Translacional — REAL - Associated Laboratory in Translation and Innovation Towards

Global Health;

. Concluir o processo de regularizacdao da relagcao institucional dos investigadores do

GHTM/IHMT/NOVA. Concluidos os processos de investigadores abrangidos pelo
Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precdrios na Administracdo
Publica (PREVPAP) em 2020 e 21, pretende-se criar em 2022 e 23 condigGes

administrativas e orgamentais para a manutenc¢do dos contratos de trabalho a termo
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certo dos investigadores enquadrados pelo Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto,
essenciais para a prossecucdo dos objetivos cientificos institucionais. Conclusdo da
elaboracdo, aprovacdo e implementacdo do regulamento de avaliagio dos

investigadores em regime de contrato de trabalho pelo direito privado do IHMT NOVA.

c) Acdes das Unidades Ensino e Investigagdo (UEls)

Saude Publica Global

1.

Apoiar a implementagdo da agenda Cientifica do GHTM, em particular do grupo PPS e

das linhas Fair Research.;

. Partnerships, Public Health Information and Global Pathogen dispersion and

Population mobility;
Reforgar as componentes de saude ambiental, resisténcia antimicrobiana e de

vacinacao da perspetiva da saude publica global;

. Consolidar linhas de investigacdo sobre temas em que existe um percurso bem

estabelecido.

. Contribuir para o refor¢o de infraestruturas de investigacdo em saude publica global:

coortes de base populacional, registos, repositérios de dados;

Reforcar a presenca em redes/grupos de trabalho de Investigacdo e Ensino. Por
exemplo: Grupo de Estudos Operacionais em Doencas Negligenciadas e Emergentes
da Universidade Federal de S3do Carlos, Brasil, Human Exposome Infectious Disease
Network — USP , Grupo de Altos Estudos de Avaliacdo de processos e praticas da
Atencgdo Primaria a Saude e Enfermagem — GAAPS, COVID-Health Literacy, Grupo de
Trabalho do Inquérito Seroldgico Covidl9 Cascais, - Grupo de trabalho para a
implementa¢do da plataforma de sequenciagdo MinlON, presenga no grupo de
trabalho da ASPHER sobre “vaccine uptake”, em parceria com o ECDC., e ainda no

grupo de Avaliagdo em Saude da Escola Nacional de Saude Publica da FioCruz.

Microbiologia Médica

1.

Apoiar a implementacdo da agenda Cientifica do GHTM, em particular dos grupos
THOP e VBD e das linhas CCl - Diagnostics (DG); Drug Discovery & Resistance (DDR) e
Global Pathogen dispersion and Population Mobility (GPPM);
Propor o reforco a reorganizacdo de espacgos laboratoriais e requalificacdo de
equipamentos laboratoriais de uso comum;
Implementar as linhas de investigacao e projetos em curso, nomeadamente:

e Evolucgdo de lentivirus de primatas (virus da imunodeficiéncia humana e simia);

e Epidemiologia molecular de infe¢des causadas por arbovirus;
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Analise da diversidade genéticas de mosquitos afrotropicais e outros artrépodes
hematodfagos;

Utilizagdo de abordagens metagendmicas ao estudo de viromas de mosquitos e
de aguas residuais; genotipagem e caracterizacdo molecular da resisténcia a
farmacos antivirais (virus da imunodeficiéncia humana tipo 1 e virus da hepatite
B);

Genotipagem e caraterizacdo molecular de rotavirus em Mogambique e Angola;
Investigacdo de mecanismos de carcinogénese associados a infecao pelo virus
da hepatite D; prevaléncia e caraterizacdo molecular do virus do sarampo em
Angola;

Andlise das populac¢des bacterianas de fleb6tomos e de carracas da espécie
Ixodes ricinus (colaboracdo com UEI Parasitologia Médica);

Estudo da contribuicdio dos sistemas de efluxo para a resisténcia aos
antimicrobianos em Neisseria gonorrhoeae e reposicionamento de farmacos
para tratamento de infe¢Ges por N. gonorrhoeae;

Identificacdo de Mycoplasma genitalium e dete¢do de mutacbes associadas a
resisténcia aos antibiéticos por PCR em tempo real a partir de amostras clinicas
(colaboragdo com o Hospital de Santa Maria);

Inibicdo de efluxo para o combate a resisténcia aos antimicrobianos e a
biofilmes em estafilococos;

Estudos sobre o efluxo de antimicrobianos em S. pseudintermedius e
implementacao do “Galleria mellonella Research Hub: a new in vivo model for
pathogenicity studies and drug discovery at GHTM”;

Determinacgdo do papel da citocina CXCL13 entre outras, como biomarcadores
no diagndstico laboratorial da neuroborreliose de Lyme versus esclerose
multipla e novas ferramentas de diagndstico molecular para a leptospirose na
fase inicial da doenga;

Avaliacdo de novos testes e calibracdo dos pontos de corte para a resisténcia
dos novos farmacos com uso anti tuberculose resistente (terapéutica de 22
linha) Delamanide, Bedaquilina, Linezolida e Moxifloxacina;

Avaliacdo de novos derivados da isoniazida com atividade contra estirpes
resistentes e novos inibidores de efluxo contra M. tuberculosis, em particular

com atividade contra bacilos dormentes;
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e Estudossobre a etiologia e epidemiologia da multirresisténcia em Acinetobacter
baumannii;
e Nanodiagnéstico de tuberculose e VIH.

Parasitologia Médica

1. Apoiar aimplementac¢do da agenda Cientifica do GHTM, em particular do grupo VBD e
das linhas CCI - Diagnostics (DG); Drug Discovery & Resistance (DDR) e Global Pathogen
dispersion and Population Mobility (GPPM);

2. Incrementar a divulgacdo e disseminacao cientifica na drea especifica da parasitologia
médica e da area transversal de ciéncias biomédicas;

3. Procurar atualizar equipamentos laboratoriais e de escritério (computadores,
mobilidrio e outros);

4. Atrair e fixar recursos humanos especializados (investigadores) nas dareas da
parasitologia, incluindo a contratacdo de recursos humanos especializados para os
grupos mais carenciados (Protozodrios oportunistas; Helmintologia; Imunologia
Parasitaria e Vacinas).

Clinica Tropical

1. Apoiar aimplementacao da agenda Cientifica do GHTM, em particular do grupo IHC e
das linhas transversais de investigacdo (cross-cutting issues) que envolvam e
promovam as tematicas de investigacao definidas como prioritarias:

a) Medicina dos Viajantes e Saude dos Migrantes;

b) Malaria e Doengas Tropicais Negligenciadas;

c) Saude Materno-Infantil/Saude Sexual e Reprodutiva;

2. Reforgar as areas de investiga¢do a prosseguir em 2023, nomeadamente:

- Epidemiologia, diagndstico e tratamento da Maldria e Doengas Tropicais
Negligenciadas

- Tratamento da tripanossomiase humana africana

- Diagndstico da infecdo por Leishmania infantum em portadores assintomaticos

- Controle da malaria residual na Amazonia brasileira

- Diagndstico diferencial de sindromes febris nos trépicos

- Novos projetos na area da Medicina do Viajante e a Saude dos Migrantes

- Estudo de resisténcia aos antibioéticos e antimaldricos

- Estudos em COVID-19 e hepatites na gravida e no recém-nascido

- Monitoriza¢do da introdugao do tenofovir em adultos com hepatite B no hospital

do Lubango-Angola
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- Associacdo com grupos externos ao IHMT em dreas como carcinomas do aparelho
reprodutivo
- Salde nos primeiros 1.000 dias: estudos de coorte de nascimentos em PALOPs e
implementacdo de intervencdes;
3. Reforgar o apoio as atividades de investigacdo através do:
- Refor¢o das atividades da Consulta do Viajante e do Laboratdrio de Analises
Clinicas, com plena informatizacdo de seus procedimentos, para servir de suporte

a investigacdao na area de Medicina dos Viajantes e Saude dos Migrantes;

Estabelecimento de acordo formal de cooperagcdo com a Universidade de Sao
Paulo, com pleno acesso a infraestrutura de campo no estado do Acre, Amazoénia,

aos investigadores do IHMT NOVA,;

Estabelecimento de cooperacdo formal com os centros de investigacdo em salde
em cria¢do na Universidade de Cabo Verde (UniCV) na cidade da Praia (Cabo Verde)
e no ISCTEM em Matola (Mogambique) para a execugdo de projetos conjuntos em

Saude Tropical, envolvendo outras UEIls do IHMT;

Estabelecimento de cooperagdo com a Clinical Research Unit (CRU) da Universidade
Nova de Lisboa para o delineamento de estudos clinicos observacionais e de

intervencdo na area de Medicina Tropical.
5 — CENTRO CIENCIA EM LINGUA PORTUGUESA (Ciéncia LP)

O Centro Ciéncia LP, centro de categoria 2, sob os auspicios da UNESCO, estabelecido através de
acordo entre e Estado Portugués e a UNESCO e financiado pela Fundagao para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT), instalado no IHMT NOVA em margo de 2020, como acordado no Protocolo

assinado entre o IHMT-UNL e a FCT [ https://www.ciencialp.pt/ ] continuard em 2023 o

estabelecimento e consolidacdo dos Consércios de Escolas, coordenando as acles e atividades
de desenvolvimento académico e cientifico das instituicdes envolvidas e no reforco de redes
colaborativas de ciéncia e inovacdo nomeadamente:

1. Apoio a criacdo e implementacdo dos novos consércios [Consdrcio das Escolas de
Biodiversidade e Ciéncias Naturais; Consoércio das Escolas de Saude Publica; Consdrcio
das Escolas de Ciéncias da Vida e Biomedicina].

2. Lancamento de pelo menos quatro novos concursos para atribuicdo de bolsas de
doutoramento. Relancamento da Iniciativa Debates de Ciéncia em Portugués que
pretendem estimular o debate cientifico em lingua portuguesa, favorecendo a
aproximacdo e potenciando o relacionamento entre cientistas de paises de lingua

portuguesa.
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6.

22 Edicdao das Medalhas de Mérito Cientifico REN — Ciéncia LP, que visam reconhecer
e valorizar trabalhos cientificos de jovens cientistas africanos, com a atribuicdo de
qguatro prémios. Contribuicdo para o reforco das redes de cientistas de lingua
portuguesa, promogao e divulgacdo alargada e regular das suas atividades.
Realizacdo do primeiro encontro “Ciéncia LP” que reunird representantes do
Consorcios estabelecidos, bolseiros de doutoramento e outros agentes de intervengao
nas iniciativas.

Realizacdo com o apoio dos Consércios, da 12 Edicdo da Escola Doutoral Ciéncia LP
para os bolseiros ja em formacao, para aquisicdo de competéncias transversais.

Apoio a criagdo de um novo consoércio na area das Ciéncias do Mar.

6 - INTERNACIONALIZACAO, COOPERAGAO, INOVACAO E CRIACAO DE VALOR

a) Objetivo geral

Contribuir para o conhecimento e formacdo avancada nas dreas da medicina tropical, ciéncias

biomédicas e saude publica, numa perspetiva de saldde global numa sé saude, a promogao da

cooperacdo para o desenvolvimento sustentavel em saude, a promog¢ado da inovagado e a criacdo

de valor.

a) Acdes gerais

1.

Colaboragdo com instituicGes académicas dos PALOP e outras, procurando

implementar programas de pds-graduacdo conjuntos e reforcando os ja existentes;

. Contribuicdo para a sustentabilidade local destas ag¢des, via transferéncia de

conhecimento a semelhan¢a do que presentemente se faz no Doutoramento de
Ciéncias Biomédicas da Universidade Agostinho Neto e no Mestrado de Parasitologia
Médica da Universidade Katyavala Buila;

Inser¢do na politica de internacionalizagdo da Universidade NOVA de Lisboa,
procurando colaborar com as instituigGes com quem a NOVA esta a criar colaboragées
em dreas de saude de competéncia e expertise dos profissionais do IHMT NOVA: no
ambito da Eutopia, NOVA Cairo e outras;

Promover a transferéncia de conhecimento e a transformacdo dos resultados da
investigacdo em valor social e econdmico em Portugal nos paises da CPLP,

nomeadamente em Angola, Mogcambique e Cabo-Verde;

. Continuar em 2023 o investimento no estudo do valor social do acesso aos cuidados

de saude em familias imigrantes e de nacionalidade portuguesa nos concelhos da

Amadora e Cascais;

19



6. Continuar os estudos do impacto da COVID-19 nos sistemas de saude e no controlo
das outras doencas infeciosas endémicas e ainda o impacto protetivo da vacina BCG
na COVID-19 em Africa e da hesitac3o vacinal global;

7. Consolidar e reforcar o estatuto do IHMT NOVA como Instituicdo de referéncia a nivel
Nacional e Internacional (OMS, Unido Africana, Unido Europeia) em Clinica de Doencas
Tropicais; em Medicina das Viagens; em Maldria e outras parasitoses; em Entomologia
Médica e Doencas Transmitidas por Vetores; de Tuberculose, VIH e outras doencas
oportunistas. Trabalhar no sentido do VIASEF e o BIOTROP se tornarem valores de
referéncia nacional e internacional,;

8. Reforgar a dinamica do Centro Colaborador em Politicas e Planeamento da Forg¢a de
Trabalho em Saude da OMS, e o papel de observador e membro de redes e organismos
internacionais como o IANPHI, ASPHER, EDCTP, TROPED, entre outros;

9. Reforcar a cooperacdo com Organizacbes e Associacdes Internacionais,
nomeadamente CONASS, COLUFRAS, Rede COST Action ENOVAT, JBI collaboration:
inicio do processo de reconhecimento como um centro colaborador do Joanna Brigs
Institute;

10.Continuar a assessoria técnica a CPLP para a Saude e organizar o 62 Congresso Nacional
de Medicina Tropical previsto para 2023 — Tematica Clinica Tropical e Saude Global;

11.Apoiar no ambito da criagdo de valor econémico de base cientifica e tecnolégica a
expansdo da carteira de onze patentes e parcerias com a indUstria, da gestdo da
propriedade intelectual e as atividades de transferéncia de tecnologia e valorizagdo do
conhecimento em particular com os contributos do IHMT-NOVA para a prestagao de
servicos especializados no ambito da plataforma NOVA Innovation |

https://novainnovation.unl.pt/ ], onde se encontra sistematizada toda a oferta de

servigos de apoio a investigacdo pelo IHMT-NOVA, do seu Biotério ao seu Biobanco e
outros servi¢cos a comunidade;

12.Promover e organizar um Curso de especializacdo em Epidemiologia Molecular de
Doencas Infeciosas em Angola em parceria com a Universidade Agostinho Neto e a
Fundacdo BAI;

13.Continuar as a¢Ges de formacdo, capacitacdo e cooperacdo com a REDE TB Brasil e o
Programa de Luta Contra a Tuberculose do Brasil e de outros paises da CPLP;

14.Definir e propor ao Diretor novas colaboragGes internacionais criteriosamente

escolhidas como necessarias e importantes para cada UEI;
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15.Concluir o Projeto IANDA na Guiné-Bissau em colaboragao com o Instituto Camoes.
Manter o apoio ao Curso de Especializacdo em Saude Publica em Cabo-Verde com a
Universidade de Cabo Verde (UNICV);

16.Trocar informacdes e experiéncias entre as comissoes de ética dos Estados membros
da CPLP;

17.Incrementar o relacionamento com a América Latina, através da Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos (OEl);

18.Rentabilizacdo econdmica das operacdes do VIASEF — In vivo Arthropod Security
Facility uma infraestrutura de alta seguranca (ACL3) que oferece a comunidade
académica, cientifica e empresarial a possibilidade de desenvolver estudos “in vivo”
com artropodes autdctones, invasivos, exdticos ou transgénicos, vetores de agentes
patogénicos causadores de doengas humanas;

19.Apoiar a criacdo de uma rede luséfona de gabinetes de apoio a gestdo de projetos
cientificos;

20.Reforgar a organizacao e operacionalizar a nova estrutura do laboratério de prestacdo
de servicos a comunidade na area das Analises Clinicas/patologia Clinica, integrando
os laboratérios institucionais num sistema de gestdo pré-analitico e pds-analitico
comum;

21.0peracionalizar o Memorando de Entendimento entre o Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental (em especial o Hospital Egas Moniz) e o IHMT NOVA, que visa dinamizar a
interagao entre as duas instituicdes no que toca ao ensino pratico, investiga¢do e
atividades assistenciais;

22.Contribuir para a funcionalidade do Laboratdrio Associado FCT/MCTES - REAL —
Associated Laboratory in Translation and Innovation Towards Global Health onde o
centro de investigacdo GHTM/IHMT/NOVA é um dos 3 centros estruturantes do novo
Laboratério Associado e que serd uma plataforma essencial para a investigacao
biomédica em rede dentro do tecido cientifico nacional e consolidando a investiga¢do

em salde da NOVA.
7 — QUALIDADE

1. Monitorizar em 2023 o Sistema Interno de Monitoriza¢do e Avaliagdo da Qualidade da
NOVA [NOVA SIMAQ] abrangendo todos os processos e atividades que conduzem a
obtencdo de resultados da qualidade na NOVA;

2. Documentar, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia e a qualidade de todas as

atividades desenvolvidas pela NOVA nos cinco dominios fundamentais: Ensino e
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Aprendizagem (EA); Investigacdo e Desenvolvimento — (I&D); Colaboragdo
interinstitucional e com a comunidade — (CI&C); Internacionalizagdo — (INT); Criacdo
de Valor — (CV);

3. Implementar as medidas corretivas das falhas e reclamag¢des detetadas no inquérito
de satisfacdo institucional de 2022 e concluir a Avaliagdo da Qualidade do Ensino de
2021/2022;

4. Continuar a implementacdo do mddulo da Qualidade, no Sistema de Gestao
Académica (SIGES), nomeadamente do RCE (Relatdrio de Ciclo de Estudos) e RAPD
(Relatério Anual do Programa Doutoral), sendo que esta implementacdo depende da
intervencdo da empresa responsavel Digitalis em articulacdo com a Reitoria;

5. Finalizar em 2022/23 o manual de procedimentos do IHMT-NOVA, com a conclusdo
dos manuais de procedimentos da Divisdo de Projetos, Secretariado do Conselho de
Gestdo, Secretariado das Unidades de Ensino e Investigacdo, Gabinete de
Infraestruturas e Gabinete de Contratacdo Publica e Apoio Juridico;

6. Elaborar e promover os regulamentos de avalia¢cdo dos investigadores;

7. Promover conjuntamente com a Reitoria da NOVA a Acreditagdo Institucional e a
Auditoria de Sistemas Internos de Garantia da Qualidade junto da A3ES - Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, garantindo a plena operacionalidade e
eficacia do sistema interno de garantia da qualidade do IHMT-NOVA em 2023,
assegurando a regular avaliagdo dos servicos, ensino, investigacdo e instituicdo dentro
do calendario promovido pela Divisdo Académica e de Garantia da Qualidade, da
Reitoria da NOVA;

8. Apoiar os processos de acreditacdo referentes ao ano letivo de 2021-2022, mais
especificamente nos pedidos de informacgao adicional, por parte da A3ES, bem como

na preparacdo das reunides com a CAE (Comissdo de Avaliagdo Externa).

8 - APOIO AO ENSINO E APOIO A INVESTIGACAO
8.1 BIBLIOTECA E MUSEU
1. Articulagdo com a Divisdo de Projetos na validagdo da produgdo cientifica dos
investigadores no PURE, copyright, e na sua associagdo a cole¢do no repositério
cientifico RUN;
2. Introducdo de teses e dissertacdes no Repositério RUN na Subcomunidade das

Unidades de investigacao;
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Desenvolvimento do Projeto da Colegao Histérica da documentacdo cientifica do IHMT
NOVA (projeto MedTrop) no Repositério RUN e dar continuidade a fase seguinte de
criacdo do Thesaurus;

Catalogacdo dos registos dos documentos da Biblioteca no catalogo DOCBase e

conclusdo do projeto dos indices remissivos dos Anais;

. Colaboracgdo na criagdo do plano de gestdo arquivistica;

. Conservacdo das colecdes do IHMT NOVA contactando especialistas caso seja

necessario e proceder a inventariacdo dos objetos museoldgicos na base de dados
museoldgica INARTE;
Divulgacdo da colegao do IHMT NOVA através do Boletim na ribrica “Pega do Més”,

exposicoes e visitas guiadas;

. Continuagdo do projeto de desenvolvimento do Museu Virtual com vista a divulgagao

das colecoes do IHMT NOVA em modo virtual na Internet.

6.2 COMUNICAGAO E IMAGEM

1.

Divulgar e colaborar em eventos:

-Jornadas Cientificas do IHMT

-Dia Aberto do IHMT

-Congresso de Medicina Tropical

-Abertura do ano letivo

-Encontro de Ciéncia

-Noite Europeia dos Investigadores

-Novas Descobertas de equipas cientificas do IHMT
Dinamizar contetdos informativos e/ou cientificos relacionados com o IHMT no site
institucional, nas redes sociais.
Reforgar a comunicagdao em saude e a presenga nos meios de comunicagao social dos
PALOP.
Divulgar e reforcar a notoriedade de todas as ac¢Ges que possam contribuir para a

visibilidade do IHMT NOVA.

8.3 APOIO A PROJETOS

Em 2023 a Divisdo de Projetos do IHMT NOVA desenvolvera as seguintes atividades:

1.

Apoio as atividades de valorizacdo do conhecimento, a protecdo e gestdo de Direitos
de Propriedade Intelectual e formagdo em gestdo de projetos;

Monitorizar e apoiar a execugdo dos relatdrios financeiros e gestdo pds-atribuicdo.
Promover a cultura de investigacdao de exceléncia e inovagao de toda a comunidade

do GHTM e IHMT NOVA, capacitando toda a cadeia de inovagao, desde a investigacdo

23



fundamental a aplicada através da participacdo em programas de financiamento,
prémios e bolsas, até a transferéncia sustentavel do conhecimento e de tecnologia,
reforcando os lacos com o tecido empresarial e as redes de ensino e investiga¢do do
GHTM/IHMT/NOVA.

4. Prestar apoio personalizado aos docentes e investigadores do GHTM e IHMT NOVA;

5. Contribuir para a promog¢ao do crescimento sustentado da investigacao de exceléncia
do GHTM e IHMT NOVA através da captacao de financiamento competitivo ao nivel
nacional e internacional, com enfase na captacao de projetos com financiamento pela
Unido Europeia e agéncias internacionais.

6. Promover o intercambio, a transferéncia e a valorizacdao do conhecimento cientifico e
tecnoldgico produzido pelo GHTM e IHMT NOVA;

7. Auxiliar na implementacdo da gestdo autdonoma e sustentdvel do insectario de alta
seguranca (VIASEF) e do Servico de Apoio a Ciéncia e a Comunidade (SACC), integrada
no sistema de gestdo do IHMT-NOVA, através da elaboragdo um plano de gestdo
integrado.

8. Implementar o sistema de monitorizacdo dos projetos de investigacdo com o apoio da
Divisdo de Projetos do IHMT-NOVA.

9. Continuar a implementacdo do plano estratégico para o Biobanco 2021-2023,
otimizando o fluxo de amostras da Clinica do Viajante pela digitalizacdo e integracdo
dos sistemas de registo de doentes e amostras bioldgicas.

10. Apoiar a sistematizacdo das colec¢Bes bioldgicas histéricas do GHTM/IHMT/NOVA.

11.Dar suporte a dinamizagdo da interagdo do Biobanco com as redes do RNIE (Pt-
mBRCN/MIRRI-PT - Portuguese microBiological Resources Center Network / Microbial
Resource Research Infrastructure — Portugal, PT-Openscreen e Biobanco.pt).

12.Dar suporte ao Plano de Comunicagdo e Divulgacao, e Catalogo das Colegdes Bioldgicas
do GHTM/IHMT-NOVA.

13.Implementar os procedimentos padrdo para a gestdo de dados da investigacdo e
planos de comunicacdo de resultados obtidos e atividades realizadas no GHTM e
IHMT-NOVA.

14.Apoiar a gestdo da plataforma instrumental comum e laboratério de apoio ao GHTM
IHMT NOVA.

8.4 SERVICOS DE APOIO A CIENCIA E A COMUNIDADE (SACC)

A) Central de lavagens e esterilizagdo
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1. Atualizar circuitos e procedimentos adequados as boas praticas em lavagem,
descontaminacdo/ esterilizagcdo de material de laboratdrio, de forma a dar resposta as
necessidades da instituicdo.

2. Implementar um sistema de controlo de qualidade quimico e bioldgico dos
procedimentos de esterilizacdo, e controlo de qualidade dos servicos prestados.

B) Biotério

1. Proceder a atualizacdo dos precos dos animais, da sua manutencao, e definir custos de
execucdo de procedimentos, com o apoio dos servicos financeiros.

2. Cumprindo o acordo de transparéncia em experimentacao animal, de que o HMT é
signatdrio, criar um sistema de dinamizacao da divulgacao de informacao referente a
experimentacao animal no site da instituicao.

3. Alargar o ambito de intervencdo do ORBEA, promovendo um maior acompanhamento
dos projetos em curso.

4. Promover formacgdo em ciéncias de animais de laboratdrio, avaliagcdo da severidade da
dor, e atividades dos ORBEAS.

C) Insetarios

Transferéncia de coldnias de artrépodes para as instalagées do VIASEF, com implementacdo de
procedimentos de manutencdo das referidas coldnias e infecdo dos mesmos.

D) Laboratério de prestagido de servigos a comunidade

1. Melhorar os procedimentos de rece¢do de amostras e envio de resultados.

3. Definir, de acordo com o protocolo estabelecido em outsourcing, um plano de
prestacao de servicos a comunidade.

4. Estabelecer contactos com Hospitais para desenvolver protocolos, para
encaminhamento de doentes do Hospital para o laboratdrio, em fungdo da area de
diagndstico.

5. Apoiar o desenvolvimento e implementar um programa informatico no servigo.

6. Criar sistemas que assegurem a confidencialidade de dados e resultados.

7. Atualizar o manual de procedimentos.
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