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zȒ� ƏȇȒ� Ƴƺ� �ًאא׎א Ȓ� JRÁx� XRxÁ� z�à�� ٢JRÁx٣� ȸƺƬɖȵƺȸȒɖ� Ə
ȸƺǕɖǼƏȸ� ȵȸȒƳɖƯƨȒ� Ƴƺ� ƬȒȇǝƺƬǣȅƺȇɎȒً� ǔȒȸȅƏƯƨȒ� ƺ� ƬȒȒȵƺȸƏƯƨȒ
ȵƏȸƏ�Ȓ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒً�ǔȒȸɎƏǼƺƬƺȇƳȒ�Ȓɀ�ɀǣɀɎƺȅƏɀ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�Ƴƺ
¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ƺ�ƳȒɀ�ȵƏǥɀƺɀ�Ƴƺ�ǼǥȇǕɖƏ�ȵȒȸɎɖǕɖƺɀƏِ�

�ɀ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ� ƳȒ� JRÁx� ȅƏȇɎǣɮƺȸƏȅ� Ə� ǝƏƫǣɎɖƏǼ� ȸƺɀǣǼǣƿȇƬǣƏ
ǔƏƬƺ�Ə�ɖȅ�ƏȇȒ�Ƴƺ�ȸƺɎȒȸȇȒ�ơ�ȇȒȸȅƏǼǣƳƏƳƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȒȇƏǼ
ȵȓɀٮ!�àX(ًח׏ٮ� ɀƏƫƺȇƳȒ� ƬȒȇƬǣǼǣƏȸ� Ə� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏ� Ƴƺ
ƺǼƺɮƏƳƏ� ȷɖƏǼǣƳƏƳƺ� ƺ� ǣȅȵƏƬɎȒ� ƬȒȅ� ɖȅ� ȅƏǣȒȸ� ȇɗȅƺȸȒ� Ƴƺ
ƬȒȅȵȸȒȅǣɀɀȒɀ� ƳȒƬƺȇɎƺɀ� ƺ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏƯƨȒ� ƏɮƏȇƯƏƳƏ� ȷɖƺ
ȸƺǔȒȸƯƏȸƏȅ� Ə� ȇȒɀɀƏ� ƬȒȒȵƺȸƏƯƨȒ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼِ� xƏȇɎƺȇƳȒ� Ȓɀ
ȵȸȒǴƺɎȒɀ� ƺȅ� ƬɖȸɀȒ� ƺ� ƺȇƬƺȸȸƏȇƳȒ� ɮƐȸǣȒɀ� ȵȸȒǴƺɎȒɀ� ƳƏ� IɖȇƳƏƯƨȒ
ȵƏȸƏ� Ə� !ǣƿȇƬǣƏ� ƺ� ÁƺƬȇȒǼȒǕǣƏ� ƏȵȸȒɮƏƳȒɀ� ƺȅ� �ו׏׎א ƺ� �ًז׏׎א ƬɖǴȒ
ȇȒȸȅƏǼ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ǔȒǣ�ȵȸƺǴɖƳǣƬƏƳȒ�ȵƺǼƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƏ�!�àX(ٮ
�ًח׏ Ȓɀ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ� ƳȒ� JRÁx� ƬȒȇɀƺǕɖǣȸƏȅ� ƏɎǣȇǕǣȸ� ƺǼƺɮƏƳȒɀ
ǥȇƳǣƬƺɀ�Ƴƺ�ƺɴƺƬɖƯƨȒ�ǔǣȇƏȇƬƺǣȸƏ�ƺ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏ�ƳƺɀɎƺɀ�ȵȸȒǴƺɎȒɀً�ƏȵƺɀƏȸ
ƳȒɀ� ƏɎȸƏɀȒɀ� ƺ� ƳǣǔǣƬɖǼƳƏƳƺɀ� ɮƺȸǣǔǣƬƏƳƏɀ� ƺȅ� �׎א׎א ƺ� �ِ׏א׎א IȒȸƏȅ
ƏǣȇƳƏ� ƏȵȸȒɮƏƳȒɀ� ƺ� ǣȇǣƬǣƏƳȒɀ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀ� ȇȒɮȒɀ� ȵȸȒǴƺɎȒɀ� ƬȒȅ
ǔǣȇƏȇƬǣƏȅƺȇɎȒ� ƳƏ� ÈȇǣƨȒ� 0ɖȸȒȵƺǣƏ� ȷɖƺ� ȸƺǔȒȸƯƏȸƏȅ� ƺ
ƳǣɮƺȸɀǣǔǣƬƏȸƏȅ� Əɀ� ǔȒȇɎƺɀ� Ƴƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȅƺȇɎȒ� ƳƏ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ� ƳȒ
JRÁx�ƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƏȅ�Ȓ�ɀƺɖ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȅƺȇɎȒ�ƺɀɎȸɖɎɖȸƏǼِ�³ƏǼǣƺȇɎƏٮɀƺ
Ȓ� ȵȸȒǴƺɎȒ� �ي³�nXx!ٹ !ǼǣȅƏɎƺ� xȒȇǣɎȒȸǣȇǕ� ƏȇƳ� (ƺƬǣɀǣȒȇ� ³ɖȵȵȒȸɎ
IȸƏȅƺɯȒȸǸ� ǔȒȸ� ³ƏȇƳ� IǼɵٮƫȒȸȇƺ� (ǣɀƺƏɀƺɀ� (ƺɎƺƬɎǣȒȇ� ƏȇƳ
xǣɎǣǕƏɎǣȒȇ� ɯǣɎǝ� !�³ÁٮƫƺȇƺǔǣɎ� ƏȇƳ� !ǼǣȅƏɎƺٮȵȒǼǣƬɵ� xƺƏɀɖȸƺɀًٺ
ƬȒȅȵȒɀɎȒ� ȵȒȸ� �חא ȵƏȸƬƺǣȸȒɀ� Ƴƺ� �ה׏ ȵƏǥɀƺɀً� Ȓ� ȵȸǣȅƺǣȸȒ� ȵȸȒǴƺɎȒ� ƳȒ
RȒȸǣɿȒȇɎƺ� 0ɖȸȒȵƏ� ǼǣƳƺȸƏƳȒ� ȵƺǼȒ� JRÁx� ƺ� ɖȅ� ƳȒɀ� ȵȸǣȅƺǣȸȒɀ
ƬȒȒȸƳƺȇƏƳȒɀ� ȵȒȸ� ¨ȒȸɎɖǕƏǼ� ƺ� Ȓ� ȵȸȒǴƺƬɎȒ� 0ɖ!�«0ي� 0ɖȸȒȵƺƏȇٹ
ƬȒǝȒȸɎɀ� Ȓǔ� ȵƏɎǣƺȇɎɀ� ƏȇƳ� ɀƬǝȒȒǼɀ� ɎȒ� ƏƳɮƏȇƬƺ� Ɏǝƺ� ȸƺɀȵȒȇɀƺ� ɎȒ
ƺȵǣƳƺȅǣƬɀًٺ�ȷɖƺ�ɮƏǣ�ƺɀɎɖƳƏȸ�Ə�ƳǣɀɀƺȅǣȇƏƯƨȒ�ƺ�ǣȅȵƏƬɎȒ�ȇƏ�ɀƏɗƳƺ
ȵɖƫǼǣƬƏ�ƳƏɀ�ɮƏȸǣƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�³�«³ٮ!Ȓàאٮ�ȇƏ�ȵƏɀɀƏǕƺȅ�ƳƏ�!�àX(ח׏ٮ
Ə�ƺȇƳƺȅǣƏً�ƺȇɮȒǼɮƺȇƳȒז׏��ȵƏȸƬƺǣȸȒɀ�Ƴƺח��ȵƏǥɀƺɀِ

(ƺ�ȸƺƏǼƯƏȸً�ƺȅًאא׎א��Ȓ�ȵȸǣȅƺǣȸȒ�ǼƺɮƏȇɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȸƺǼƏɎǣɮȒɀ
ƏȒ� ƺɀɎɖƳȒ� Ƴƺ� ƬȒȒȸɎƺ� Ƴƺ� ƬȸǣƏȇƯƏɀ� ǣȅǣǕȸƏȇɎƺɀ� ƺ� ȇƏɎǣɮƏɀ� ƺ� ɀɖƏɀ
ǔƏȅǥǼǣƏɀً�ȸƺɀǣƳƺȇɎƺɀ�ȇȒɀ�!ȒȇƬƺǼǝȒɀ�ƳȒ� ƏȸȸƺǣȸȒً�xȒǣɎƏً��ǼƬȒƬǝƺɎƺ�ƺ
xȒȇɎǣǴȒً�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȇƳȒ�ɖȅƏ�ƳƏɀ�ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖɎɖȸƏɀ�ƫƏɀƺ�ƳȒ�JRÁx�٫�Ȓ
!ȒȒȸɎƺ�0ȵǣƳƺȅǣȒǼȓǕǣƬȒ�٫�ƏǼƏȸǕƏȇƳȒٮȒ�ȵƏȸƏ�ƏǼƻȅ�ƳȒ�!ȒȇƬƺǼǝȒ�ƳƏ
�ȅƏƳȒȸƏٕ�Ȓ�ƏȸȸƏȇȷɖƺ�ƳȒ�ȵȸȒǴƺɎȒ�Ƴƺ�ȅƺɀɎȸƏƳȒ�ƺȅ�0ȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƏ
Ƴƺ�!ƏȅȵȒ�ƺȅ�ȵƏȸƬƺȸǣƏ�ƬȒȅ�xȒƯƏȅƫǣȷɖƺً�!ƏƫȒٮàƺȸƳƺً��ȇǕȒǼƏً
Jɖǣȇƻٮ ǣɀɀƏɖ� ƺ� Ə� (ǣȇƏȅƏȸƬƏً� ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒ� ȵƺǼȒ� 0(!Á¨ٮÈ0ٕ� Ə
ƬȒȇƬǼɖɀƨȒ� ƳȒ� ƺɀɎɖƳȒ� ȅɖǼɎǣƬƿȇɎȸǣƬȒ� ȸƏȇƳȒȅǣɿƏƳȒ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒ
ɀȒƫȸƺ� Ȓ� ƺǔƺǣɎȒ� ƳƏ� ɮƏƬǣȇƏ�  !J� ȇƏ� ȵȸȒɎƺƯƨȒ� ȇƨȒ� ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏ� ƳȒɀ
ȵȸȒǔǣɀɀǣȒȇƏǣɀ� Ƴƺ� ɀƏɗƳƺ� ƳɖȸƏȇɎƺ� Ə� ȵƏȇƳƺȅǣƏ� Ƴƺ� !�àX(ח׏ٮ� ƺ� Ȓ
ǣȇǥƬǣȒ� ƳȒ� ƺɀɎɖƳȒ� ɀȒƫȸƺ� Ȓɀ� ƺǔƺǣɎȒɀ� ȇƨȒ� ƺɀȵƺƬǥǔǣƬȒɀ� ƳȒ�  !J� ƺȅ
ƬȸǣƏȇƯƏɀ� ȅƺȇȒȸƺɀ� Ƴƺ� ƬǣȇƬȒ� ƏȇȒɀً� ǣǕɖƏǼȅƺȇɎƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒ� ȵƺǼƏ
ÈȇǣƨȒ�0ɖȸȒȵƺǣƏِ�0ȅ�ɎȒƳȒɀ� ȸƺǔȒȸƯȒɖٮɀƺ�Ə� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ȇƏɀ� ǼǣȇǝƏɀ
ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǣɀ�ƳȒ�JRÁx�Ƴƺ�¨ƏȸƬƺȸǣƏɀ�0ȷɖǣɎƏɎǣɮƏɀ�ƺ�XȇǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺȅ
³ƏɗƳƺ�¨ɗƫǼǣƬƏً�ƬȒȅ�ǔȒȸɎƺ� ǣȅȵƏƬɎȒ�ȇȒ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎȒ�ƳȒ�JRÁx�ȵƏȸƏ
Ȓɀ��ƫǴƺɎǣɮȒɀ�ƳȒ�(ƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�³ɖɀɎƺȇɎƐɮƺǼ�٢�(³٣ِ
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�� JRÁx� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺɖ� ƏǣȇƳƏ� ɮƐȸǣȒɀ� ƺɀɎɖƳȒɀ� ɀȒƫȸƺ� Ə� ƫǣȒǼȒǕǣƏ
ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� Ƴƺ� ȅƺƬƏȇǣɀȅȒɀ� ƺ� ȵƏƳȸȰƺɀ� Ƴƺ� ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ� ƏȒɀ
ƏȇɎǣƫǣȓɎǣƬȒɀ� ƺ� ƏȇɎǣɮǣȸƏǣɀً� ƫƺȅ� ƬȒȅȒ� ȵȸȒƬƺƳƺɖ� ơ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ
ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȓǕǣƬƏ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� ƳƏɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ� ǼǣȇǝƏǕƺȇɀ� Ƴƺ� ɮƐȸǣȒɀ
ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ� ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ� ȒȵȒȸɎɖȇǣɀɎƏɀً� ƺȅƺȸǕƺȇɎƺɀ� ƺ
ȸƺƺȅƺȸǕƺȇɎƺɀِ��ȵȒɀɎȒɖٮɀƺ�ƏǣȇƳƏ�ȇȒ�ƺɀɎɖƳȒ�ƳȒ�ȸƺȵȒɀǣƬǣȒȇƏȅƺȇɎȒ
Ƴƺ� ǔƐȸȅƏƬȒɀ� ȵƏȸƏ� ǣȇǔƺƯȰƺɀ� ȅɖǼɎǣȸȸƺɀǣɀɎƺȇɎƺɀ� ƺ� ȇƏ� ƏȇƐǼǣɀƺ� Ƴƺ
ȅƺɎƏɮǣȸȒȅƏɀ� ƺȅ� ƐǕɖƏɀ� ȸƺɀǣƳɖƏǣɀ� ƺ� ȇȒ� ƺɀɎɖƳȒ� Ƴƺ� ɮƏȸǣƏȇɎƺɀ� Ƴƺ
�ًאٮȒà!ٮ³»�³ ɎƺȇƳȒ� ɀǣƳȒ� ƬƏȸƏɎƺȸǣɿƏƳȒɀ�ȇȒɮȒɀ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǣɀ� ƏǕƺȇɎƺɀ
ƏȇɎǣٮǼƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ƺ� ƏȇɎǣٮȅƏǼƐȸǣƏً� ȸƺǔȒȸƯƏȇƳȒ� Əɀ� ǼǣȇǝƏɀ� ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǣɀ
JRÁx� Ƴƺ� (ǣɀȵƺȸɀƨȒ� Ƴƺ� xǣƬȸȒȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ� ƺ� ¨ȒȵɖǼƏƯȰƺɀ� ƺ
(ƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� zȒɮȒɀ� IƐȸȅƏƬȒɀِ� (ƺ� ƳƺɀɎƏƬƏȸ� ƏǣȇƳƏ� Ə
ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƯƨȒ�ƺ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ�ƳȒ�ȵƺȸǔǣǼ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ�Ƴƺ� ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ
Ƴƺ� xɵƬȒȵǼƏɀȅƏ� ǕƺȇǣɎƏǼǣɖȅ� ƏȒɀ� ƏȇɎǣƫǣȓɎǣƬȒɀً� ȇȒɮȒɀ� ǔƐȸȅƏƬȒɀ
ȵƏȸƏ� Ȓ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� zƺǣɀɀƺȸǣƏ� ǕȒȇȒȸȸǝȒƺƏƺ٦� ƫƺȅ� ƬȒȅȒ� Ȓ
ƺɀɎƏƫƺǼƺƬǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ɮƐȸǣȒɀ� ƬɖɎٮȒǔǔ� ƺ� ƏɀɀȒƬǣƏƯƨȒ� Ƴƺ� ȇȒɮƏɀ
ȅɖɎƏƯȰƺɀ� ȵƏȸƏ� Ə� ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ� ȵƏȸƏ� ƏȇɎǣǕȒɀ� ƺ� ȇȒɮȒɀ� ǔƐȸȅƏƬȒɀ
ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ� ȇȒ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ƬȒȇɎȸƏ� xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣɖȅ� ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ
ȅɖǼɎǣȸƺɀǣɀɎƺȇɎƺ�ƺ�³ɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬɖɀ�ɀȵȵ٫�ƬƏɖɀƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ǣȇǔƺƯƨȒ�ƺȅ
ǝɖȅƏȇȒɀ�ƺ�ƏȇǣȅƏǣɀِ

�ǼƏɮƏȇƬƏƳȒ� ȇɖȅƏ� ȇȒɮƏ� ƳǣȇƘȅǣƬƏً� Ȓ� JRÁx� ǣȇɮƺɀɎǣɖ� ȇƏ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ� ƬǼǥȇǣƬƏ� ƺ� ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȓǕǣƬƏ� Ƴƺ� ƬƏȅȵȒ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ� ȇȒɀ
ɎȸȓȵǣƬȒɀ� ƬȒȅ� ɮƐȸǣƏɀ� ȅǣɀɀȰƺɀ� ȇȒ� ɎƺȸȸƺȇȒ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏɀ� ƺȅ� ًאא׎א
ȇȒȅƺƏƳƏȅƺȇɎƺ�ƬȒȅ�ȅǣɀɀȰƺɀ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�Ə�ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀ� ȸƺȅȒɎƏɀ
ȇƏ� �ȅƏɿȓȇǣƏ�  ȸƏɀǣǼƺǣȸƏً� ³ƨȒ� ÁȒȅƻً� xȒƯƏȅƫǣȷɖƺً� Jɖǣȇƻٮ ǣɀɀƏɖً
!ƏƫȒٮàƺȸƳƺ� ƺ� �ȇǕȒǼƏِ� (ƺ� ƳƺɀɎƏƬƏȸ� Ȓɀ� ƺɀɎɖƳȒɀ� Ƴƺ� ƫƏɀƺ
ȵȒȵɖǼƏƬǣȒȇƏǼ� ɀȒƫȸƺ� Ə� ǣȇǔƺƯƨȒ� ǣȇǔƏȇɎǣǼ� ȵȒȸ� �אٮȒà!ٮ³»�³ ȇƏ
�ȅƏɿȓȇǣƏٕ� Ȓ� ƺɀɎɖƳȒ� Ƴƺ� ƬȒȒȸɎƺ� Ƴƺ� ƫƏɀƺ� ȵȒȵɖǼƏƬǣȒȇƏǼ� ɀȒƫȸƺ� Ə
ȅƏǼƐȸǣƏ� ɖȸƫƏȇƏ� ȇƏ� ȅƺɀȅƏ� ȸƺǕǣƨȒً� ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒ� ȵƺǼȒɀ� XȇɀɎǣɎɖɎȒɀ
zƏƬǣȒȇƏǣɀ�Ƴƺ�³ƏɗƳƺ�ƳȒɀ�0ɀɎƏƳȒɀ�ÈȇǣƳȒɀً�ƺ�Ȓ�ȸƺƬȸɖɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�

0(16$*(0�'2�&225'(1$'25�&,(17�),&2
0(66$*(�)520�7+(�6&,(17,),&�&225',1$725

��

"Â
ÜÂ

�
Ð{

�¤{
�Í
Â
Ð�ǻ��

»
{
�Y
Â
�¤{

��
{
´{
�
{



ȇȒ�ȸƺǔȒȸƯȒ�ƳƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȵȓɀٮǕȸƏƳɖƏƳƏ�ƬȒȅ׏׏��ȇȒɮȒɀ�ƳȒɖɎȒȸƺɀ�ƺȅ
�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣȇƳȒ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ȸƺǔȒȸƯȒ�ƳƏ�ȇȒɀɀƏ�ȸƺƳƺ�ǕǼȒƫƏǼ�Ƴƺ�ƺȇɀǣȇȒًאא׎א
ƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƺȅ�ɀƏɗƳƺ�ǕǼȒƫƏǼ�ƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƏ�ɎȸȒȵǣƬƏǼِ�¨ƏȸƏًבא׎א��ƺ
ƏȇȒɀ� ɀƺǕɖǣȇɎƺɀً� Ȓ� JRÁx� ɎƺȸƐ� Ə� ɀɖƏ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ� ǣȇɎƺǕȸƏƳƏ� ȇƏ
ƳǣȇƘȅǣƬƏ�ƳƏɀ�ƏƯȰƺɀ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏɀ�ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳȒ�ȇȒɮȒ�nƏƫȒȸƏɎȓȸǣȒ
�ɀɀȒƬǣƏƳȒ�Ƴƺ�ÁȸƏȇɀǼƏƯƨȒ�ƺ�XȇȒɮƏƯƨȒ�ȵƏȸƏ�Ə�³ƏɗƳƺ�JǼȒƫƏǼ�٢«0�n٣ً
ɖȅ�ƳȒɀ�ȵǣǼƏȸƺɀ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǣɀ�ƳȒ�³ǣɀɎƺȅƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�!ǣƿȇƬǣƏ�ƺ
ÁƺƬȇȒǼȒǕǣƏِ

zȒɮƏȅƺȇɎƺ� ǔȒǣ� Ȓ� ƬȒȅȵȸȒȅǣɀɀȒً� Ə� ƳƺƳǣƬƏƯƨȒ� ƺ� Ə� ȸƺɀǣǼǣƿȇƬǣƏ� Ƴƺ
ɎȒƳȒɀ�ƺȅًאא׎א��ƳȒɀ�ƺɀɎɖƳƏȇɎƺɀ�ƏȒɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀً
ƫƺȅ� ƬȒȅȒ� ƺȷɖǣȵƏɀ� Ƴƺ� ƏȵȒǣȒ� ɎƻƬȇǣƬȒٮƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒً� ȷɖƺ� ȇȒɀ
ȵƺȸȅǣɎǣɖ� ȅƏȇɎƺȸ� Ȓ� ȇȒɀɀȒ� JRÁx� ɖȅ� ƬƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ
ƬǣƺȇɎǣǔǣƬƏ�ƺȅ�ɀƏɗƳƺ�ǕǼȒƫƏǼ�ƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƏ� ɎȸȒȵǣƬƏǼ�Ƴƺ�ƺɴƬƺǼƿȇƬǣƏ� ٫
ɖȅ�ȸƺƬȒȇǝƺƬǣƳȒ�ƺɀǔȒȸƯȒ�Ƴƺ�ɎȒƳ۬ɀِ

xǣǕɖƺǼ�àǣɮƺǣȸȒɀ
�
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ƳȒƺȇɎƺɀ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ƺȇɀƏǣȒ�ƬǼǥȇǣƬȒ�ƳȒ� ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ�ȵƏȸƏ�ɖɀȒ�ƬȒȇɎȸƏ�Ə
ɎȸǣȵƏȇȒɀɀȒȅǥƏɀƺ� ǝɖȅƏȇƏ� ƏǔȸǣƬƏȇƏِ� XǕɖƏǼȅƺȇɎƺ� Ȓ� JRÁx
ƬȒǼƏƫȒȸȒɖ� ȇȒ� ƺȇɀƏǣȒ� ƬǼǥȇǣƬȒ� ȵƏȸƏ� Ȓ� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ� ƳȒ
ƏƬȒɿǣƫȒȸȒǼƺ�ȇȒ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ɎȒƳƏɀ�Əɀ�ǔƏǣɴƏɀ�ƺɎƐȸǣƏɀِ�¨ȸȒȅȒɮƺɖٮ
ɀƺ�ƏǣȇƳƏ�ɖȅ�ƺɀɎɖƳȒ�ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǼ�ɀȒƫȸƺ�Ə�ȵȸƺɮƏǼƿȇƬǣƏ�Ƴƺ�ƏȇɎǣƬȒȸȵȒɀ
ƏȇɎǣٮnƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ƺȅ� ƳȒƏƳȒȸƺɀ� Ƴƺ� ɀƏȇǕɖƺ� Ƴƺ� ¨ȒȸɎɖǕƏǼ
!ȒȇɎǣȇƺȇɎƏǼ� ƺ� ƺɀɎɖƳȒɖٮɀƺ� Əɀ� ƬƏɖɀƏɀ� ƺ� Ȓɀ� ǔƏɎȒȸƺɀ� Ƴƺ� ȸǣɀƬȒ� ȷɖƺ
ƬȒȇɎȸǣƫɖƺȅ� ȵƏȸƏ� Ə� ȅȒȸƫǣǼǣƳƏƳƺ� ƺ� ȅȒȸɎƏǼǣƳƏƳƺ� ȵƺȸǣȇƏɎƏǣɀ� ƺ
ȇƺȒȇƏɎƏǣɀ�ƺȅ�³ƨȒ�ÁȒȅƻ�ƺ�¨ȸǥȇƬǣȵƺً�ƫƺȅ�ƬȒȅȒ�ƬƏȸƏɎƺȸǣɿȒɖٮɀƺ�Əɀ
ǣȇǔƺƯȰƺɀ� ȵȒȸ� ɀǥǔǣǼǣɀً� ȵƺǼȒ� RXà� ƺ� ȵƺǼȒ� R à� ƺȅ�  ƺȇǕɖƺǼƏً� �ȇǕȒǼƏِ
XǕɖƏǼȅƺȇɎƺً�Ȓɀ�ƳƏƳȒɀ�Ƴƺ�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƏ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ�ƳƏ�ȅƏǼƐȸǣƏ�ȇƏ
Jɖǣȇƻٮ ǣɀɀƏɖ� ǔȒȸƏȅ� ƏɎɖƏǼǣɿƏƳȒɀً� ƬȒȇǔǣȸȅƏȇƳȒٮɀƺ� Ə� ȵȸƺɀƺȇƯƏ
ǔȸƺȷɖƺȇɎƺ� Ƴƺ� ǣȇǔƺƯƨȒ� ƏɀɀǣȇɎȒȅƐɎǣƬƏ� Ƴƺ� ƫƏǣɴƏ� ƳƺȇɀǣƳƏƳƺ� ȵȒȸ
¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ� ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ� ƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɖٮɀƺ� ȇȒ� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ
ȇȒɮȒɀ� ɎƺɀɎƺɀ� Ƴƺ� ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� ȸƐȵǣƳȒ� Ƴƺ� ȅƏǼƐȸǣƏ
ȸƺɀǣɀɎƺȇɎƺ�ȵȒȸ�ƏȅȵǼǣǔǣƬƏƯƨȒ�ǣɀȒɎƻȸȅǣƬƏ�ƺ�ȅǣƬȸȒǔɖǥƳǣƬƏ�ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ
ƳƏ�ǼǣȇǝƏ�ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǼ�Ƴƺ�ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒً�ƏɀɀȒƬǣƏƳȒ�ƏȒɀ�ƺɀɎɖƳȒɀ�ɀȒƫȸƺ
Ə�ƳƺȅȒǕȸƏǔǣƏ�Ƴƺ�¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ�ȇȒ�ɀɖƳȒƺɀɎƺ�ƳƏ��ǔȸǣƬƏً
ƬȒȅ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ� ǣȇƬǣƳƿȇƬǣƏ�ƺȅ��ȇǕȒǼƏِ�zƏ�ȵƺȸɀȵƺɎǣɮƏ�Ƴƺ�ÈȅƏ�³ȓ
³ƏɗƳƺ�ǔȒȸƏȅ�ƏǣȇƳƏ�ƺɀɎɖƳƏƳƏɀ�Əɀ�ǣȇǔƺƯȰƺɀ�ȵȒȸ� ƏȸɎȒȇƺǼǼƏ�ɀȵȵ�ȷɖƺ
ƬǣȸƬɖǼƏȅ� ƺȅ� ǕƏɎȒɀ� ɮƏƳǣȒɀ� Ƴƺ� nǣɀƫȒƏ� ƺ� Ə� ɀƺȸȒȵȸƺɮƏǼƿȇƬǣƏ� ǕƺȸƏǼ
ȵƏȸƏ�nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ�ǣȇǔƏȇɎɖȅ�ƺȅ�Ƭƨƺɀ�Ƴƺ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ƺ�ɀƺɖ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ
ɿȒȒȇȓɎǣƬȒِ

XȅȵǼƺȅƺȇɎȒɖٮɀƺ� ɖȅƏ� ȇȒɮƏ� ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖɎɖȸƏ� �ٮ Ȓ�  X�x�n�xXzX�z
ƳȒ� JRÁx� ٫� ɖȅƏ� ȵǼƏɎƏǔȒȸȅƏ� Ƴƺ� ɖɀȒ� ƬȒȅɖȅ� Ƴƺ� ɀƺȷɖƺȇƬǣƏƯƨȒ
ɖɀƏȇƳȒ� ɎƺƬȇȒǼȒǕǣƏ��ɴǔȒȸƳ�zƏȇȒȵȒȸƺً� ȵƏȸƏ� ƏǼƻȅ�ƳȒ� ȸƺǔȒȸƯȒ�ƳȒɀ
ȸƺƬɖȸɀȒɀ�ǝɖȅƏȇȒɀ�ƺ�ǣȇǥƬǣȒ�ƳƏ�ȒȵƺȸƏƯƨȒ�ƳȒ�àX�³0Iً�Ȓ�XȇɀƺɎƐȸǣȒ�Ƴƺ
³ƺǕɖȸƏȇƯƏ�Ƴƺ�zǥɮƺǼ� ��ƳȒ�JRÁxًב ƬȒȅ�ɮƐȸǣȒɀ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�ƏȵȸȒɮƏƳȒɀ
ȵƏȸƏِבא׎א��XǕɖƏǼȅƺȇɎƺ�Ȓ� ǣȒƫƏȇƬȒ� X�Á«�¨X!�n�ƬȒȇɎǣȇɖȒɖ�Ə�ɀƺȸ
ɖȅƏ� ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖɎɖȸƏ� Ƴƺ� ȸƺǔƺȸƿȇƬǣƏ� ƳȒ� JRÁx� ƺ� z�à�ً
ȵȒɀǣƬǣȒȇƏȇƳȒٮɀƺ� ƺȅאא׎א��ȇƏ�ȒǔƺȸɎƏ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ� ƺ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ
ƬȒǼƺƯȰƺɀ� ƫǣȒǼȓǕǣƬƏɀً� ƏȒ� ǣȇɎƺǕȸƏȸ� ƺ� ƳǣȇƏȅǣɿƏȸ� Ə� ȸƺƳƺ� ٓxǣƬȸȒƫǣƏǼ
«ƺɀȒɖȸƬƺ� «ƺɀƺƏȸƬǝ� XȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺٓ� ٢xX««X٣ً� Ə� ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖɎɖȸƏ� Ƴƺ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ȵƏȇٮƺɖȸȒȵƺǣƏ�Ƴƺ�ǕƺɀɎƨȒً�ȵȸƺɀƺȸɮƏƯƨȒ�ƺ�ɮƏǼȒȸǣɿƏƯƨȒ
Ƴƺ�ȸƺƬɖȸɀȒɀ�ȅǣƬȸȒƫǣƏȇȒɀ�ƺ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺً�ǔǣȇƏȇƬǣƏƳƏ�ȵƺǼƏ�ÈȇǣƨȒ
0ɖȸȒȵƺǣƏ�ƺ�ǣȇɀɎƏǼƏƳƏ�ƺȅ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ƺȅِאא׎א��¨ȸȒȅȒɮƺɖٮɀƺ�ƏǣȇƳƏ�Ə
�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣȇƳȒٺIǣȸɀɎ�³ɖȅȅƺȸ�³ƬǝȒȒǼ�Ȓȇ��ȇɎǣȅǣƬȸȒƫǣƏǼ�«ƺɀǣɀɎƏȇƬƺٹ
ȵƏȸƏ�Ə�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƳƏ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ƏȒɀ�ƏȇɎǣƫǣȓɎǣƬȒɀ�ȇƏ
ȵƺȸɀȵƺɎǣɮƏ� Ƴƺ� ÈȅƏ� ³ȓ� ³ƏɗƳƺِ� �ȸǕƏȇǣɿȒɖٮɀƺ� ƏǣȇƳƏ� Ȓ� ɀǣȅȵȓɀǣȒ
ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ� �zȒɮȒɀٹ ƏȇɎǣȅƏǼƐȸǣƬȒɀي� ƳƏ� ƳƺɀƬȒƫƺȸɎƏ� Ƴƺ
ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎȒɀ� ƏȒɀ� ƺȇɀƏǣȒɀ� ƬǼǥȇǣƬȒɀًٺ� ȇɖȅƏ� ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏ� ƬȒȇǴɖȇɎƏ
ƺȇɎȸƺ� Ȓ� JRÁxً� Ȓ� XȇɀɎǣɎɖɎȒ� Ƴƺ� !ǣƿȇƬǣƏɀ�  ǣȒȅƻƳǣƬƏɀ� ƳƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�³ƨȒ�¨ƏɖǼȒً� ȸƏɀǣǼً�ƺ�Ȓ�XȇɀɎǣɎɖɎȒ�kƏȸȒǼǣȇɀǸƏً�³ɖƻƬǣƏِ�

zƏ� ƬȒȇɎǣȇɖƏƯƨȒ� ƳȒɀ� ƏȇȒɀ� ƏȇɎƺȸǣȒȸƺɀ� ƺ� ȅƏȇɎƺȇƳȒ� Ə� ɎƺȇƳƿȇƬǣƏ
ƬȸƺɀƬƺȇɎƺً� �אא׎א ǔȒǣ� ɖȅ�ƏȇȒ�ƺɴƬƺǼƺȇɎƺ� ƺȅ�ȵȸȒƳɖƯƨȒ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏ� ƺ
ȵȸȒǴƺɎȒɀ�ƏȵȸȒɮƏƳȒɀً�ƬȒȅחד��ȵȸȒǴƺɎȒɀ�ƺȅ�ƬɖȸɀȒ�ƺא׏��ȇȒɮȒɀ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ
ƏȵȸȒɮƏƳȒɀِ��ɀ�ȇȒɀɀȒɀ� �אה ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ� ��0ÁXɀ٣׎וًוד٢ ȵɖƫǼǣƬƏȸƏȅ
�ב׎א ƏȸɎǣǕȒɀ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǣɀ� ȸƺǔƺȸƺȇƬǣƏƳȒɀً� ƬȒȅ� ɖȅ� ǣȅȵƏƬɎȒ� Ƴƺ
ƬǣɎƏƯƨȒ� ȵȒȇƳƺȸƏƳƏ� ȵƏȸƏ� Ə� ƐȸƺƏ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏ� Ƴƺ� �ۏ׎וِ׏ ƏƬǣȅƏ� ƳƏ
ȅƻƳǣƏ�ȅɖȇƳǣƏǼً� ȸƺǔȒȸƯƏȇƳȒ�Ȓ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮȒ�ƏɖȅƺȇɎȒ�ƳȒ� ǣȅȵƏƬɎȒ
ȅɖȇƳǣƏǼ� ƳƏɀ� ȵɖƫǼǣƬƏƯȰƺɀ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏɀ� ƳȒ� JRÁxً� ƫƺȅ� ƬȒȅȒ
ƬȒȇɎȸǣƫɖǥȅȒɀ�ȵƏȸƏ�ɎȒƳȒɀ�Ȓɀ��(³�ƬȒȅ�ƺɀȵƺƬǣƏǼ�ƳƺɀɎƏȷɖƺ�ȵƏȸƏ�Ȓ
��³ƏɗƳƺ�Ƴƺ�ªɖƏǼǣƳƏƳƺِ�¨ƏȸɎƺ�ƳƺɀɎƏ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƏɀɀƺȇɎȒɖٮ�ב³)

Xȇ٦׫׫ש׫��JRÁx�XRxÁ�z�àٽ��JRÁxپ�ȸƺƬȒɮƺȸƺƳ�Ɏǝƺ�ȇȒȸȅƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�ǣɎɀ
ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�Ȓȇ�ǕǼȒƫƏǼ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ɎȸȒȵǣƬƏǼ�ȅƺƳǣƬǣȇƺ٦
ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ� Ɏǝƺ� ǝƺƏǼɎǝ� ɀɵɀɎƺȅɀ� Ȓǔ� ¨ȒȸɎɖǕƏǼ� ƏȇƳ�¨ȒȸɎɖǕɖƺɀƺډ
ɀȵƺƏǸǣȇǕ�ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ٫�

JRÁx�ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀ�ȅƏǣȇɎƏǣȇƺƳ�Ɏǝƺǣȸ�ɖɀɖƏǼ�ȸƺɀǣǼǣƺȇƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔƏƬƺ�Ȓǔ
Ə� ɵƺƏȸ� Ȓǔ� ȸƺɎɖȸȇ� ɎȒ� Ə� ȵȒɀɎډ!ȒɮǣƳ� ɀȒƬǣƏǼ� ƏȇƳ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ
ȇȒȸȅƏǼƬɵ٦� ǸȇȒɯǣȇǕ� ǝȒɯ� ɎȒ� ȸƺƬȒȇƬǣǼƺ� ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ� ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ
ɯǣɎǝ�Ə�ǕȸƺƏɎƺȸ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɎƺƏƬǝǣȇǕ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ƏƳɮƏȇƬƺƳ
ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ɎǝƏɎ� ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇƺƳ� Ȓɖȸ� ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ� ƬȒȒȵƺȸƏɎǣȒȇ٫� Áǝƺ
ƬȒȇɎǣȇɖƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȵǼƺɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɀƺɮƺȸƏǼ�IɖȇƳƏƯƨȒ
ȵƏȸƏ�Ə�!ǣƿȇƬǣƏ�ƺ�ÁƺƬȇȒǼȒǕǣƏ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�ƏȵȵȸȒɮƺƳ� ǣȇװתש׫��ƏȇƳ٦ױתש׫�
ɯǝȒɀƺ� ȇȒȸȅƏǼ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� ɯƏɀ� ǝƏȅȵƺȸƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺ� !�àX(ײתډ
ȵƏȇƳƺȅǣƬ٦� ƏǼǼȒɯƺƳ�JRÁx� ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀ� ɎȒ� ƏƬǝǣƺɮƺ�Ə� ǝǣǕǝ� ǼƺɮƺǼ� Ȓǔ
ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ƏȇƳ�ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ�ƺɴƺƬɖɎǣȒȇ�Ȓǔ� Ɏǝƺɀƺ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ٦�ƳƺɀȵǣɎƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺ
ƳƺǼƏɵɀ� ƏȇƳ� ƳǣǔǔǣƬɖǼɎǣƺɀ� ȅƺɎ� ǣȇ� �ש׫ש׫ ƏȇƳ� �٫ת׫ש׫ XȅȵȒȸɎƏȇɎ� ȇƺɯ
ȵȸȒǴƺƬɎɀ� ǔɖȇƳƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�0ɖȸȒȵƺƏȇ�ÈȇǣȒȇ�ɯƺȸƺ�ƏǼɀȒ�ƏȵȵȸȒɮƺƳ�ƏȇƳ
ǼƏɖȇƬǝƺƳ٦� ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ� ƏȇƳ� ƳǣɮƺȸɀǣǔɵǣȇǕ� Ɏǝƺ� ɀȒɖȸƬƺɀ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ
ǔɖȇƳǣȇǕ�ƏɎ�JRÁx�ƏȇƳ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎǣȇǕ�ǣɎɀ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƏǼ�ǔɖȇƳǣȇǕ٫��ǔ�ȇȒɎƺ
ǣɀ� Ɏǝƺ� ³٥�nXx!ڔ� !ǼǣȅƏɎƺ� xȒȇǣɎȒȸǣȇǕ� ƏȇƳ� (ƺƬǣɀǣȒȇ� ³ɖȵȵȒȸɎ
IȸƏȅƺɯȒȸǸ�ǔȒȸ�³ƏȇƳ�IǼɵډƫȒȸȇƺ�(ǣɀƺƏɀƺɀ�(ƺɎƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�xǣɎǣǕƏɎǣȒȇ
ɯǣɎǝ�!�³ÁډƫƺȇƺǔǣɎ�ƏȇƳ�!ǼǣȅƏɎƺډȵȒǼǣƬɵ�xƺƏɀɖȸƺɀڕ�ȵȸȒǴƺƬɎ٦�ɯǣɎǝ� ײ׫
ȵƏȸɎȇƺȸɀ�ǔȸȒȅׯת��ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ٦�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�RȒȸǣɿȒȇ�0ɖȸȒȵƺ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ǼƺƳ�ƫɵ
JRÁx٦�ƏȇƳ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎƺƳ�ƫɵ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ȇƺɯ�0È
ȵȸȒǕȸƏȅ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�0È!�«0�ȵȸȒǴƺƬɎ0ڔ�٥ɖȸȒȵƺƏȇ�ƬȒǝȒȸɎɀ�Ȓǔ�ȵƏɎǣƺȇɎɀ
ƏȇƳ� ɀƬǝȒȒǼɀ� ɎȒ� ƏƳɮƏȇƬƺ� Ɏǝƺ� ȸƺɀȵȒȇɀƺ� ɎȒ� ƺȵǣƳƺȅǣƬɀ٦ڕ� ɯǝǣƬǝ� ɯǣǼǼ
ɀɎɖƳɵ� Ɏǝƺ� ɀȵȸƺƏƳ� ƏȇƳ� ǣȅȵƏƬɎ� Ȓȇ� ȵɖƫǼǣƬ� ǝƺƏǼɎǝ� Ȓǔ� ׫ډȒà!ډ³»�³
ɮƏȸǣƏȇɎɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ɎȸƏȇɀǣɎǣȒȇ�Ȓǔ�!�àX(ײתډ� ɎȒ� ƺȇƳƺȅǣƬǣɎɵ٦� ǣȇɮȒǼɮǣȇǕ� ױת
ȵƏȸɎȇƺȸɀ�ǔȸȒȅײ��ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ٫

RǣǕǝǼǣǕǝɎɀ�ǣȇ׫׫ש׫��Əȸƺ�Ɏǝƺת�ɀɎ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƳƏɎƏ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɀɎɖƳɵ�Ȓǔ�Ə
ƬȒǝȒȸɎ�Ȓǔ�ǣȅȅǣǕȸƏȇɎ�ƏȇƳ�ȇƏɎǣɮƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ȸƺɀǣƳǣȇǕ
ǣȇ� Ɏǝƺ� ȅɖȇǣƬǣȵƏǼǣɎǣƺɀ� Ȓǔ�  ƏȸȸƺǣȸȒ٦� xȒǣɎƏ٦� �ǼƬȒƬǝƺɎƺ� ƏȇƳ� xȒȇɎǣǴȒ٦
ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎǣȇǕ�Ȓȇƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�ƫƏɀǣƬ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�JRÁxچ�� Ɏǝƺ
0ȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƬƏǼ� !ȒǝȒȸɎ� �چ ƏȇƳ� ƺɴȵƏȇƳǣȇǕ� ǣɎ� ǣȇ� ƏƳƳǣɎǣȒȇ� ɎȒ� Ɏǝƺ
ȅɖȇǣƬǣȵƏǼǣɎɵ�Ȓǔ��ȅƏƳȒȸƏٰ�Ɏǝƺ�ɀɎƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�xƏɀɎƺȸٯɀ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ǣȇ�IǣƺǼƳ
0ȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ٦� Ə� ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ� ɯǣɎǝ� xȒɿƏȅƫǣȷɖƺ٦� !Əȵƺ� àƺȸƳƺ٦
�ȇǕȒǼƏ٦�JɖǣȇƺƏډ ǣɀɀƏɖ�ƏȇƳ�(ƺȇȅƏȸǸ٦�ǔɖȇƳƺƳ�ƫɵ�0(!Á¨ډÈ0ٰ�Ɏǝƺ�

��



ƬȒȅȵǼƺɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅɖǼɎǣƬƺȇɎƺȸ�ȸƏȇƳȒȅǣɿƺƳ�ƬȒȇɎȸȒǼǼƺƳ�ɎȸǣƏǼ�Ȓȇ�Ɏǝƺ
ƺǔǔƺƬɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ� !J�ɮƏƬƬǣȇƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȇȒȇډɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǝƺƏǼɎǝ
ɯȒȸǸƺȸɀ� ƳɖȸǣȇǕ� Ɏǝƺ� !�àX(ײתډ� ȵƏȇƳƺȅǣƬ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ǼƏɖȇƬǝ� Ȓǔ� Ɏǝƺ
ɀɎɖƳɵ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ȇȒȇډɀȵƺƬǣǔǣƬ� ƺǔǔƺƬɎɀ� Ȓǔ�  !J� ǣȇ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ɖȇƳƺȸ� ǔǣɮƺ
ɵƺƏȸɀ� Ȓǔ� ƏǕƺ٦� ƏǼɀȒ� ǔɖȇƳƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺ� 0ɖȸȒȵƺƏȇ� ÈȇǣȒȇ٫� Xȇ� ƏǼǼ� Ɏǝƺɀƺ
ƬƏɀƺɀ٦�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ɯƏɀ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�JRÁxٯɀ�ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǼ�Ǽǣȇƺɀ
Ȓǔ�0ȷɖǣɎƏƫǼƺ�¨ƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀ�ƏȇƳ�¨ɖƫǼǣƬ�RƺƏǼɎǝ�XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ٦�ɯǣɎǝ�Ə
ɀɎȸȒȇǕ� ǣȅȵƏƬɎ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� JRÁxٯɀ� ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ³ɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ
(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�JȒƏǼɀ³ٽ�(Jɀ٫پ

Áǝƺ� JRÁx� ƏǼɀȒ� ƬƏȸȸǣƺƳ� ȒɖɎ� ɀƺɮƺȸƏǼ� ɀɎɖƳǣƺɀ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ
ƫǣȒǼȒǕɵ� Ȓǔ� ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ� ƏȇƳ� ȵƏɎɎƺȸȇɀ� Ȓǔ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ɎȒ
ƏȇɎǣƫƏƬɎƺȸǣƏǼ� ƏȇƳ� ƏȇɎǣȸƺɎȸȒɮǣȸƏǼ� ƳȸɖǕɀ٦� ƏȇƳ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ
ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƬƏǼ�ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅƏǣȇ�ǼǣȇƺƏǕƺɀ�Ȓǔ�ɮƏȸǣȒɖɀ
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɀɎǣƬ٦� ƺȅƺȸǕǣȇǕ� ƏȇƳ� ȸƺډƺȅƺȸǕǣȇǕ� ȵƏɎǝȒǕƺȇɀ٫
XȇɮƺɀɎȅƺȇɎɀ�ɯƺȸƺ�ƏǼɀȒ�ȅƏƳƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀɎɖƳɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƺȵȒɀǣɎǣȒȇǣȇǕ�Ȓǔ
ƳȸɖǕɀ� ǔȒȸ� ȅɖǼɎǣƳȸɖǕډȸƺɀǣɀɎƏȇɎ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ƏȇƏǼɵɀǣɀ� Ȓǔ
ȅƺɎƏɮǣȸȒȅƺɀ� ǣȇ� ɯƏɀɎƺɯƏɎƺȸ� ƏȇƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ɀɎɖƳɵ� Ȓǔ� ׫ډȒà!ډ³»�³
ɮƏȸǣƏȇɎɀ٦� ƏǼȒȇǕ� ɯǣɎǝ� ȇƺɯ� ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ� ƏȇɎǣډnƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ƏȇƳ� ƏȇɎǣډ
ȅƏǼƏȸǣƏ�ƏǕƺȇɎɀ� ɎǝƏɎ�ɯƺȸƺ�ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƺƳ� ǣȇ٦׫׫ש׫�� ȸƺǣȇǔȒȸƬǣȇǕ�Ɏǝƺ
JRÁx� ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǼ� Ǽǣȇƺɀ� (ǣɀȵƺȸɀǣȒȇ� Ȓǔ� xǣƬȸȒȒȸǕƏȇǣɀȅɀ� ƏȇƳ
¨ȒȵɖǼƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�Ȓǔ�zƺɯ�(ȸɖǕɀ٫��ǼɀȒ�Ȓǔ�ȇȒɎƺ�ǣɀ�Ɏǝƺ
ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� ȵȸȒǔǣǼƺ� Ȓǔ
xɵƬȒȵǼƏɀȅƏ�ǕƺȇǣɎƏǼǣɖȅ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ɎȒ� ƏȇɎǣƫǣȒɎǣƬɀ٦� ȇƺɯ� ƳȸɖǕɀ� ǔȒȸ
Ɏǝƺ� ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ� Ȓǔ� zƺǣɀɀƺȸǣƏ� ǕȒȇȒȸȸǝȒƺƏƺ٦� Əɀ� ɯƺǼǼ� Əɀ� Ɏǝƺ
ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� ɀƺɮƺȸƏǼ� ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƬƏǼ� ƬɖɎډȒǔǔɀ� ƏȇƳ� ȇƺɯ
ȅɖɎƏɎǣȒȇɀ� ǔȒȸ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ɎȒ� ȒǼƳ� ƏȇƳ� ȇƺɯ� ƳȸɖǕɀ� ɖɀƺƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ
ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ� Ȓǔ� ȅɖǼɎǣډƳȸɖǕ� ȸƺɀǣɀɎƏȇɎ� xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣɖȅ� ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ
ƏȇƳ�³ɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬɖɀ� ɀȵȵِ� ɎǝƏɎ� ƬƏɖɀƺ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ� ǣȇ� ǝɖȅƏȇɀ� ƏȇƳ
ƏȇǣȅƏǼɀ٫

 ɖǣǼƳǣȇǕ� Ȓȇ� Ə� ȇƺɯ�ȅȒȅƺȇɎɖȅ٦� JRÁx� ǣȇɮƺɀɎƺƳ� ǣȇ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ƏȇƳ
ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƬƏǼ� ǔǣƺǼƳ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ɎȸȒȵǣƬɀ٦� ɯǣɎǝ� ɀƺɮƺȸƏǼ� ǔǣƺǼƳ
ȅǣɀɀǣȒȇɀ� ƬƏȸȸǣƺƳ� ȒɖɎ� ǣȇ� �׫׫ש׫ ɎȒ� ȸƺȅȒɎƺ� ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ
 ȸƏɿǣǼǣƏȇ��ȅƏɿȒȇ٦�³ƨȒ�ÁȒȅƻ٦�xȒɿƏȅƫǣȷɖƺ٦�JɖǣȇƺƏډ ǣɀɀƏɖ٦�!Əȵƺ
àƺȸƳƺ� ƏȇƳ� �ȇǕȒǼƏ٫� �ǔ� ȇȒɎƺ� Əȸƺ� ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇډƫƏɀƺƳ� ɀɎɖƳǣƺɀ� Ȓǔ
ƬǝǣǼƳǝȒȒƳ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ� ƫɵ� �׫ډȒà!ډ³»�³ ǣȇ� Ɏǝƺ� �ȅƏɿȒȇٰ� Ɏǝƺ
ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇډƫƏɀƺƳ�ƬȒǝȒȸɎ�ɀɎɖƳɵ�Ȓǔ�ɖȸƫƏȇ�ȅƏǼƏȸǣƏ�ǣȇ�Ɏǝƺ��ȅƏɿȒȇ٦
ǔɖȇƳƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺ� È³� zƏɎǣȒȇƏǼ� XȇɀɎǣɎɖɎƺɀ� Ȓǔ� RƺƏǼɎǝٰ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ
ƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎ� Ȓǔ� ȵƏɎǣƺȇɎɀ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ɎȸǣƏǼ� Ȓǔ� ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ� ǔȒȸ
ǝɖȅƏȇ��ǔȸǣƬƏȇ� ɎȸɵȵƏȇȒɀȒȅǣƏɀǣɀ٫� Áǝƺ�JRÁx�ƏǼɀȒ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺƳ� ǣȇ
Ɏǝƺ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ɎȸǣƏǼ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� Ȓǔ� ƏƬȒɿǣƫȒȸȒǼƺ� ǣȇ� Ɏǝƺ
ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ� Ȓǔ� ƏǼǼ� ƏǕƺ� ǕȸȒɖȵɀ٫� �� ƬȸȒɀɀډɀƺƬɎǣȒȇƏǼ� ɀɎɖƳɵ� ɯƏɀ� ƏǼɀȒ
ƬƏȸȸǣƺƳ� ȒɖɎ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ� Ȓǔ� ƏȇɎǣډnƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ƏȇɎǣƫȒƳǣƺɀ� ǣȇ
ƫǼȒȒƳ�ƳȒȇȒȸɀ� ǣȇ�ȅƏǣȇǼƏȇƳ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ƏȇƳ�Ȓȇ� Ɏǝƺ�ƬƏɖɀƺɀ�ƏȇƳ� ȸǣɀǸ
ǔƏƬɎȒȸɀ� ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȇǕ� ɎȒ� ȵƺȸǣȇƏɎƏǼ� ƏȇƳ� ȇƺȒȇƏɎƏǼ� ȅȒȸƫǣƳǣɎɵ� ƏȇƳ
ȅȒȸɎƏǼǣɎɵ�ǣȇ�³ƨȒ�ÁȒȅƻ�ƏȇƳ�¨ȸǥȇƬǣȵƺ٦�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�Ȓȇ�ۘ�ɀɵȵǝǣǼǣɀ٦�RXà
ƏȇƳ� R à� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ� ǣȇ�  ƺȇǕɖƺǼƏ٦� �ȇǕȒǼƏ٫� Áǝƺ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ
ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ� ƳƏɎƏ� Ȓǔ� ȅƏǼƏȸǣƏ� ǣȇ� JɖǣȇƺƏډ ǣɀɀƏɖ� ɯƺȸƺ� ƏǼɀȒ
ɖȵƳƏɎƺƳ٦� ƬȒȇǔǣȸȅǣȇǕ� Ɏǝƺ� ǔȸƺȷɖƺȇɎ� ȵȸƺɀƺȇƬƺ� Ȓǔ� ǼȒɯډƳƺȇɀǣɎɵ
ƏɀɵȅȵɎȒȅƏɎǣƬ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ� ƫɵ� ¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ� ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ٦� ƏȇƳ
ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎɀ�ɯƺȸƺ�ȅƏƳƺ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� Ȓǔ� ȇƺɯ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ
ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬ� ɎƺɀɎɀ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ƺƏȸǼɵ� ƳƺɎƺƬɎǣȒȇ� Ȓǔ� ȸƺɀǣɀɎƏȇɎ� ȅƏǼƏȸǣƏ� ƫɵ
ǣɀȒɎǝƺȸȅƏǼ� ƏȅȵǼǣǔǣƬƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ȇƏȇȒɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ٦� Əɀ� ȵƏȸɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ
ƬȸȒɀɀډɀƺƬɎǣȒȇƏǼ� ƳǣƏǕȇȒɀǣɀ٦� ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ� ɯǣɎǝ� ɀɎɖƳǣƺɀ� Ȓȇ� Ɏǝƺ
ƳƺȅȒǕȸƏȵǝɵ�Ȓǔ�¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ�ǣȇ�ɀȒɖɎǝɯƺɀɎ��ǔȸǣƬƏ٦�ɯǣɎǝ
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ǣȇƬǣƳƺȇƬƺ�ǣȇ��ȇǕȒǼƏ٫

IȸȒȅ� Ɏǝƺ� �ȇƺ� RƺƏǼɎǝ� ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺ٦�  ƏȸɎȒȇƺǼǼƏ� ɀȵȵ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ
ƬǣȸƬɖǼƏɎǣȇǕ�ǣȇ�ɀɎȸƏɵ�ƬƏɎɀ�ǣȇ�nǣɀƫȒȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ɀƺȸȒȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ
Ȓǔ� nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ǣȇǔƏȇɎɖȅ� ǣȇ� ƳȒǕɀ� ǣȇ� ¨ȒȸɎɖǕƏǼ� ƏȇƳ� ǣɎɀ� ɿȒȒȇȒɎǣƬ
ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ɯƺȸƺ�ƏǼɀȒ�ɀɎɖƳǣƺƳ٫

��ȇƺɯ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ɯƏɀ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳچ�� X�x�n�xXzX�z�Ȓǔ�Ɏǝƺ
JRÁx� �چ Ə� ȵǼƏɎǔȒȸȅ� ǔȒȸ� ɀǝƏȸƺƳ� ɖɀƺ� Ȓǔ� ɀƺȷɖƺȇƬǣȇǕ� ɖɀǣȇǕ��ɴǔȒȸƳ
zƏȇȒȵȒȸƺ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ٦�ǣȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȸƺǣȇǔȒȸƬƺȅƺȇɎ�Ȓǔ�ǝɖȅƏȇ
ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ɀɎƏȸɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȒȵƺȸƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� àX�³0I٦� Ɏǝƺ� nƺɮƺǼ� ׬
³ƺƬɖȸǣɎɵ�XȇɀƺƬɎƏȸɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�JRÁx٦�ɯǣɎǝ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�ƏȵȵȸȒɮƺƳ�ǔȒȸ
�٫׬׫ש׫ nǣǸƺɯǣɀƺ٦� Ɏǝƺ�  X�Á«�¨X!�n�  ǣȒƫƏȇǸ� ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ� ɎȒ� ƫƺ� Ə
ȸƺǔƺȸƺȇƬƺ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�JRÁx�ƏȇƳ�z�à�٦�ȵȒɀǣɎǣȒȇǣȇǕ�ǣɎɀƺǼǔ
ǣȇ� �׫׫ש׫ ǣȇ� Ɏǝƺ� ȇƏɎǣȒȇƏǼ� ƏȇƳ� ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ� ȇƺɎɯȒȸǸ� Ȓǔ� ƫǣȒǼȒǕǣƬƏǼ
ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇɀ٦� ǣȇɎƺǕȸƏɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀɎȸƺƏȅǼǣȇǣȇǕ�Ɏǝƺ�xǣƬȸȒƫǣƏǼ�«ƺɀȒɖȸƬƺ
«ƺɀƺƏȸƬǝ� XȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺ� ��ȇƺɎɯȒȸǸ٦پxX««Xٽ Ɏǝƺ�ȵƏȇډɯǣƳƺ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ
ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ٦� ȵȸƺɀƺȸɮƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ
ƺȇǝƏȇƬƺȅƺȇɎ�Ȓǔ�ȅǣƬȸȒƫǣƏǼ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ƏȇƳ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣɎɵ٦�ǔɖȇƳƺƳ�ƫɵ
Ɏǝƺ�0ɖȸȒȵƺƏȇ�ÈȇǣȒȇ�ƏȇƳ�ǣȇɀɎƏǼǼƺƳ�ǣȇ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ� ǣȇ٫׫׫ש׫��Áǝƺڔ�IǣȸɀɎ
³ɖȅȅƺȸ�³ƬǝȒȒǼ�Ȓȇ��ȇɎǣȅǣƬȸȒƫǣƏǼ�«ƺɀǣɀɎƏȇƬƺڕ�ɯƏɀ�ƏǼɀȒ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ٦
ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȇǕ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ƏȇƳ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɎǣȒȇ� ǣȇ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ɎȒ
ƏȇɎǣƫǣȒɎǣƬɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺ�Ȓǔ��ȇƺ�RƺƏǼɎǝ٫�Áǝƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ
ɀɵȅȵȒɀǣɖȅ� �zƺɯڔ ƏȇɎǣȅƏǼƏȸǣƏǼɀ٥� ǔȸȒȅ� ƳȸɖǕ� ƳǣɀƬȒɮƺȸɵ� ɎȒ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ
ɎȸǣƏǼɀڕ� ɯƏɀ� ƏǼɀȒ� ȒȸǕƏȇǣɿƺƳ٦� ƬȒډȒȸǕƏȇǣɿƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺ� JRÁx٦� Ɏǝƺ
XȇɀɎǣɎɖɎƺ� Ȓǔ�  ǣȒȅƺƳǣƬƏǼ� ³ƬǣƺȇƬƺɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ� Ȓǔ� ³ƨȒ� ¨ƏɖǼȒ٦
 ȸƏɿǣǼ٦�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�kƏȸȒǼǣȇɀǸƏ�XȇɀɎǣɎɖɎƺ٦�³ɯƺƳƺȇ٫

�ɀ� ǣȇ� ȵȸƺɮǣȒɖɀ� ɵƺƏȸɀ� ƏȇƳ�ȅƏǣȇɎƏǣȇǣȇǕ� Ɏǝƺ� ǕȸȒɯǣȇǕ� ɎȸƺȇƳ٦� ׫׫ש׫
ɯƏɀ� Əȇ� ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ� ɵƺƏȸ� ǣȇ� Ɏƺȸȅɀ� Ȓǔ� ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ� ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ� ƏȇƳ
ƏȵȵȸȒɮƺƳ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ٦�ɯǣɎǝײ׮��ȒȇǕȒǣȇǕ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�ƏȇƳ׫ת��ȇƺɯ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ
ƏȵȵȸȒɮƺƳ٫� �ɖȸ� �׫ׯ ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀ� �שװ٫װ׮ٽ IÁ0ɀپ� ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ� ׬ש׫
ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼǼɵ� ȸƺǔƺȸƺȇƬƺƳ� ƏȸɎǣƬǼƺɀ٦� ɯǣɎǝ� Ə� ɯƺǣǕǝɎƺƳ� ƬǣɎƏɎǣȒȇ
ǣȅȵƏƬɎ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ�ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ�ƏȸƺƏ�Ȓǔ� �ƏƫȒɮƺ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳ�ƏɮƺȸƏǕƺ٦۪שװ٫ת
ȸƺǣȇǔȒȸƬǣȇǕ� Ɏǝƺ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ� ǣȇƬȸƺƏɀƺ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ɯȒȸǼƳɯǣƳƺ� ǣȅȵƏƬɎ� Ȓǔ
JRÁxڗɀ� ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ�ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ٦� Əɀ�ɯƺǼǼ� Əɀ� Ȓɖȸ� ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ� ɎȒ�ƏǼǼ
³(Jɀ٦�ɯǣɎǝ�Ə�ɀȵƺƬǣƏǼ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�³(Jډ�׬�JȒȒƳ�RƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�áƺǼǼډƫƺǣȇǕ٫
¨ƏȸɎ� Ȓǔ� Ɏǝǣɀ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ɯƏɀ� ƫƏɀƺƳ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ� Ȓǔ
ȵȒɀɎǕȸƏƳɖƏɎƺ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ɯǣɎǝתת��ȇƺɯ�ƳȒƬɎȒȸɀ�ǣȇ٦׫׫ש׫��ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȇǕ�ɎȒ
Ɏǝƺ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇǣȇǕ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ǕǼȒƫƏǼ�ȇƺɎɯȒȸǸ�Ȓǔ�ɎƺƏƬǝǣȇǕ�ƏȇƳ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ
ǣȇ� ǕǼȒƫƏǼ� ǝƺƏǼɎǝ� ƏȇƳ� ɎȸȒȵǣƬƏǼ�ȅƺƳǣƬǣȇƺ٫� �ɀ� Ȓǔ� �٦׬׫ש׫ Ɏǝƺ� JRÁxڗɀ
ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǣȇɎƺǕȸƏɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƳɵȇƏȅǣƬɀ�Ȓǔ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣɮƺ�ƏƬɎǣȒȇɀ
ɯǣɎǝǣȇ� Ɏǝƺ� ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȇƺɯ� �ɀɀȒƬǣƏɎƺƳ� nƏƫȒȸƏɎȒȸɵ� Ȓǔ
ÁȸƏȇɀǼƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ� XȇȇȒɮƏɎǣȒȇ� ǔȒȸ�JǼȒƫƏǼ�RƺƏǼɎǝ� �٦�Ȓȇƺ�Ȓǔپ0�n»ٽ Ɏǝƺ
ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ� ȵǣǼǼƏȸɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� zƏɎǣȒȇƏǼ� ³ɵɀɎƺȅ� Ȓǔ� ³ƬǣƺȇƬƺ� ƏȇƳ
ÁƺƬǝȇȒǼȒǕɵ٫

�ȇƬƺ�ƏǕƏǣȇ٦�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ٦�ƳƺƳǣƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȸƺɀǣǼǣƺȇƬƺ�Ȓǔ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ
ǣȇ٦׫׫ש׫��ǔȸȒȅ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸɀ�ƏȇƳ�ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀ�ɎȒ�ɎƺƬǝȇǣƬƏǼ�ƏȇƳ
ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɎƺƏȅɀ٦�ƏǼǼȒɯƺƳ�ɖɀ�ɎȒ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�Ȓɖȸ�JRÁx�Əɀ�Ə
ƬƺȇɎƺȸ�Ȓǔ�ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ǣȇ�ǕǼȒƫƏǼ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ɎȸȒȵǣƬƏǼ�ȅƺƳǣƬǣȇƺ�Ȓǔ
ƺɴƬƺǼǼƺȇƬƺچ��Əȇ�ƺǔǔȒȸɎ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺƳ�ƫɵ܇�ǼǼ٫
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8OVWHU�8QLYHUVLW\�8.
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0LQLVWUD�GR�(QVLQR�6XSHULRU��&LrQFLD�
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*DPELD��05&*�

"GS�OJP�,SJUTLJ
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-DQHLUR
%UDVLO
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xƏǴȒȸ�Ǽǣȇƺɀ�Ȓǔ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƬȒȅȅȒȇ�ǣȇɎƺȸƺɀɎٮ��!ȸȒɀɀٮƬɖɎɎǣȇǕ�ǣɀɀɖƺɀ�٢!!Xɀ٣

�XƳƺȇɎǣǔǣƬƏȅȒɀٹ ȇȒɮȒɀ� ǔƐȸȅƏƬȒɀ� ɎƺȸƏȵƿɖɎǣƬȒɀ� ƺٖȒɖ� ƫǼȒȷɖƺƏƳȒȸƺɀ� Ƴƺ
ɎȸƏȇɀȅǣɀɀƨȒ� Ƴƺ� ƳǣɮƺȸɀȒɀ� ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ� ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀً� Əɀɀǣȅ� ƬȒȅȒ� Ə
ƳƺɎƺƯƨȒ� ƺ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ� ƏɎƺȅȵƏƳƏɀ� Ƴƺ� ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ� Ə� ǔƐȸȅƏƬȒɀ� ƺ
ǣȇɀƺɎǣƬǣƳƏɀً� ƬȒȅ� ȸƺǼƏƯƨȒ� Ə�ȅɖɎƏƯȰƺɀً� ƺǔǼɖɴȒ�Ȓɖ�ȒɖɎȸȒɀ�ȅƺƬƏȇǣɀȅȒɀ
ƺȅ�ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ�ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ�ƺ�ɮƺɎȒȸƺɀ�Ƴƺ�ǣȇǔƺƯƨȒٺ

�ȒȇǕȸƺǕƏȅȒɀ!ٹ ȵƺȸǥƬǣƏɀ� ɎƻƬȇǣƬƏɀً� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏɀ� ƺ� ƬǼǥȇǣƬƏɀ� ɎƺȇƳȒ� ƬȒȅȒ
ƏǼɮȒ� Ȓ� ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ�Ƴƺ�ƳȒƺȇƯƏɀً� Ƴƺ�ȅƏȇƺǣȸƏ� Ə� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ� ƺ� ƏɮƏǼǣƏȸ
ȇȒɮȒɀ�ɎƺɀɎƺɀ�ƺ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏɀ�ƏƳƏȵɎƏƳƏɀ�ƏȒ�ɎƺȸȸƺȇȒً�ɎƏȇɎȒ�Ə�ȇǥɮƺǼ�ƳȒɀ
ƬɖǣƳƏƳȒɀ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǣɀ�ƬȒȅȒ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ȵɗƫǼǣƬƏٺ

%(���%*"(/}45*$0
' , $ * 12 6 7 , & 6
IƏƬǣǼǣɎƏɎȒȸ٥��ȇƏ�¨ƏɖǼƏ��ȸƺɿ

%%3���%&4$0#&35"�&�3&4*45t/$*"�"�'k3."$04
' 5 8* � ' , 6 &29 ( 5 < � 	 � 5 ( 6 , 6 7 $ 1 & (
IƏƬǣǼǣɎƏɎȒȸ٥�¨ƺƳȸȒ�!ȸƏɮȒ

�áƺڔ ƫȸǣȇǕ� ɎȒǕƺɎǝƺȸ� ɎƺƬǝȇǣƬƏǼ٦� ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ� ƏȇƳ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ƺɴȵƺȸɎǣɀƺ� ɎȒ
ɎƏȸǕƺɎ� ƳǣɀƺƏɀƺ� ƳǣƏǕȇȒɀǣɀ� ǣȇ� ȒȸƳƺȸ� ɎȒ� ƳƺɮƺǼȒȵ� ƏȇƳ� ɎƺɀɎ� ȇƺɯ� ǔǣƺǼƳډ
ƏƳƏȵɎƺƳ� ɎƺɀɎɀ� ƏȇƳ� ȅƺɎǝȒƳȒǼȒǕǣƺɀ� ƫȒɎǝ� ƏɎ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ� ƬƏȸƺ� ƏȇƳ
ȵɖƫǼǣƬ�ǝƺƏǼɎǝ�ǼƺɮƺǼɀڕ

�áƺٮ ǣƳƺȇɎǣǔɵ�ȇƺɯ�ɎǝƺȸƏȵƺɖɎǣƬ�ƏȇƳٱȒȸ� ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇډƫǼȒƬǸǣȇǕ�ƳȸɖǕɀ
ǔȒȸ� ɮƏȸǣȒɖɀ� ȵƏɎǝȒǕƺȇɀ٦� Əɀ� ɯƺǼǼ� Əɀ� Ɏǝƺ� ɎǣȅƺǼɵ� ƳƺɎƺƬɎǣȒȇ� ƏȇƳ
ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� ƳȸɖǕ� ƏȇƳ� ǣȇɀƺƬɎǣƬǣƳƺ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ȸƺǼƏɎƺƳ� ɎȒ
ȅɖɎƏɎǣȒȇɀ٦� ƺǔǔǼɖɴ� Ȓȸ� ȒɎǝƺȸ� ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ� ǣȇ� Ǹƺɵ� ȵƏɎǝȒǕƺȇɀ� ƏȇƳ
ɮƺƬɎȒȸɀ�Ȓǔ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇڕ

(6758785$�25*$1,=$&,21$/�'2�&(1752�'(�,19(67,*$��2�*+70
7+(�5(6($5&+�&(17(5�*+70�25*$1,=$7,21$/�)5$0(:25.

��



1)*��� */'03."qm0�&.�4"�%&�1�#-*$"
3 8 % / , & � + ( $ / 7 + � , 1 ) 2 50 $ 7 , 2 1
IƏƬǣǼǣɎƏɎȒȸ٥�Xȇƿɀ�IȸȒȇɎƺǣȸƏ

$0.*5s�$*&/5w'*$0
6FLHQWLILF�&RPPLWWHH

.*(6&-�7*7&*304
&RRUGHQDGRU�&LHQWtILFR
6FLHQWLILF�&RRUGLQDWRU

'H

''¤

¡OT

H¡¡q

G¤¡àɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇɀ�
ÈȇǣɮƺȸɀƏǼ�RƺƏǼɎǝ�!Əȸƺ
RƺƏǼɎǝ�³ɵɀɎƺȅɀ
RɖȅƏȇ�«ƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǔȒȸ
RƺƏǼɎǝ

336���6D¼GH�GD�3RSXOD©¥R��
3RO¯WLFDV�H�6HUYL©RV
3RSXODWLRQ�+HDOWK�
3ROLFLHV�DQG�6HUYLFHV

,QGLYLGXDO�+HDOWK�&DUH

xȒǼƺƬɖǼƏȸ�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ
¨ǝɵǼȒǕƺȒǕȸƏȵǝɵ
«ƺɀȵǣȸƏɎȒȸɵ�ƳǣɀƺƏɀƺɀ
�ȇɎǣȅǣƬȸȒƫǣƏǼ�«ƺɀǣɀɎƏȇƬƺ
áǝȒǼƺ�ǕƺȇȒȅƺ�ƏȇƏǼɵɀǣɀ

7+23���7XEHUFXORVH��+,9
H�'RHQ©DV�2SRUWXQLVWDV
7XEHUFXORVLV��+,9�DQG
2SSRUWXQLVWLF�'LVHDVHV

xƏǼƏȸǣƏً�nƺǣɀǝȅƏȇǣƏً�
�ȸƫȒɮǣȸɖɀ�0ȇɎȒȅȒǼȒǕɵ

xȒǼƺƬɖǼƏȸ�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ�
ۭ�ƺɮȒǼɖɎǣȒȇ

¨ȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ǕƺȇƺɎǣƬɀ
RȒɀɎٮȵƏȸƏɀǣɎƺ�ǣȇɎƺȸƏƬɎǣȒȇɀ�

ۭ�ȅǣƬȸȒƫǣȒȅƺ
XȇɀƺƬɎǣƬǣƳƺ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ

�

9HFWRU�ERUQH�GLVHDVHV

ÁȸƏɮƺǼƺȸɀ�RƺƏǼɎǝ
IƺƫȸǣǼƺ�ǣǼ Ǽȇƺɀɀƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ

ɎȸȒȵǣƬɀ
�

,+&���&XLGDGRV�GH�6D¼GH
,QGLYLGXDLV

ًٺȵƏȸƬƺȸǣƏɀ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒٹ�ÁȸƏƫƏǼǝƏȅȒɀ�ȇȒ�ƬƏȅȵȒ�ƺȅƺȸǕƺȇɎƺ�Ƴƺٹ
ƬȒȅ�ƫƏɀƺ�ȇȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ǝǣɀɎȓȸǣƬȒ�ƳȒ�XRxÁ�ȇƏ�!¨n¨�ƺ�ƫƺȇƺǔǣƬǣƏȇƳȒ�Ƴƺ
ƬȒǼƏƫȒȸƏƯȰƺɀ� ƬȒȅ� ȒɖɎȸƏɀ� ǣȇɀɎǣɎɖǣƯȰƺɀ� ǼǥƳƺȸƺɀ� ȇȒ� ƬƏȅȵȒ� ƳƏ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƺȅ�ɀƏɗƳƺ�ƺȅ�ȵƏǥɀƺɀ�Ƴƺ�ƫƏǣɴƏ�ƺ�ȅƻƳǣƏ�ȸƺȇƳƏِ�0ɀɎƏȅȒɀ
ƏǼǣȇǝƏƳȒɀ�ƬȒȅ�Ȓɀ�ƳƺƫƏɎƺɀ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ǕǼȒƫƏǼ�ƏɎɖƏǣɀً�ȇȒȅƺƏƳƏȅƺȇɎƺ�Ə
�ǕƺȇƳƏ׎ב׎א��ƺ��ƫǴƺɎǣɮȒɀ�Ƴƺ�(ƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�³ɖɀɎƺȇɎƐɮƺǼٺ

ً¨ƺɀȵȒȇƳƺȅȒɀ�ơ�ƳƺȅƏȇƳƏ�ǕǼȒƫƏǼ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺً�ɀȒƫȸƺɎɖƳȒ�ȇƏ�!¨n»ٹ
ƏɎȸƏɮƻɀ�ƳȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǔƺȸȸƏȅƺȇɎƏɀ�ȅƏǣɀ�ƏɮƏȇƯƏƳƏɀ�Ƴƺ
ǕƺɀɎƨȒ� Ƴƺ� ǣȇǔȒȸȅƏƯȰƺɀ� Ƴƺ� ɀƏɗƳƺ� ٢Ƴƺ� ƏǼǕȒȸǣɎȅȒɀ� ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɎƺɀً
XȇɎƺȸȇƺɎډȒǔډÁǝǣȇǕɀً� ơ� ǣȇɎƺǼǣǕƿȇƬǣƏ� ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼ٣� ȷɖƺ� ȵȒɀɀƏȅ� ƏȵȒǣƏȸ
ɎȒȅƏƳƏɀ�Ƴƺ�ƳƺƬǣɀƨȒ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ȵɗƫǼǣƬƏ�ȅƏǣɀ�ƺǔǣƬƏɿƺɀٺ

'31�� �1"3$&3*"4�1"3"�"�&26*%"%&�/"� */7&45*("qm0
) $ , 5 � 5 ( 6 ( $ 5 & + � 3 $ 5 7 1 ( 5 6 + , 3 6
IƏƬǣǼǣɎƏɎȒȸ٥�XɀƏƫƺǼ�!ȸƏɮƺǣȸȒ

�áƺڔ ȸƺɀȵȒȇƳ� ɎȒ� ǕǼȒƫƏǼ� ǝƺƏǼɎǝ� ƳƺȅƏȇƳɀ٦� ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ� ɯǣɎǝǣȇ� Ɏǝƺ
!¨n¨٦� ƫɵ� ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ� ȅȒȸƺ� ƏƳɮƏȇƬƺƳ� ǝƺƏǼɎǝ� ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ɎȒȒǼɀ� �ǔȸȒȅٽ ɀȅƏȸɎ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ٦� ɎȒ� Ɏǝƺ� XȇɎƺȸȇƺɎډȒǔډ
ÁǝǣȇǕɀ� ƏȇƳ� ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼ� ǣȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺپ� ɎǝƏɎ� ƬƏȇ� ɀɖȵȵȒȸɎ� ȅȒȸƺ
ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ǝƺƏǼɎǝ�ƳƺƬǣɀǣȒȇډȅƏǸǣȇǕڕ

(11.���%*41&34m0�(-0#"-�%&�03("/*4.04�1"50(s/*$04�&�.0#*-*%"%&�%&�1016-"q�&4
* /2 % $ / � 3 $ 7 + 2* ( 1 � ' , 6 3 ( 5 6 , 2 1 � 	 � 3 2 3 8 / $ 7 , 2 1 � 02 % , / , 7 <
IƏƬǣǼǣɎƏɎȒȸ٥��ȇƏ��ƫƺƬƏɀɀǣɀ

ƺɀƺȇɮȒǼɮƺȅȒɀ�ƺɀɎɖƳȒɀ�ɀȒƫȸƺ�Ə�ƺɮȒǼɖƯƨȒ�ƺ�ƳǣɀȵƺȸɀƨȒ�Ƴƺ�ƳȒƺȇƯƏɀ)ٹ
ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǥɮƺǣɀ�ƺ�ɀɖƏ�ƬȒȸȸƺǼƏƯƨȒ�ƬȒȅ�Ȓɀ�ȅȒɮǣȅƺȇɎȒɀ�ƳƏɀ�ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀً
ɖɎǣǼǣɿƏȇƳȒ�ƏƫȒȸƳƏǕƺȇɀ�ǣȇɎƺǕȸƏƳȒȸƏɀ�ƺ�ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺɀٺ

áƺ�ƳƺɮƺǼȒȵ�ɀɎɖƳǣƺɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɮȒǼɖɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳǣɀȵƺȸɀǣȒȇ�Ȓǔ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣƫǼƺڔ
ƳǣɀƺƏɀƺɀ� ƏȇƳ� Ɏǝƺǣȸ� ƬȒȸȸƺǼƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ� ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ȅȒɮƺȅƺȇɎɀ٦� ɖɀǣȇǕ
ɎȸƏȇɀƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸɵ�ƏȇƳ�ǣȇɎƺǕȸƏɎƺƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀڕ

�ƫɖǣǼƳǣȇǕًٺȸƺɀƺƏȸƬǝ�ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀٹ�áƺ�ɯȒȸǸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƺȅƺȸǕǣȇǕ�ǔǣƺǼƳ�Ȓǔٹ
ɖȵȒȇ�Ɏǝƺ�XRxÁټɀ�ǝǣɀɎȒȸǣƬƏǼ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�!¨n¨�ƏȇƳ�ȵȸȒǔǣɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ
ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇɀ�ɯǣɎǝ� ȒɎǝƺȸ� ǼƺƏƳǣȇǕ� ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ǔǣƺǼƳ� Ȓǔ� ǝƺƏǼɎǝ
ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ǣȇ� ǼȒɯ� ƏȇƳ�ȅǣƳƳǼƺٮǣȇƬȒȅƺ� ƬȒɖȇɎȸǣƺɀِ�áƺ� Əȸƺ� ǣȇ� Ǽǣȇƺ�ɯǣɎǝ
ƬɖȸȸƺȇɎ� ǕǼȒƫƏǼ� ǝƺƏǼɎǝ� ƳƺƫƏɎƺɀً� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� Ɏǝƺ� �ǕƺȇƳƏ� �׎ב׎א ƏȇƳ
³ɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�JȒƏǼɀِٺ

9%'���'RHQ©DV�
7UDQVPLWLGDV�SRU�9HWRUHV
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XȅɖȇȒǼȒǕǣƏ�ƺ�xǣƬȸȒƫǣȒǼȒǕǣƏ�
XȅȅɖȇȒǼȒǕɵ�ƏȇƳ�xǣƬȸȒƫǣȒǼȒǕɵ

&RODERUD©¥R�LQWHUQDFLRQDO
XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ

���3XEOLFD©·HV�
LQWHUQDFLRQDLV

XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ
ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇ

3XEOLFD©·HV�SRU�£UHD�WHP£WLFD
¨ɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ƫɵ�ɎǝƺȅƏɎǣƬ�ƏȸƺƏ

3XEOLFD©·HV�SRU�JUXSR�GH�LQYHVWLJD©¥R
¨ɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ƫɵ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ǕȸȒɖȵ

3XEOLFD©·HV�HP�-RUQDLV�7RS����
¨ɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ǣȇ�ÁȒȵ۪שת��ǴȒɖȸȇƏǼɀ

zɗȅƺȸȒ�ɎȒɎƏǼ�Ƴƺ�ɀƺɀɀȰƺɀ�JRÁx�
ÁȒɎƏǼ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�JRÁx�ɀƺɀɀǣȒȇɀ

ªɖǥȅǣƬƏ�۴�!ǝƺȅǣɀɎȸɵ

 ǣȒȷɖǥȅǣƬƏً�JƺȇƻɎǣƬƏ�ƺ� ǣȒǼȒǕǣƏ
xȒǼƺƬɖǼƏȸ�۴� ǣȒƬǝƺȅǣɀɎȸɵ٦
JƺȇƺɎǣƬɀ�ƏȇƳ�xȒǼƺƬɖǼƏȸ� ǣȒǼȒǕɵ

!ǣƿȇƬǣƏɀ��ǕȸƐȸǣƏɀ�ƺ� ǣȒǼȓǕǣƬƏɀ
�ǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏǼ�ƏȇƳ� ǣȒǼȒǕǣƬƏǼ
³ƬǣƺȇƬƺɀ

�ɖɎȸȒɀ�۴��Ɏǝƺȸɀ

!ǣƿȇƬǣƏɀ�ƳȒ��ȅƫǣƺȇɎƺ�
0ȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼ�³ƬǣƺȇƬƺɀ

0ȇǔƺȸȅƏǕƺȅ�۴�zɖȸɀǣȇǕ

àƺɎƺȸǣȇƐȸǣƏ�۴�àƺɎƺȸǣȇƏȸɵ

!ǣƿȇƬǣƏɀ�³ȒƬǣƏǣɀ�۴�³ȒƬǣƏǼ�³ƬǣƺȇƬƺɀ

IƏȸȅƏƬȒǼȒǕǣƏً�ÁȒɴǣƬȒǼȒǕǣƏ�ƺ
IƏȸȅƏƬƿɖɎǣƬƏ�۴�¨ǝƏȸȅƏƬȒǼȒǕɵ٦
ÁȒɴǣƬȒǼȒǕɵ�ƏȇƳ�¨ǝƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƏǼɀ
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xƏǣɀ�Ƴƺ�ɖȅ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�۴�xȒȸƺ�ɎǝƏȇ
Ȓȇƺ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ǕȸȒɖȵ
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3XEOLFD©·HV�SRU�4XDUWLO�
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3XEOLFD©·HV�HTXLYDOHQWHV�D�WHPSR�LQWHLUR��(7,��
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5('(
1(7:25.
&RODERUD©¥R�,QWHUQDFLRQDO
XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�!ȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ

3DUD�PDLV�LQIRUPD©·HV
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ

��

,PSUHVV¥R�'LJLWDO�
IǣȇǕƺȸȵȸǣȇɎ

https://novaresearch.unl.pt/en/organisations/instituto-de-higiene-e-medicina-tropical-ihmt/network-map/
https://novaresearch.unl.pt/en/organisations/instituto-de-higiene-e-medicina-tropical-ihmt/network-map/


«ƺƏǼǣɿȒɖٮɀƺ� ɖȅ� ƺɀɎɖƳȒ� ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǼ� ɀȒƫȸƺ� Ə� ȵȸƺɮƏǼƿȇƬǣƏ� Ƴƺ
ƏȇɎǣƬȒȸȵȒɀ�ƏȇɎǣډnƺǣɀǝȅƏȇǣƏ�ƺȅ�ƳȒƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ɀƏȇǕɖƺ�Ƴƺ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ
!ȒȇɎǣȇƺȇɎƏǼً �ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ƳǣɀɀƺȸɎƏƯƨȒ�Ƴƺ�ƳȒɖɎȒȸƏȅƺȇɎȒ�ƺȅ
xƺƳǣƬǣȇƏ� ÁȸȒȵǣƬƏǼِ � 0ɀɎƺ�ƺɀɎɖƳȒ� ǔȒȸȇƺƬƺ�Ə�ȵȸǣȅƺǣȸƏ�ƺɀɎǣȅƏɎǣɮƏ�ً ƺȅ
ƺɀƬƏǼƏ� ȇƏƬǣȒȇƏǼً� ƳƏ� ȵȸƺɮƏǼƿȇƬǣƏ� Ƴƺ� ƺɴȵȒɀǣƯƨȒ� Ƴƺ� ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀ
ǝɖȅƏȇƏɀ�Ƴƺ�̈ ȒȸɎɖǕƏǼ�Ə�ȵƏȸƏɀǣɎƏɀ�ƳȒ�ǕƻȇƺȸȒ�nƺǣɀǝȅƏȇǣƏِ

��ǕȸɖȵȒ�!ɖǣƳƏƳȒɀ�Ƴƺ�³ƏɗƳƺ� XȇƳǣɮǣƳɖƏǣɀ �ً ƬȸǣƏƳȒ�ƺȅ� ǴƏȇƺǣȸȒ�Ƴƺًז׏׎א�
Ɏƺȅ�ƬȒȅȒ�ȒƫǴƺɎǣɮȒ�ǕƺȸƏǼ�Ə�ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ɎȸƏȇɀǼƏƬǣȒȇƏǼ�ƺ
Ƴƺ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƯƨȒ� ȇƏ� ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƏ �ً ȵȸƺɮƺȇƯƨȒ �ً ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ� ƺ
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳȒƺȇƯƏɀ�ǣȇǔƺƬǣȒɀƏɀٖɎȸȒȵǣƬƏǣɀ�ƺȅ�̈ ȒȸɎɖǕƏǼً �ƺȅ�ȵƏǥɀƺɀ�ƳƏ
È0�ً�ǔȸǣƬƏȇȒɀ�ƺ� ȸƏɀǣǼً �Əɀɀǣȅ�ƬȒȅȒ�ƺȅ�xƺƳǣƬǣȇƏ�ƳȒ�àǣƏǴƏȇɎƺ�ƺ�³ƏɗƳƺ
ƳȒɀ� xǣǕȸƏȇɎƺɀ �ِ �ɀ� ȅƺȅƫȸȒɀ� ƳȒ� XR!� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȅ� ȇȒɀ� ÁƺȅƏɀٹ
ÁȸƏȇɀɮƺȸɀƏǣɀٺ �ً �ǣɀȵƺȸɀƨȒ)ٹ ǕǼȒƫƏǼ� Ƴƺ� ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ� ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ� ƺ
ȅȒƫǣǼǣƳƏƳƺ�ƳƏɀ�ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀٺ �ƺٺƺɀƬȒƫƺȸɎƏ�ƺ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ə�ǔƐȸȅƏƬȒɀ)ٹً�
�ٺǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ)ٹ ƳȒ�JRÁx�ِzȒ�ȷɖƺ�Ƴǣɿ� ȸƺɀȵƺǣɎȒ� ƏȒ� ƺȇɀǣȇȒ �ً ƺɀɎƺ� ǕȸɖȵȒ
ƬȒȒȸƳƺȇƏ�ƬɖȸɀȒɀ�ƬɖȸɎȒɀ�Ƴƺ�ȵȓɀٮǕȸƏƳɖƏƯƨȒ�ƬȒȅȒ�Ȓ�ƬɖȸɀȒ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƏ
ƳȒ�àǣƏǴƏȇɎƺ �ًȒ�ƬɖȸɀȒ�Ƴƺ�(ȒɖɎȒȸƏȅƺȇɎȒ�ƺȅ�xƺƳǣƬǣȇƏ�ÁȸȒȵǣƬƏǼ�ƺ�Ȓ�ƬɖȸɀȒ
Ƴƺ� xƺɀɎȸƏƳȒ� ƺȅ� ³ƏɗƳƺ� ÁȸȒȵǣƬƏǼ� ƺ� ƬȒǼƏƫȒȸƏ� ƺȅ� ȒɖɎȸȒɀ� ƬɖȸɀȒɀ� Ƴƺ
xƺɀɎȸƏƳȒ�ƺ�Ƴƺ�(ȒɖɎȒȸƏȅƺȇɎȒ�ƳȒ�XRxÁِ

zȒɀ�ɗǼɎǣȅȒɀא׏��ȅƺɀƺɀ �ًƬȒǼȒƬƐȅȒɀ�ȅƏǣȒȸ�ƿȇǔƏɀƺ�ȇƏ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƬǼǥȇǣƬƏ
ƺ� ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȓǕǣƬƏ� Ƴƺ� ƬƏȅȵȒ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ� ȇȒɀ� ɎȸȓȵǣƬȒɀ �ِ �ɀ� ȇȒɮƏɀ
ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ǣȇƬǼɖƺȅ� ȵȸȒǴƺɎȒɀ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ� ȵǼƏȇƺƏƳȒɀ� ƺ� ƺȅ
ƏȇƳƏȅƺȇɎȒ�ƺȅ��ȇǕȒǼƏ �ً ȸƏɀǣǼً �!ƏƫȒ�àƺȸƳƺ �ًxȒƯƏȅƫǣȷɖƺ�ƺ�³ƨȒ�ÁȒȅƻ
ƺ�¨ȸǥȇƬǣȵƺ �ًƫƺȅ�ƬȒȅȒ�ȅǣɀɀȰƺɀ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�Ə�ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀ�ȸƺȅȒɎƏɀ�ȇƏ
�ȅƏɿȓȇǣƏ �ِ (ƺɀɎƏƬƏȅȒɀ� ƏǼǕɖȅƏɀ� ƳƺɀɀƏɀ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ
ǼǣƳƺȸƏƳƏɀ�ȵȒȸ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ�ƳȒ�XR!�ƺȅ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ƺ�ȵƏǥɀƺɀ�ɎȸȒȵǣƬƏǣɀ�ƏȒ
ǼȒȇǕȒ�Ƴƺِאא׎א�

'HVWDTXHV�QDV�DWLYLGDGHV�

��

ƣ

*58326�'(�,19(67,*$��2
5(6($5&+�*52836
,+&
!ɖǣƳƏƳȒɀ�Ƴƺ�³ƏɗƳƺ�XȇƳǣɮǣƳɖƏǣɀ
XȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�RƺƏǼɎǝ�!Əȸƺ
!ȒȒȸƳƺȇƏƳȒȸ�۴�!ȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸ٥��xƏȸƬƺǼȒ�Èِ�IƺȸȸƺǣȸƏ

¨ɖƫǼǣƬȒɖٮɀƺ�ɖȅƏ�ɀƻȸǣƺ�Ƴƺ�ƏȸɎǣǕȒɀ�ɀȒƫȸƺ�Ə�ǕȸƏɮǣƳƺɿ�ȇƏ�ƏƳȒǼƺɀƬƿȇƬǣƏ�ƺ
ƺȅ�ȒɖɎȸȒɀ�ǕȸɖȵȒɀ�ƺɎƐȸǣȒɀ�ƺȅ�³ƨȒ�ÁȒȅƻ�ƺ�¨ȸǥȇƬǣȵƺ �ًȸƺɀɖǼɎƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ɖȅ
ȵȸȒǴƺɎȒ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƏɀɀȒƬǣƏƳȒ�Ə�ɖȅƏ�Ɏƺɀƺ�Ƴƺ�ƳȒɖɎȒȸƏȅƺȇɎȒ�ȷɖƺ
Ɏƺɮƺ� ƬȒȅȒ� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� ƏȇƏǼǣɀƏȸ� Əɀ� ƬƏɖɀƏɀ� ƺ� Ȓɀ� ǔƏɎȒȸƺɀ� Ƴƺ� ȸǣɀƬȒ� ȷɖƺ
ƬȒȇɎȸǣƫɖƺȅ�ȵƏȸƏ�Ə�ȅȒȸƫǣǼǣƳƏƳƺ�ƺ�ȅȒȸɎƏǼǣƳƏƳƺ�ȵƺȸǣȇƏɎƏǣɀ�ƺ�ȇƺȒȇƏɎƏǣɀ
ȇƺɀɎƺ� ȵƏǥɀ �ِ 0ȅ� ɖȅ� ƏȅȵǼȒ� ƺɀɎɖƳȒ� ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǼ� Ƴƺ� ƫƏɀƺ� ǝȒɀȵǣɎƏǼƏȸ
ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ�ƺȇɎȸƺה׏׎א��ƺז׏׎א� �ًƏ�ǕȸƏɮǣƳƺɿ�ȇƏ�ƏƳȒǼƺɀƬƿȇƬǣƏ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺɖ�Ə
�ۏ׏ً׎א ƳƏɀ� ǕƺɀɎƏƯȰƺɀ� ƺ� ȅȒɀɎȸȒɖٮɀƺ� ƏɀɀȒƬǣƏƳƏ� ơ� ǔƏǼɎƏ� Ƴƺ� ƏƬƺɀɀȒ� Ə
ȅƻɎȒƳȒɀ�ƬȒȇɎȸƏƬƺɎǣɮȒɀ �ً ơ�ǕȸƏɮǣƳƺɿ�ȇȒ� ǣȇǥƬǣȒ�ƳȒ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏȅƺȇɎȒ�ƺ�ƏȒ
ǔƏƬɎȒ�ƳƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺ�ɀƺȸ�ɀȒǼɎƺǣȸƏ �ِIȒȸƏȅ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƳƏɀ�ǼƏƬɖȇƏɀ�ƬȸǥɎǣƬƏɀ�Ə
ɀƺȸƺȅ�ƏƫȒȸƳƏƳƏɀ�ȵƺǼȒɀ�ȵȸȒǕȸƏȅƏɀ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ�ɀȒƫȸƺ�ɀƏɗƳƺ�ɀƺɴɖƏǼ
ƺ�ȸƺȵȸȒƳɖɎǣɮƏِ

zɖȅ�ƺɀɎɖƳȒ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ�ȇȒ�RȒɀȵǣɎƏǼ�Ƴƺ� ƺȇǕɖƺǼƏ �ً�ȇǕȒǼƏ �ًƺȅ�ɖɎƺȇɎƺɀ�ƳȒ
ƫƏȇƬȒ� Ƴƺ� ɖȸǕƿȇƬǣƏ� ƺ� ƳƏ� ƬȒȇɀɖǼɎƏ� ƬȒȅ� Ȓ� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� Ƴƺ� ƬƏȸƏɎƺȸǣɿƏȸ� Əɀ
ǣȇǔƺƯȰƺɀ�ȵȒȸ�ɀǥǔǣǼǣɀ �ًȵƺǼȒ�RXà�ƺ�ȵƺǼȒ�R à�ًƏ�ȵȸƺɮƏǼƿȇƬǣƏ�Ƴƺ� ǣȇǔƺƯƨȒ�ȵȒȸ
ƺɀɎƺɀ�ȅǣƬȸȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ�ǔȒǣ�ƺǼƺɮƏƳƏ �ًƏɀɀǣȅ�ƬȒȅȒ�Ə�Ƴƺ�ǝƺȵƏɎǣɎƺ� �ȒƬɖǼɎƏ�ƺ
Ə� Ƴƺ� ƬȒٮǣȇǔƺƯƨȒ �ِ 0ɀɎɖƳƏȸƏȅٮɀƺ� Ȓɀ� ǕƺȇȓɎǣȵȒɀ� Ƴƺ� RXà �ً Əɀɀǣȅ� ƬȒȅȒ� Ə
ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ƏȒɀ�ƏȇɎǣٮȸƺɎȸȒɮǣȸƏǣɀ �ًɀƺȇƳȒ�ȷɖƺ�ƺɀɎƺɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ƺɀɎƨȒ�ƏǣȇƳƏ�Ə
ɀƺȸ�ƏȇƏǼǣɀƏƳȒɀِ

0ȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ƏȒɀ�ƺɀɎɖƳȒɀ�ɀȒƫȸƺ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ƏȒɀ�ƏȇɎǣƫǣȓɎǣƬȒɀ �ًǣƳƺȇɎǣǔǣƬȒɖٮ
ɀƺ�ƺ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿȒɖٮɀƺ�Ȓ�ȵƺȸǔǣǼ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ�Ƴƺ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ƴƺ�xɵƬȒȵǼƏɀȅƏ
ǕƺȇǣɎƏǼǣɖȅ� ƏȒɀ� ȅƏƬȸȓǼǣƳȒɀ� ƺ� ơɀ� ǔǼɖȒȸȒȷɖǣȇȒǼȒȇƏɀ �ً ɀƺȇƳȒ� Ə� ɀɖƏ
ȵȸƺɮƏǼƿȇƬǣƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƏ�Ƴƺۏג��ȇƏ�ȵȒȵɖǼƏƯƨȒ�ƺɀɎɖƳƏƳƏ�ًƬȒȅۏזב��Ƴƺ�ƬƏɀȒɀ
Ƴƺ�ƬȒǣȇǔƺƯƨȒ�ƬȒȅ�ȒɖɎȸȒ�ƏǕƺȇɎƺ�Ƴƺ�ǣȇǔƺƯƨȒ�ɀƺɴɖƏǼȅƺȇɎƺ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǥɮƺǼ
٢X³Á٣ِ � (ƺ� ȸƺǔƺȸǣȸ� ȷɖƺ� �ۏח׏ ƳƏɀ� ƏȅȒɀɎȸƏɀ� ȵȒɀǣɎǣɮƏɀ� ƏȵȸƺɀƺȇɎƏȸƏȅ� ɖȅƏ
ƺǼƺɮƏƳƏ�ɎƏɴƏ�Ƴƺ�ȅɖɎƏƯȰƺɀ�ƏɀɀȒƬǣƏƳƏɀ�ơ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ƏȒɀ�ȅƏƬȸȓǼǣƳȒɀ �ًȅƏɀ
ǣȇǔƺȸǣȒȸ� ȵƏȸƏ� Əɀ� ǔǼɖȒȸȒȷɖǣȇǼȒȇƏɀ �ِ zɖȅ� ȒɖɎȸȒ� ƺɀɎɖƳȒ�ً ƏȇƏǼǣɀƏȸƏȅٮɀƺ
ȇȒɮȒɀ�ǔƐȸȅƏƬȒɀ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�zƺǣɀɀƺȸǣƏ�ǕȒȇȒȸȸǝȒƺƏƺ�ƏɎȸƏɮƻɀ
Ƴƺ�ɖȅƏ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏ�Ƴƺ�ȸƺȵȒɀǣƬǣȒȇƏȅƺȇɎȒ�ǣȇ�ɀǣǼǣƬȒ٦�ɀƺȇƳȒ�ȷɖƺ�ƳƺȵȒǣɀ�ƳƏ
ƏȇƐǼǣɀƺ� ǣȇ� ɮǣɎȸȒ� Ȓɀ� ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎȒɀ� ƏƬƺɎƏɿȒǼƏȅǣƳƏ �ً ƏɎȒɮƏȷɖȒȇƏً
ƳƺȷɖƏǼǥȇǣȒ �ً ƳȒɴȒȸɖƫǣƬǣȇƏ �ً ƏȅǼȒƳǣȵǣȇƏ� ƺ� ƬǼȒȅǣȵȸƏȅǣȇƺ� ƏȵȸƺɀƺȇɎƏȸƏȅ
ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� ȵȸȒȅǣɀɀȒȸƺɀ� ȷɖƺȸ� ƬȒȅȒ� ƏȇɎǣȅǣƬȸȒƫǣƏȇȒɀ� ȵȒɎƺȇƬǣƏǣɀ� Ȓɖ
ƏƳǴɖɮƏȇɎƺɀ� ƳȒɀ� ƏȇɎǣƫǣȓɎǣƬȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ɖɎǣǼǣɿƏȅ� ȵƏȸƏ� Ȓ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ
ǣȇǔƺƯƨȒ�ȵȒȸ�z٫�ǕȒȇȒȸȸǝȒƺƏƺِ

IȒȸƏȅ�ƬȒȇƬǼɖǥƳȒɀ�ƺɀɎɖƳȒɀ�Ƴƺ�ƫƏɀƺ�ȵȒȵɖǼƏƬǣȒȇƏǼ�ɀȒƫȸƺ�Ə�ǣȇǔƺƯƨȒ�ǣȇǔƏȇɎǣǼ
ȵȒȸ�³�«³ٮ!Ȓàאٮ�ȇƏ��ȅƏɿȓȇǣƏ �ِ�Ȓɀ�ƬǣȇƬȒ�ƏȇȒɀ�Ƴƺ�ǣƳƏƳƺ�ًƏɀ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�Ƴƺ
ǔƏȅǥǼǣƏɀ� ȅƏǣɀ� ɮɖǼȇƺȸƐɮƺǣɀ� ɀȒƬǣȒƺƬȒȇȒȅǣƬƏȅƺȇɎƺ� ǔȒȸƏȅ� ƏǔƺɎƏƳƏɀ
ƳƺɀȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ� ȵƺǼƏ� ǣȇǔƺƯƨȒ� ȵƺǼȒ� �אٮȒà!ٮ³»�³ ƺ� ȵƺǼƏ� ƳȒƺȇƯƏ
ƏɀɀȒƬǣƏƳƏ�ِ �� !�àX(ח׏ٮ� ƬǼǣȇǣƬƏȅƺȇɎƺ� ȅƏȇǣǔƺɀɎƏ� ǔȒǣ� �זً׏ ɮƺɿƺɀ� ȅƏǣɀ
ȵȸƺɮƏǼƺȇɎƺ�ƺȇɎȸƺ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ƺɴȵȒɀɎƏɀ�ơ�ǣȇɀƺǕɖȸƏȇƯƏ�ƏǼǣȅƺȇɎƏȸ �ِzƨȒ�ǔȒȸƏȅ
ƺȇƬȒȇɎȸƏƳƏɀ�ƺɮǣƳƿȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�ȷɖƺ�Əɀ�ǣȇǔƺƯȰƺɀ�ȵȒȸ�³�«³ٮ!Ȓàאٮ�ƏƳȷɖǣȸǣƳƏɀ
ƳɖȸƏȇɎƺ� Ə� ɀƺǕɖȇƳƏ� ɮƏǕƏ� ƺȵǣƳƻȅǣƬƏ� ٢ȵȸǣȅƺǣȸƏ� ȅƺɎƏƳƺ� Ƴƺ� ٣ً׏א׎א
ƳȒȅǣȇƏƳƏ� ȵƺǼƏ� ɮƏȸǣƏȇɎƺ� JƏȅƏ�ً ȵȸȒƳɖɿǣɀɀƺȅ� ȅƏǣɀ� ƳȒƺȇƯƏɀ
ɀǣȇɎȒȅƐɎǣƬƏɀ� ƺ� ƏǔƺɎƏɀɀƺȅ� ƳƺɀȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ� ȅƏǣɀ� ƬȸǣƏȇƯƏɀ
ȵƺȷɖƺȇƏɀ� ƳȒ� ȷɖƺ� Əɀ� ǣȇǔƺƯȰƺɀ� ƏƳȷɖǣȸǣƳƏɀ� ƳɖȸƏȇɎƺ� Ə� ȵȸǣȅƺǣȸƏ� ɮƏǕƏ
٣ِ׎א׎א٢

Èȅ�ƺɀɎɖƳȒ�Ƴƺ�ƬȒȒȸɎƺ�Ƴƺ�ƫƏɀƺ�ȵȒȵɖǼƏƬǣȒȇƏǼ�ɀȒƫȸƺ�Ə�ȅƏǼƐȸǣƏ�ɖȸƫƏȇƏ�ȇƏ
�ȅƏɿȓȇǣƏ٣ًאא׎אٮז׏׎א�٢ �ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒ�ȵƺǼȒɀ�XȇɀɎǣɎɖɎȒɀ�zƏƬǣȒȇƏǣɀ�Ƴƺ�³ƏɗƳƺ
ƳȒɀ� 0ɀɎƏƳȒɀ� ÈȇǣƳȒɀ �ً ȅȒɀɎȸȒɖ� ȷɖƺ� ɖȅ� ȷɖǣȇɎȒ� ƳȒɀ� ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒɀ
ƬȒȇɎȸǣƫɖǣ�ƬȒȅ�ȵƺǼȒ�ȅƺȇȒɀۏ׎ז��ƳƏ�ƬƏȸǕƏ�Ƴƺ�ȅƏǼƐȸǣƏ�ȵȒȸ� ٫̈� ɮǣɮƏɴ�ȇƏ
ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺ� ƺ� ƳƺɀȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ� ȵƏȸƏ� Ə� ɀɖƏ� ɎȸƏȇɀȅǣɀɀƨȒً
ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏȇƳȒ� ɖȅ� ƏǼɮȒ� ȵȸǣȒȸǣɎƐȸǣȒ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸɮƺȇƯȰƺɀ� ȵƏȸƏ� ƺǼǣȅǣȇƏȸ� Ə
ȅƏǼƐȸǣƏ �ِ �ɀ� ǣȇƳǣɮǥƳɖȒɀ� Ƴƺ� ƏǼɎȒ� ȸǣɀƬȒ� ƺɮƺȇɎɖƏǼȅƺȇɎƺ� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȅ
ǣȅɖȇǣƳƏƳƺ�ƬǼǥȇǣƬƏ �ًȅƺɀȅȒ�ƺȅ�ƐȸƺƏɀ�Ƴƺ� ɎȸƏȇɀȅǣɀɀƨȒ�ȅɖǣɎȒ�ƫƏǣɴƏ�Ȓɖ
ȸƺɀǣƳɖƏǼً �ȵȒƳƺȇƳȒ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸ�ɖȅ�ȸƺɀƺȸɮƏɎȓȸǣȒ�Ƴƺ�ǣȇǔƺƯƨȒ�ɮƏɀɎȒ �ًȵȒȸƻȅ
ƬǼǣȇǣƬƏȅƺȇɎƺ�ɀǣǼƺȇƬǣȒɀȒِ



àƏɀƬȒȇƬƺǼȒɀ��ً� ƏȇƳƺǣȸƏ�zً�³ȒɖɀƏ�³ً
xƏƬǝƏƳȒ�x!ً�¨ƺȸƺǣȸƏ�Iِ��ƳȒǼƺɀƬƺȇɎ
ȵȸƺǕȇƏȇƬɵ�ǣȇ�³ƏȒ�ÁȒȅƻ�ƏȇƳ�¨ȸǥȇƬǣȵƺي�Əȸƺ
Ɏǝƺȸƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȒƫɀɎƺɎȸǣƬ�ƏȇƳ�ȵƺȸǣȇƏɎƏǼ
ȒɖɎƬȒȅƺɀّ� x!�¨ȸƺǕȇƏȇƬɵ�!ǝǣǼƳƫǣȸɎǝِ
ِחٮחווג׎ٮאא׎ٮגזזא׏ɀٖהז׏׏ِ׎׏�ي�ƳȒǣِבדגيאאٕאא׎א

!ǝȒȇƺ�h³ �ً�ƫƺƬƏɀǣɀ�� �ًàƏȸƏȇƳƏɀ�nِ
(ƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎɀ�Ȓǔ�ǼƏɎƺ�RXà�ȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣȒȇ�ƏɎ
zƳǼƏɮƺǼƏ�RƺƏǼɎǝ�!ƺȇɎƺȸ�ǣȇ�xȒɿƏȅƫǣȷɖƺ �ِXȇɎ
h�0ȇɮǣȸȒȇ�«ƺɀ�̈ ɖƫǼǣƬ�RƺƏǼɎǝ ِזהדגيח׏ٕאא׎אِ�
ƳȒǣ׎חבבِ׎׏�ي ǣٖǴƺȸȵǝِזהדגז׎ח׏

nȒƺɀƬǝ�« «ً�«ǣƫƺǣȸȒ�«xً�!ȒȇƬƺǣƯƨȒ�!ِ
ÁɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɎǣȒȇ�ǣȇ
�ǔȸǣƬƏȇ�¨ȒȸɎɖǕɖƺɀƺٮɀȵƺƏǸǣȇǕ�ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ�ƏɎ
0ȇƳ�Á �³ɎȸƏɎƺǕɵ�ƺȸƏي�Ə�ɀƬȒȵǣȇǕ�ȸƺɮǣƺɯِ� xh
�ȵƺȇِيא׏ٕאא׎א�ƺِ׏הוהד׎�ƳȒǣٖהב׏׏ِ׎׏�يƫȅǴȒȵƺȇٮ
ِ׏הוהד׎ٮ׏א׎א

 ƏȇƬƺɀɀǣ��ً�ÁƺȒƳȓɀǣȒ�«ً�(ɖƏȸɎƺ�0ً� ƏǼƳƻ��ً
!ƏɎƏȸǣȇȒ�nً�zƏɿƏȸƺɎǝ�Áِ�xȒȸǣȇǕƏ�Əɀ�Ə
ǝȒɖɀƺǝȒǼƳ�ɯƏɎƺȸ�ȵɖȸǣǔǣƬƏɎǣȒȇ�ȅƺɎǝȒƳٮ�
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ȵƺȸƬƺȵɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȵǣǼȒɎ�ɀɎɖƳɵ�ǣȇ
JɖǣȇƺƏٮ ǣɀɀƏɖِ� x!�¨ɖƫǼǣƬ�RƺƏǼɎǝِ
ɯِٮגגבג׏ٮאא׎ٮחזזא׏ɀٖהז׏׏ِ׎׏�ي�ƳȒǣِבדח׏يאאٕאא׎א

IƺȸȸƺǣȸƏ�xÈ�ً!ȒȸƳƺȸ�«x�ًhȒǝƏȇɀƺȇ�X!ً
kƏɎɎƺȇƫƺȸǕ�hR �ًxȒȸƺȇȒ�x �ً«ȒɀƏɀٮ�Ǖɖǣȸȸƺ��ً
nƏƳƺǣƏٮ�ȇƳȸƏƳƺ�³ �ً!Ȓȇȇ�h0 �ًnǼƏȇȒɀٮ!ɖƺȇɎƏɀ
� �ًJƏȅƫȒƏ�( �ً«ȒɀƏȇƏɀٮÈȸǕƺǼǼ�� �ًàǣȇƺɎɿ�hxِ
«ƺǼƏɎǣɮƺ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǼȒɯٮƳƺȇɀǣɎɵ�ƏȇƳ
ƏɀɵȅȵɎȒȅƏɎǣƬ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ�ɎȒ�̈ ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ
ɮǣɮƏɴ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ��ȅƏɿȒȇي�ȵȒȒǼƺƳ
ƏȇƏǼɵɀǣɀ�Ȓǔ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎ�ƳƏɎƏ�ǔȸȒȅ
ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇٮƫƏɀƺƳ�ƬȸȒɀɀٮɀƺƬɎǣȒȇƏǼ�ɀɖȸɮƺɵɀِ
nƏȇƬƺɎ�«ƺǕ�RƺƏǼɎǝ��ȅ�ِחה׏׎׎׏يחٕאא׎א �ِƳȒǣي
ה׏׎׏ِ׎׏ Ǵِٖ ǼƏȇƏِِחה׏׎׎׏ِ׏א׎א
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¨ɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ

ƣ

��ɀƺǕɖǣȅƺȇɎȒ�ƏȒɀא׏��ȅƺɀƺɀ�ƳȒɀגב�٢גג��ƺȅ�ǔƏɀƺ�ȇƺɖȸȒǼȓǕǣƬƏ�ًƬȒȅȒ�ȵȸȒǕȸƏȅƏƳȒ٣
ƳȒƺȇɎƺɀ� ȸƺƬȸɖɎƏƳȒɀ� ȇȒ� ƺȇɀƏǣȒ� ƬǼǥȇǣƬȒ� �0ǔǔǣƬƏƬɵڔ ƏȇƳ� ɀƏǔƺɎɵ� Ȓǔ� ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ� ǣȇ
ȵƏɎǣƺȇɎɀ� ɯǣɎǝ� RɖȅƏȇ� �ǔȸǣƬƏȇ� ÁȸɵȵƏȇȒɀȒȅǣƏɀǣɀ� �پR�Áٽ Ƴɖƺ� ɎȒ� ÁȸɵȵƏȇȒɀȒȅƏ
ƫȸɖƬƺǣ� ȸǝȒƳƺɀǣƺȇɀƺ٥� Ə� ȅɖǼɎǣƬƺȇɎƺȸ٦� ȒȵƺȇډǼƏƫƺǼ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ɎȸǣƏǼڕ� ٢ȵȸȒȅȒɎȒȸ� (z(ǣً
XRxÁ�ȵƏȸɎȇƺȸ٣�ƬȒȅȵǼƺɎȒɖٮɀƺ�ƺȅ�ȒɖɎɖƫȸȒ�Ƴƺِ�אא׎א�ÈȅƏ�ȸƺƬƏǥƳƏ�ǔȒǣ�ȒƫɀƺȸɮƏƳƏ�ȇƏ
ȇȒȇƏ� ɀƺȅƏȇƏ�ِ Áȸƿɀ� ƺɮƺȇɎȒɀ� ƏƳɮƺȸɀȒɀ� ɀƻȸǣȒɀ� ǔȒȸƏȅ� ȸƺǼƏɎƏƳȒɀ�ً ȇƺȇǝɖȅ
ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒ�ƬȒȅ�Ȓ�ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ�ِ�ƬȒȸȸƺɖ�ɖȅƏ�ȅȒȸɎƺ�ًƬȒȇɀǣƳƺȸƏƳƏ�ɀƺȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ
ƬȒȅ�Ȓ�ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ�Ȓɖ�ƬȒȅ�Ə�ÁR��ِ�ɀ�ɀǣȇƏǣɀ�ƺ�ɀǣȇɎȒȅƏɀ�Ƴƺ�ÁR��ƳƺɀƏȵƏȸƺƬƺȸƏȅ
ȷɖƏɀƺ�ɎȒƳȒɀ�ȇȒ�ǔǣȅ�ƳȒ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�ƺ�ɎȒƳȒɀ�ƏȒ�ǔǣȅ�ƳȒ�ɀƺǕɖǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺא׏��ȅƺɀƺɀِ
�ȵȓɀ�Ə�ƏȵȸƺɀƺȇɎƏƯƨȒ�ƳȒ�ȸƺǼƏɎȓȸǣȒ�ǔǣȇƏǼ�ƳȒ�ƺȇɀƏǣȒ�ًȵȸȒǕȸƏȅƏƳȒ�ȵƏȸƏ�ƏƫȸǣǼٮȅƏǣȒ
ً�בא׎א Ȓ� ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ� ɀƺȸƐ� ɀɖƫȅƺɎǣƳȒ� ȵƏȸƏ� ƏȵȸȒɮƏƯƨȒ� ơ� 0x�� ƺ� ơ� ٓ0ɀɀƺȇɎǣƏǼ
xƺƳǣƬǣȇƺɀ�nǣɀɎٓ �ȵƏȸƏ�ɖɀȒ�ȇƏ�ÁR��ȵȒȸ�Áِƫ�ِȸǝȒƳƺɀǣƺȇɀƺ �ِ

��ƺȇɀƏǣȒ�ƬǼǥȇǣƬȒڔ�ÁȒɯƏȸƳɀ�Ə�ȵƏƺƳǣƏɎȸǣƬ�ǣȇƳǣƬƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƫƺɎɯƺƺȇת��ƏȇƳ׭ת�
ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ�ƏǕƺ�ǔȒȸ�Ə�ɀƏǔƺ٦�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ٦�ƏǼǼډȒȸƏǼ�ɀǣȇǕǼƺډƳȒɀƺ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ǔȒȸȅɖǼƏɎǣȒȇ�Ȓǔ
ƏƬȒɿǣƫȒȸȒǼƺ� ǔȒȸ� ǔǣȸɀɎ� ƏȇƳ� ɀƺƬȒȇƳ� ɀɎƏǕƺ� ǕƏȅƫǣƺȇɀƺ� ǝɖȅƏȇ� �ǔȸǣƬƏȇ
ɎȸɵȵƏȇȒɀȒȅǣƏɀǣɀٽ�ǕډR�Á�٢ڕپȵȸȒȅȒɎȒȸ�(z(ǣً�XRxÁ�ȵƏȸɎȇƺȸ٣�Ɏƺɮƺ�ǣȇǥƬǣȒ�ƺȅ�ǴɖǼǝȒ�Ƴƺ
�ƏȇȒɀג׏��ƺ�Ȓɀ׏׏��ȇƏ�«ƺȵɗƫǼǣƬƏ�(ƺȅȒƬȸƐɎǣƬƏ�ƳȒ�!ȒȇǕȒ�ِzȒɮƺ�ƳȒƺȇɎƺɀ�ًƺȇɎȸƺ�Ȓɀאא׎א
٢ȵƺɀƏȇƳȒ�ȅƏǣɀ�Ƴƺ׎ב��ǸǕ٣ً�ǔȒȸƏȅ�ȸƺƬȸɖɎƏƳȒɀ�ƺ�ɎȸƏɎƏƳȒɀ�ƬȒȅ�ɀɖƬƺɀɀȒ�٢IƏɀƺ׏��ƳȒ
ƺȇɀƏǣȒ٣ِ�(ǣǔǣƬɖǼƳƏƳƺɀ� ǣȇƺɀȵƺȸƏƳƏɀ�ȇƏ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣƳƏƳƺ�ƳƏ�ǔȒȸȅɖǼƏƯƨȒ�ȵƺƳǣƐɎȸǣƬƏ
ȵƏȸƏ�ɎȸƏɎƏȸ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ƬȒȅ�ƺȇɎȸƺ׎׏��ƺ׎ג��ǸǕ�Ƴƺ�ȵƺɀȒ�ƏɎȸƏɀƏȸƏȅ�Ȓ�ǣȇǥƬǣȒ�ƳƏ�IƏɀƺא��ƳȒ
ƺɀɎɖƳȒ�ًȷɖƺ�ƳƺɮƺȸƐ�Ɏƺȸ�ǼɖǕƏȸ�ȇƏ�«(!�ƺ�ȇƏ�Jɖǣȇƻ�ȇȒ�ȵȸǣȅƺǣȸȒ�ɎȸǣȅƺɀɎȸƺ�Ƴƺِ�בא׎א��
ɀɖƬƺɀɀȒ�ȇȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƳȒ�ƏƬȒɿǣƫȒȸȒǼƺ�ȵƏȸƏ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ɎȒƳƏɀ�Əɀ�ǔƏǣɴƏɀ
ƺɎƐȸǣƏɀ�ƻ�ƬȸǥɎǣƬȒ�ȵƏȸƏ�Ə�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏ�ƳƏ��x³�Ƴƺ�ƺǼǣȅǣȇƏƯƨȒ�ƳƏ�ÁR��ًȅƺɀȅȒ�ȵȒȸȷɖƺ
ȇƨȒ�ǝƐ�ȵǼƏȇȒɀ�Ƴƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�ɖȅƏ�ǔȒȸȅɖǼƏƯƨȒ�ȵƺƳǣƐɎȸǣƬƏ�ƳȒ�ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ�ِ��

ÈȅƏ�ȅǣɀɀƨȒ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�ƏȒ�ƺɀɎƏƳȒ�ƳȒ��Ƭȸƺ�ً�ȅƏɿȓȇǣƏ�ƫȸƏɀǣǼƺǣȸƏ�ً ǔȒǣ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ
ƺȇɎȸƺ׏��ƺא׏��Ƴƺ�ǴɖǼǝȒ�Ƴƺً�אא׎א�ƬȒȅ�Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�٢يƏ٣�ǔȒȸɎƏǼƺƬƺȸ�Ə�ȵƺɀȷɖǣɀƏ
ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏ�ƺȇɎȸƺ�Ȓ�XRxÁ�ƺ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�IƺƳƺȸƏǼ�ƳȒ��Ƭȸƺ�ًƺȅ�!ȸɖɿƺǣȸȒ�ƳȒ�³ɖǼً
ƺ�٢ƫ٣�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ɖȅƏ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ�ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǼ�Ƴƺ�ȸƺɀǣƳƺȇɎƺɀ�ƺɴȵȒɀɎȒɀ�ơ�ȅƏǼƐȸǣƏ�ƺȅ�ɀƺɎƺ
ƏǼƳƺǣƏɀ� ȸǣƫƺǣȸǣȇǝƏɀ� ȸƺȅȒɎƏɀ� ƏȒ� ǼȒȇǕȒ� ƳȒ� «ǣȒ� �ɿɖǼِ� �� ƺȷɖǣȵƏ� Ƴƺ� ƬƏȅȵȒ� ǔȒǣ
ƬȒȅȵȒɀɎƏ�ȵȒȸד׏��ȵȸȒǔǣɀɀǣȒȇƏǣɀ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ًǣȇƬǼɖǣȇƳȒ�Ɏȸƿɀ�ȅƻƳǣƬȒɀ�ƏǔǣǼǣƏƳȒɀ�ƏȒ�XR!ِ
ÈȅƏ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ�ƬǼǥȇǣƬƏ�ƺ�ǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣƏǼ�ƏƫȸƏȇǕƺȇɎƺ�ًƬȒȅƫǣȇƏƳƏ�ƬȒȅ�Ȓ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ
ƳƏɀ� ƬȒȇƳǣƯȰƺɀ� Ƴƺ� ɀƏɗƳƺ� ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬƏƳƏɀ� ȇȒ� ǼȒƬƏǼً� ǔȒǣ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ� ƺȅ� ׎׎ב
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ� ƳȒ� ƺɀɎɖƳȒ� ٢IǣǕɖȸƏ� �٣ِ׏ 0ɀɎƏ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ� ǔƏɿ� ȵƏȸɎƺ� ƳȒ� ȵȸȒǕȸƏȅƏ� Ƴƺ
ȵƺɀȷɖǣɀƏ�ƳȒ��ȅƏɿȒȇǣƏȇ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�!ƺȇɎƺȸ�Ȓǔ�0ɴƬƺǼǼƺȇƬƺ�ǣȇ�xƏǼƏȸǣƏ�«ƺɀƺƏȸƬǝ
٦�ƏȵȒǣƏƳȒ�ȵƺǼȒɀ�XȇɀɎǣɎɖɎȒɀ�zƏƬǣȒȇƏǣɀ�Ƴƺ�³ƏɗƳƺ�ƳȒɀ�0ɀɎƏƳȒɀ�ÈȇǣƳȒɀ�ِپ»X!0xٽ

ÈȅƏ�ȅǣɀɀƨȒ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�ơ�ÁƺȸȸƏ� XȇƳǥǕƺȇƏ�çƏȇȒȅƏȅǣً��ȅƏɿȓȇǣƏ�ƫȸƏɀǣǼƺǣȸƏ�ً ǔȒǣ
ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ�Ƴƺב��Əח׏��Ƴƺ�ȒɖɎɖƫȸȒ�Ƴƺאא׎א��ȵƏȸƏ�ƏɮƏǼǣƏȸ�Ȓ�ƺɀɎƏƳȒ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ƳȒɀ�ǥȇƳǣȒɀ
çƏȇȒȅƏȅǣ� ƺɴȵȒɀɎȒɀ� ơ� ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƯƨȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� ȵȒȸ�ȅƺȸƬɗȸǣȒ� ƺȅ� ƐȸƺƏɀ� Ƴƺ
ǕƏȸǣȅȵȒ� ǣǼƺǕƏǼ� ٢IǣǕɖȸƏ٣ِ�0א�ɀɀƏ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ� ǔƏɿ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ɖȅ�ƺɀɎɖƳȒ�ƏƫȸƏȇǕƺȇɎƺ
ɀȒƫȸƺ�Ȓɀ�ƺǔƺǣɎȒɀ�ƏƳɮƺȸɀȒɀ�ƳƏ�ƺɴȵȒɀǣƯƨȒ�ƏȒ�ȅƺȸƬɗȸǣȒ�ƺȅ�ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀ�ȇƏɎǣɮƏɀ�ƳƏ
�ȅƏɿȓȇǣƏ�ًƬȒȇƳɖɿǣƳȒ�ȵƺǼȒ�(ȸِ�̈ ƏɖǼȒ�!ƻɀƏȸ� ƏɀɎƏ�ƺ�ƏȵȒǣƏƳȒ�ȵƺǼƏ�IǣȒƬȸɖɿ�ً ȸƏɀǣǼِ��
ƺȷɖǣȵƏ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ� ǔȒǣ� ƬȒȅȵȒɀɎƏ�ȵȒȸאא��ȵȸȒǔǣɀɀǣȒȇƏǣɀ�Ƴƺ� ɀƏɗƳƺ�ً ǣȇƬǼɖǣȇƳȒ�ƳȒǣɀ
ȅƻƳǣƬȒɀ�ƏǔǣǼǣƏƳȒɀ�ƏȒ�XR!�ًȷɖƺ�ƺɴƏȅǣȇƏȸƏȅבוא��ȅȒȸƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ȇȒɮƺ�ƏǼƳƺǣƏɀ�ƏȒ
ǼȒȇǕȒ�ƳȒ�ȸǣȒ�xɖƬƏǴƏǥً�ȇȒ�0ɀɎƏƳȒ�Ƴƺ�«ȒȸƏǣȅƏ�٢IǣǕɖȸƏ٣ِב�

0ȇɎȸƺ�Ȓɀ�ƳǣƏɀח׏��ƺ׎א��Ƴƺ�ƳƺɿƺȅƫȸȒ�Ƴƺאא׎א��ȸƺƏǼǣɿȒɖٮɀƺ�Ȓ�ɀǣȅȵȓɀǣȒ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ
ٮ�ƬȒٺ�ƳƏ�ƳƺɀƬȒƫƺȸɎƏ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎȒɀ�ƏȒɀ�ƺȇɀƏǣȒɀ�ƬǼǥȇǣƬȒɀًيzȒɮȒɀ�ƏȇɎǣȅƏǼƐȸǣƬȒɀٹ
ȒȸǕƏȇǣɿƏƳȒ�ȵƺǼȒ�XRxÁ�ًXȇɀɎǣɎɖɎȒ�Ƴƺ�!ǣƿȇƬǣƏɀ� ǣȒȅƻƳǣƬƏɀ�ƳƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�³ƨȒ
¨ƏɖǼȒ�ً ȸƏɀǣǼً�ƺ�XȇɀɎǣɎɖɎȒ�kƏȸȒǼǣȇɀǸƏ�ً³ɖƻƬǣƏ�ِ0ɀɎƏ�ɀƻȸǣƺ�Ƴƺ�ƬȒȇǔƺȸƿȇƬǣƏɀ�ǔǣȇƏȇƬǣƏƳƏ
ȵƺǼƏ�IɖȇƳƏƯƨȒ�Ƴƺ��ȅȵƏȸȒ�ơ�¨ƺɀȷɖǣɀƏ�ƳȒ�0ɀɎƏƳȒ�Ƴƺ�³ƨȒ�¨ƏɖǼȒ�٢I�¨0³ ٣̈�ƺ�Ȓ
!ȒȇɀƺǼǝȒ� Ƴƺ� ¨ƺɀȷɖǣɀƏ� ƳƏ� ³ɖƻƬǣƏ�ً ƬȒȅ� ƏȵȒǣȒ� ƳȒ� JRÁx� ٢!!X� �ƺɀƬȒƫƺȸɎƏ)ٹ ƺ
ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ə�ǔƐȸȅƏƬȒɀ٣ًٺ�ƬȒƫȸǣɖ�ɮƐȸǣȒɀ�ƏɀȵƺɎȒɀ�ƳȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƺ�ɎƺɀɎƺ�Ƴƺ
ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎȒɀ� ƏȇɎǣȅƏǼƐȸǣƬȒɀ�ً ǣȇƬǼɖǣȇƳȒ� ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏɀ� Ƴƺ� ƳƺɀƬȒƫƺȸɎƏ� Ƴƺ
ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎȒɀ�ًɮǣǕǣǼƘȇƬǣƏ�Ƴƺ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ə�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎȒɀ�ًǔƏȸȅƏƬȒǕƺȇȓȅǣƬƏ�ƺ
ƳƺǼǣȇƺƏȅƺȇɎȒ�ƺ�ƺɴƺƬɖƯƨȒ�Ƴƺ�ƺȇɀƏǣȒɀ�ƬǼǥȇǣƬȒɀ�ِ��ƺɮƺȇɎȒ�Ɏƺɮƺ׎ב��ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ
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�� ƬȸȒɀɀډɀƺƬɎǣȒȇƏǼ� ɀɎɖƳɵ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ� Ȓǔ� ƏȇɎǣډnƺǣɀǝȅƏȇǣƏ
ƏȇɎǣƫȒƳǣƺɀ�ǣȇ�ƫǼȒȒƳ�ƳȒȇȒȸɀ�ǣȇ�ȅƏǣȇǼƏȇƳ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ɯƏɀ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ
Əɀ� ȵƏȸɎ� Ȓǔ� Ə� ¨ǝ(� ƳǣɀɀƺȸɎƏɎǣȒȇ� ǣȇ� ɎȸȒȵǣƬƏǼ� ȅƺƳǣƬǣȇƺ٫� Áǝǣɀ� ɀɎɖƳɵ
ȵȸȒɮǣƳƺɀ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ƬȒɖȇɎȸɵډɯǣƳƺ�ƺɀɎǣȅƏɎƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ�Ȓǔ�ȵƏɀɎ
Ȓȸ� ƬɖȸȸƺȇɎ� ƺɴȵȒɀɖȸƺ� ɎȒ� nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ȵƏȸƏɀǣɎƺɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ǝɖȅƏȇ
ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�̈ ȒȸɎɖǕƏǼ٫

�� ɀƺȸǣƺɀ� Ȓǔ� ȵƏȵƺȸɀ� Ȓȇ� ƏƳȒǼƺɀƬƺȇɎ� ȵȸƺǕȇƏȇƬɵ� ƏȇƳ� ȒɎǝƺȸ� ƏǕƺ
ǕȸȒɖȵɀ�ǣȇ�³ƨȒ�ÁȒȅƻ�ƏȇƳ�¨ȸǥȇƬǣȵƺ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ�Əɀ�Ə�ȸƺɀɖǼɎ
Ȓǔ�Ə�¨ǝ(�Ɏǝƺɀǣɀ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ȵȸȒǴƺƬɎ٫�Áǝƺ�ȒƫǴƺƬɎǣɮƺ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ɯȒȸǸ�ɯƏɀ�ɎȒ
ƏȇƏǼɵɿƺ�Ɏǝƺ�ƬƏɖɀƺɀ�ƏȇƳ�ȸǣɀǸ�ǔƏƬɎȒȸɀ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȇǕ�ɎȒ�ȵƺȸǣȇƏɎƏǼ�ƏȇƳ
ȇƺȒȇƏɎƏǼ� ȅȒȸƫǣƳǣɎɵ� ƏȇƳ� ȅȒȸɎƏǼǣɎɵ� ǣȇ� Ɏǝǣɀ� ƬȒɖȇɎȸɵ٫� Xȇ� Ə
ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ�ƬȸȒɀɀډɀƺƬɎǣȒȇƏǼ٦�ǝȒɀȵǣɎƏǼډƫƏɀƺƳ�ɀɎɖƳɵ�ƬƏȸȸǣƺƳ�ȒɖɎ
ƫƺɎɯƺƺȇׯתש׫��ƏȇƳ٦ױתש׫�� ƏƳȒǼƺɀƬƺȇɎ�ȵȸƺǕȇƏȇƬǣƺɀ�ƏƬƬȒɖȇɎƺƳ� ǔȒȸ
ת٫ש׫ �۪Ȓǔ� Ɏǝƺ� ɎȒɎƏǼ�Ȓǔ�ȵȸƺǕȇƏȇƬǣƺɀ�ƏȇƳ�ɯƺȸƺ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ
ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ƬȒȇɎȸƏƬƺȵɎǣɮƺ�ȅƺɎǝȒƳɀ٦�ƺƏȸǼɵ�ȵȸƺǕȇƏȇƬɵ٦�ƫƺǣȇǕ
ǣȇ�Ə�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ƫƺǣȇǕ�ɀǣȇǕǼƺ٫�kƺɵ�ǕƏȵɀ�ɎȒ�ƫƺ�ƏƳƳȸƺɀɀƺƳ�ƫɵ
ɀƺɴɖƏǼ� ƏȇƳ� ȸƺȵȸȒƳɖƬɎǣɮƺ� ǝƺƏǼɎǝ� ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� ȵȸȒǕȸƏȅɀ� ɯƺȸƺ
ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ٫�

Xȇ� Ə� ɀɎɖƳɵ� ɎȒ� ǣƳƺȇɎǣǔɵ� ɀɵȵǝǣǼǣɀ٦� RXà� ƏȇƳ� R à� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ� ƏȅȒȇǕ
ȵƺȒȵǼƺ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƺȅƺȸǕƺȇƬɵ�ƏȇƳ�ȒɖɎȵƏɎǣƺȇɎ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
 ƺȇǕɖƺǼƏ�RȒɀȵǣɎƏǼ٦��ȇǕȒǼƏ٦�ɯƺ� ǔȒɖȇƳ�ǝǣǕǝ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ�ȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ
ȸƏɎƺɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺɀƺ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ٦� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ɖȇƳƺɎƺƬɎƺƳ� ǝƺȵƏɎǣɎǣɀ�  
ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ƬȒډǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ٫� RXà� ǕƺȇȒɎɵȵƺɀ� ƏȇƳ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ɎȒ
ƏȇɎǣȸƺɎȸȒɮǣȸƏǼɀ� ɯƺȸƺ� ƏɀɀƺɀɀƺƳ٫� Áǝƺɀƺ� ȸƺɀɖǼɎɀ� Əȸƺ� ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ� ƫƺǣȇǕ
ƏȇƏǼɵɿƺƳ٫�

Áǝƺ�XȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�RƺƏǼɎǝ�!Əȸƺ�JȸȒɖȵٽ�XR!پ�ɯƏɀ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ǣȇױתש׫��ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ
ȒɮƺȸƏǼǼ� ǕȒƏǼ� Ȓǔ� ƬȒȇƳɖƬɎǣȇǕ� ɎȸƏȇɀǼƏɎǣȒȇƏǼ� ƏȇƳ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ
ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ٦�ȵȸƺɮƺȇɎǣȒȇ٦�ƳǣƏǕȇȒɀǣɀ�ƏȇƳ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�Ȓǔ
ǣȇǔƺƬɎǣȒɖɀٱɎȸȒȵǣƬƏǼ�ƳǣɀƺƏɀƺɀ�ǣȇ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ٦�0È�ƏȇƳ��ǔȸǣƬƏȇ�ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ�ƏȇƳ
 ȸƏɿǣǼ٦�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ǣȇ�ɎȸƏɮƺǼ�ȅƺƳǣƬǣȇƺ�ƏȇƳ�ȅǣǕȸƏȇɎ�ǝƺƏǼɎǝ٫�xƺȅƫƺȸɀ�Ȓǔ
Ɏǝƺ� XR!� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ� ǣȇ� Ɏǝƺ� JRÁxڗɀ� �ƬɖɎɎǣȇǕډƬȸȒɀɀڔ ǣɀɀɖƺɀڕ� Ȓǔ� JǼȒƫƏǼڔ
ȵƏɎǝȒǕƺȇ�ƳǣɀȵƺȸɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ȅȒƫǣǼǣɎɵڔ�٦ڕ(ȸɖǕ�ƳǣɀƬȒɮƺȸɵ�ƏȇƳ
ƳȸɖǕ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺڕ�ƏȇƳڔ�(ǣƏǕȇȒɀɎǣƬɀ�ƏȇƳ�ƬǼǣȇǣƬƏǼ�ɎȸǣƏǼɀ٫ڕ�áǣɎǝ�ȸƺǕƏȸƳ�ɎȒ
ɎƺƏƬǝǣȇǕ٦� Ɏǝƺ� XR!� ǕȸȒɖȵ� ƬȒȒȸƳǣȇƏɎƺɀ� ɀǝȒȸɎ� ȵȒɀɎډǕȸƏƳɖƏɎƺ� ƬȒɖȸɀƺɀ٦
ɀɖƬǝ�Əɀ�Ɏǝƺ�ÁȸƏɮƺǼ�xƺƳǣƬǣȇƺ�ƬȒɖȸɀƺ٦�Ɏǝƺ�ÁȸȒȵǣƬƏǼ�RƺƏǼɎǝ�xƏɀɎƺȸڗɀ�ƏȇƳ
Ɏǝƺ�ÁȸȒȵǣƬƏǼ�xƺƳǣƬǣȇƺ�¨ǝ(�ƬȒɖȸɀƺ �ٰXR!�ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀ�ƏǼɀȒ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺ�ǣȇ
ȒɎǝƺȸ�XRxÁ�xƏɀɎƺȸڗɀ�ƏȇƳ�̈ ǝ(�ƬȒɖȸɀƺɀ٫

�ɮƺȸ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎ׫ת��ȅȒȇɎǝɀ٦�ȅȒȸƺ�ƺȅȵǝƏɀǣɀ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ȵǼƏƬƺƳ�Ȓȇ�ǔǣƺǼƳډ
ƫƏɀƺƳ�ƬǼǣȇǣƬƏǼ�ƏȇƳ�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƬƏǼ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ƬȒȇƳɖƬɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɎȸȒȵǣƬɀ٫
zƺɯ� ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǣȇƬǼɖƳƺ� ȵǼƏȇȇƺƳ� ƏȇƳ� ȒȇǕȒǣȇǕ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ȵȸȒǴƺƬɎɀ� ǣȇ
�ȇǕȒǼƏ٦�  ȸƏɿǣǼ٦� !Əȵƺ� àƺȸƳƺ٦� xȒɿƏȅƫǣȷɖƺ٦� ƏȇƳ� ³ƨȒ� ÁȒȅƻ� ƏȇƳ
¨ȸǥȇƬǣȵƺ٦� Əɀ� ɯƺǼǼ� Əɀ� ǔǣƺǼƳ� ȅǣɀɀǣȒȇɀ� ɎȒ� ȸƺȅȒɎƺ� ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ
�ȅƏɿȒȇ٫�áƺ�ǝǣǕǝǼǣǕǝɎ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺɀƺ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǼƺƳ�ƫɵ� XR!
ȅƺȅƫƺȸɀ�ǣȇ�̈ ȒȸɎɖǕƏǼ�ƏȇƳ�ɎȸȒȵǣƬƏǼ�ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ�ǣȇ٫׫׫ש׫��

,+&�+LJKOLJKWV

Xȇ�ȸƺǼƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ƏȇɎǣƫǣȒɎǣƬ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ɀɎɖƳǣƺɀ٦�xɵƬȒȵǼƏɀȅƏ�ǕƺȇǣɎƏǼǣɖȅ
ȵȸȒǔǣǼƺ� ɎȒ� ȅƏƬȸȒǼǣƳƺɀ� ƏȇƳ� ǔǼɖȒȸȒȷɖǣȇȒǼȒȇƺɀ� ɯƏɀ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ� ƏȇƳ
ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƺƳ٫� Áǝƺ� ȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ� Ȓǔ� Ɏǝǣɀ� ȅǣƬȸȒȒȸǕƏȇǣɀȅ� ǣȇ� Ɏǝƺ
ɀɎɖƳǣƺƳ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ɯƏɀ�ƏȸȒɖȇƳ׭� ٦۪�ɯǣɎǝױ׬� �۪ǝƏɮǣȇǕ�ƬȒډǣȇǔƺƬɎǣȒȇ
ɯǣɎǝ�ȒɎǝƺȸ�ɀƺɴɖƏǼǼɵ�ɎȸƏȇɀȅǣɎɎƺƳ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ³ٽ�ÁX٫پ�XɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ȇȒɎƺƳ
ɎǝƏɎ� ײת �۪ Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȵȒɀǣɎǣɮƺ� ɀƏȅȵǼƺɀ� ȵȸƺɀƺȇɎƺƳ� Ə� ǝǣǕǝ� ȇɖȅƫƺȸ� Ȓǔ
ȅɖɎƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ȅƏƬȸȒǼǣƳƺɀ٦�ƏǼɎǝȒɖǕǝ�ǼȒɯƺȸ�ǔȒȸ�ǔǼɖȒȸȒȷɖǣȇȒǼȒȇƺɀ٫�Xȇ
ƏȇȒɎǝƺȸ�ɀɎɖƳɵ٦�Ə�ȸƺȵɖȸȵȒɀǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ǣȇ�ɀǣǼǣƬȒ�ɯƏɀ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ
ƳȸɖǕɀ�ɎƏȸǕƺɎǣȇǕ�ƺȇƺȸǕɵ�ȅƺɎƏƫȒǼǣɀȅ�ƏȇƳ�ȅƺȅƫȸƏȇƺ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺȸɀ
Ȓǔ�zƺǣɀɀƺȸǣƏ� ǕȒȇȒȸȸǝȒƺƏƺ �ِ �ǔɎƺȸ� Ɏǝƺ� ǣȇ� ɮǣɎȸȒ� ƏȇƏǼɵɀǣɀ٦� Ɏǝƺ� ƳȸɖǕɀ
ƏƬƺɎƏɿȒǼƏȅǣƳƺ٦� ƏɎȒɮƏȷɖȒȇƺ٦� ƳƺȷɖƏǼǣȇǣɖȅ٦� ƳȒɴȒȸɖƫǣƬǣȇ٦
ƏȅǼȒƳǣȵǣȇƺ� ƏȇƳ� ƬǼȒȅǣȵȸƏȅǣȇƺ� ɀǝȒɯƺƳ� ȵȸȒȅǣɀǣȇǕ� ȸƺɀɖǼɎɀ� ƏȇƳ
ɀǝȒɖǼƳ� ƫƺ� ǔɖȸɎǝƺȸ� ƺɴȵǼȒȸƺƳ� ǣȇ� ǔɖɎɖȸƺ� ɀɎɖƳǣƺɀ٦� Əɀ� ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ
ƏȇɎǣȅǣƬȸȒƫǣƏǼɀ٦� Ȓȸ� Əɀ� ƏƳǴɖɮƏȇɎɀ� ɎȒ� ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ� ɖɀƺƳ� ƏȇɎǣƫǣȒɎǣƬɀ
ƏǕƏǣȇɀɎ�z�ِǕȒȇȒȸȸǝȒƺƏƺِ

¨ȒȵɖǼƏɎǣȒȇډƫƏɀƺƳ� ɀɎɖƳǣƺɀ� Ȓǔ� ƬǝǣǼƳǝȒȒƳ� �׫ډȒà!ډ³»�³ ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ� ǣȇ
Ɏǝƺ��ȅƏɿȒȇ�ȸƺǕǣȒȇ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ٫�IǣɮƺډɵƺƏȸ�ȒǼƳ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ
ǣȇ� Ɏǝƺ� ȅȒɀɎ� ɀȒƬǣȒƺƬȒȇȒȅǣƬƏǼǼɵ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ� ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ� ɯƺȸƺ
ƳǣɀȵȸȒȵȒȸɎǣȒȇƏɎƺǼɵ�ƏǔǔƺƬɎƺƳ�ƫɵ�³�«³ډ!Ȓà׫ډ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳǣɀƺƏɀƺ٫
XȅȵȒȸɎƏȇɎǼɵ٦� ƬǼǣȇǣƬƏǼǼɵ� ȅƏȇǣǔƺɀɎ� !�àX(ײתډ� ɯƏɀ� �ױ٫ת Ɏǣȅƺɀ� ȅȒȸƺ
ƬȒȅȅȒȇ� ǣȇ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ƺɴȵȒɀƺƳ� ɎȒ� ǔȒȒƳ� ǣȇɀƺƬɖȸǣɎɵ٫�áƺ� ǔȒɖȇƳ� ȇȒ
ƺɮǣƳƺȇƬƺ�ɎǝƏɎ�³�«³ډ!Ȓà׫ډ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ�ƏƬȷɖǣȸƺƳ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀƺƬȒȇƳ
ɯƏɮƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƺȵǣƳƺȅǣƬ� �٦پת׫ש׫ٽ ɯǝǣƬǝ� ɯƏɀ� ƳȒȅǣȇƏɎƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺ
JƏȅȅƏ� ɮƏȸǣƏȇɎ٦� ƬƏɖɀƺƳ� ȅȒȸƺ� ɀɵȅȵɎȒȅƏɎǣƬ� ƳǣɀƺƏɀƺ� ƏȇƳ
ƳǣɀȵȸȒȵȒȸɎǣȒȇƏɎƺǼɵ�ƏǔǔƺƬɎƺƳ�ȅȒȸƺ�ɵȒɖȇǕ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɎǝƏȇ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ
ƏƬȷɖǣȸƺƳ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ɯƏɮƺ٫پש׫ש׫ٽ��

��ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇډƫƏɀƺƳ�ƬȒǝȒȸɎ�ɀɎɖƳɵ�Ȓǔ�ɖȸƫƏȇ�ȅƏǼƏȸǣƏ�ǣȇ�Ɏǝƺ��ȅƏɿȒȇ
�٦پ׫׫ש׫ډױתש׫ٽ ǔɖȇƳƺƳ�ƫɵ� Ɏǝƺ�È³�zƏɎǣȒȇƏǼ� XȇɀɎǣɎɖɎƺɀ�Ȓǔ�RƺƏǼɎǝ٦�ǝƏɀ
ɀǝȒɯȇ�ɎǝƏɎ�ȒȇƺډǔǣǔɎǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǝȒɀɎɀ�ƏƬƬȒɖȇɎ�ǔȒȸשױ� �۪Ȓȸ�ȅȒȸƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵډɯǣƳƺ� ɮǣɮƏɴ� ȅƏǼƏȸǣƏ� ƫɖȸƳƺȇ� ƏȇƳ� ƳǣɀȵȸȒȵȒȸɎǣȒȇƏɎƺǼɵ
ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺɀ�ɎȒ�ȒȇɯƏȸƳ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ٦�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ�Ə�ȵȸǣȒȸǣɎɵ�ɎƏȸǕƺɎ
ǔȒȸ�ȅȒȸƺ� ǣȇɎƺȇɀǣɮƺ� ǣȇɎƺȸɮƺȇɎǣȒȇɀ� ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�ȅƏǼƏȸǣƏ�ƺǼǣȅǣȇƏɎǣȒȇ٫
XȅȵȒȸɎƏȇɎǼɵ٦� ǝǣǕǝډȸǣɀǸ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ� ƺɮƺȇɎɖƏǼǼɵ� ƳƺɮƺǼȒȵ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ
ǣȅȅɖȇǣɎɵ٦� ƺɮƺȇ� ǣȇ� ƏȸƺƏɀ� Ȓǔ� ɮƺȸɵ� ǼȒɯ� Ȓȸ� ȸƺɀǣƳɖƏǼ� ȅƏǼƏȸǣƏ
ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ٦� ƏȇƳ� ȅƏɵ� ȸƺȵȸƺɀƺȇɎ� Ə� ǼƏȸǕƺ� ƫɖɎ� ɀǣǼƺȇɎ� ȵƏȸƏɀǣɎƺ
ȸƺɀƺȸɮȒǣȸ٫

Áǝƺ� �ȅȒȇɎǝډ׫ת ǔȒǼǼȒɯډɖȵ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� �׭׭ ȵƏɎǣƺȇɎɀ� �׭׬ٽ ǣȇ� ȵǝƏɀƺ� �٦׫ Əɀ
ȵǼƏȇȇƺƳپ� ƺȇȸȒǼǼƺƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ɎȸǣƏǼ� �0ǔǔǣƬƏƬɵٹ ƏȇƳ� ɀƏǔƺɎɵ� Ȓǔ
ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ� ǣȇ� ȵƏɎǣƺȇɎɀ� ɯǣɎǝ� RɖȅƏȇ� �ǔȸǣƬƏȇ� ÁȸɵȵƏȇȒɀȒȅǣƏɀǣɀ
٢R�Á٣� Ƴɖƺ� ɎȒ� ÁȸɵȵƏȇȒɀȒȅƏ� ƫȸɖƬƺǣ� ȸǝȒƳƺɀǣƺȇɀƺي� Ə� ȅɖǼɎǣƬƺȇɎƺȸً
ȒȵƺȇٮǼƏƫƺǼ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ɎȸǣƏǼٺ� �ȵȸȒȅȒɎȒȸٽ (z(ǣ٦� XRxÁ� ȵƏȸɎȇƺȸپ� ɯƏɀ
ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�ǣȇ��ƬɎȒƫƺȸ٫׫׫ש׫���ȇƺ�ȸƺǼƏȵɀƺ�ɯƏɀ�ȒƫɀƺȸɮƺƳ�ƏɎ�ɯƺƺǸ٫ײ�
Áǝȸƺƺ� ɀƺȸǣȒɖɀ� ƏƳɮƺȸɀƺ� ƺɮƺȇɎɀ� ɯƺȸƺ� ȸƺȵȒȸɎƺƳ٦� ȇȒȇƺ� ȸƺǼƏɎƺƳ� ɎȒ
ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ٫��ȇƺ�ƳƺƏɎǝ�ȒƬƬɖȸȸƺƳ�ɎǝƏɎ�ɯƏɀ�ȇȒɎ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳ�ȸƺǼƏɎƺƳ
ɎȒ�ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ�Ȓȸ�R�Á٫�³ǣǕȇɀ�ƏȇƳ�ɀɵȅȵɎȒȅɀ�Ȓǔ�R�Á�ɯƺȸƺ�ȅȒɀɎǼɵ
ȸƺɀȒǼɮƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƏǼǼ�ɯƺȸƺ�ȸƺɀȒǼɮƺƳ�ƫɵ�ȅȒȇɎǝ
٫�³ɖƫȅǣɀɀǣȒȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ�0x��ƏȇƳ�Ɏǝƺ�0ɀɀƺȇɎǣƏǼ�xƺƳǣƬǣȇƺɀ�nǣɀɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ׫ת
ɖɀƺ�Ȓǔ�ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ�ǣȇ�ȸډR�Á�ɯǣǼǼ�ǔȒǼǼȒɯ�Ɏǝƺ�ǔǣȇƏǼ�ƬǼǣȇǣƬƏǼ�ɀɎɖƳɵ�ȸƺȵȒȸɎ٦
ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ƺɴȵƺƬɎƺƳ�ǣȇ��ȵȸǣǼډxƏɵ٫׬׫ש׫�
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Áǝƺ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ɎȸǣƏǼ� �ÁȒɯƏȸƳɀٹ Ə� ȵƏƺƳǣƏɎȸǣƬ� ǣȇƳǣƬƏɎǣȒȇ� ǔȒȸ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ
ƫƺɎɯƺƺȇ׏��ƏȇƳג׏��ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ�ƏǕƺ�ǔȒȸ�Ə�ɀƏǔƺ �ًƺǔǔƺƬɎǣɮƺ �ًƏǼǼٮȒȸƏǼ�ɀǣȇǕǼƺٮ
ƳȒɀƺ� ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ� ǔȒȸȅɖǼƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� ƏƬȒɿǣƫȒȸȒǼƺ� ǔȒȸ� ǔǣȸɀɎ� ƏȇƳ� ɀƺƬȒȇƳ
ɀɎƏǕƺ� ǕƏȅƫǣƺȇɀƺ� ǝɖȅƏȇ� �ǔȸǣƬƏȇ� ɎȸɵȵƏȇȒɀȒȅǣƏɀǣɀ� ٢ǕٮR�Áٺ٣
�ȵȸȒȅȒɎȒȸ�(z(ǣ٦ٽ XRxÁ�ȵƏȸɎȇƺȸپ�ɯƏɀ�ǣȇǣɎǣƏɎƺƳ�ǣȇ�hɖǼɵ׫׫ש׫��ǣȇ�Ɏǝƺ
(ƺȅȒƬȸƏɎǣƬ�«ƺȵɖƫǼǣƬ�Ȓǔ�!ȒȇǕȒ٫پ!»)ٽ��zǣȇƺ�ȵƏɎǣƺȇɎɀ�ƏǕƺƳ�ǔȸȒȅתת�
ɎȒ� �׭ת ɵƺƏȸɀ� �ɯƺǣǕǝǣȇǕٽ ȅȒȸƺ� ɎǝƏȇ� �ש׬ ǸǕپ� ɯƺȸƺ� ȸƺƬȸɖǣɎƺƳ� ƏȇƳ
ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼǼɵ� ɎȸƺƏɎƺƳ� ٽ̈ ǝƏɀƺ� ��Ȓǔת Ɏǝƺ�ɎȸǣƏǼ٫پ�ÈȇƺɴȵƺƬɎƺƳ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎǣƺɀ
ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ə�ȵƺƳǣƏɎȸǣƬ� ǔȒȸȅɖǼƏɎǣȒȇ� ɎȒ� ɎȸƺƏɎ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ
ɯƺǣǕǝǣȇǕשת��ɎȒש׭��ǸǕ�ǝƏɮƺ�ƳƺǼƏɵƺƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀɎƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�¨ǝƏɀƺ׫��ɎȸǣƏǼ٦
ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ȵǼƏȇȇƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƬȒȇƳɖƬɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�(«!�ƏȇƳ�JɖǣȇƺƏ�ǣȇ�Ɏǝƺ
ǔǣȸɀɎ�ȷɖƏȸɎƺȸ�Ȓǔ٫׬׫ש׫��Áǝƺ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�Ȓǔ�ƏƬȒɿǣƫȒȸȒǼƺ�ɎȒ
ɎȸƺƏɎ� ƏǼǼ� ƏǕƺ� ǕȸȒɖȵɀ� ǣɀ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳ� ƬȸǣɎǣƬƏǼ� ɎȒ� Ɏǝƺ� áR�� R�Á
ƺǼǣȅǣȇƏɎǣȒȇ� ɀɎȸƏɎƺǕɵ٦� Əɀ� ȇȒ� ƺǔǔȒȸɎɀ� Əȸƺ� ȵǼƏȇȇƺƳ� ɎȒ� ƳƺɮƺǼȒȵ� Ə
ȵƺƳǣƏɎȸǣƬ�ǔȒȸȅɖǼƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǔƺɴǣȇǣƳƏɿȒǼƺ٫���

��ǔǣƺǼƳ�ȅǣɀɀǣȒȇ�ɎȒ��Ƭȸƺ�³ɎƏɎƺ٦� ȸƏɿǣǼǣƏȇ��ȅƏɿȒȇ٦�ɯƏɀ�ƬƏȸȸǣƺƳ�ȒɖɎ
ǔȸȒȅ׫תډת��hɖǼɵ׫׫ש׫�٦�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ȒƫǴƺƬɎǣɮƺɀٽ�٥Əپ�ɎȒ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇ
Ɏǝƺ� ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣɮƺ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ƫƺɎɯƺƺȇ� XRxÁ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� IƺƳƺȸƏǼ
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ�Ȓǔ��Ƭȸƺ٦�ǣȇ�!ȸɖɿƺǣȸȒ�ƳȒ�³ɖǼ٦�ƏȇƳٽ�ƫپ�ɎȒ�ƬȒȇƳɖƬɎ�Ə�ƬȸȒɀɀډ
ɀƺƬɎǣȒȇƏǼ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ� Ȓǔ� ȅƏǼƏȸǣƏډƺɴȵȒɀƺƳ� ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ� ǣȇ� ɀƺɮƺȇ
ȸƺȅȒɎƺ� ȸǣɮƺȸǣȇƺ� ɮǣǼǼƏǕƺɀ� ƏǼȒȇǕ� Ɏǝƺ� �ɿɖǼ� «ǣɮƺȸ٫� Áǝƺ� ǔǣƺǼƳ� ɎƺƏȅ
ƬȒȅȵȸǣɀƺƳ׮ת��ǝƺƏǼɎǝ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼɀ٦�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ׬��ȵǝɵɀǣƬǣƏȇɀ�ƏǔǔǣǼǣƏɎƺƳ
ɯǣɎǝ� XR!٫� �� ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ƏȇƳ� ǼƏƫȒȸƏɎȒȸɵ� ƺɮƏǼɖƏɎǣȒȇ٦
ƬȒȅƫǣȇƺƳ�ɯǣɎǝ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�Ȓǔ�ǼȒƬƏǼǼɵ�ƳǣƏǕȇȒɀƺƳ�ǝƺƏǼɎǝ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ٦
ɯƏɀ�ȵƺȸǔȒȸȅƺƳ�Ȓȇשש׬��ɀɎɖƳɵ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀٽ�IǣǕɖȸƺɀ٫پת��Áǝǣɀ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ
ǣɀ� ȵƏȸɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� �ȅƏɿȒȇǣƏȇ� XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ� !ƺȇɎƺȸ� Ȓǔ� 0ɴƬƺǼǼƺȇƬƺ� ǣȇ
xƏǼƏȸǣƏ�«ƺɀƺƏȸƬǝ� �پ»X!0xٽ ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ȵȸȒǕȸƏȅ٦�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵ� Ɏǝƺ
zƏɎǣȒȇƏǼ�XȇɀɎǣɎɖɎƺɀ�Ȓǔ�RƺƏǼɎǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�³ɎƏɎƺɀ٫�

�� ǔǣƺǼƳ� ȅǣɀɀǣȒȇ� ɎȒ� Ɏǝƺ� çƏȇȒȅƏȅǣ� �ȅƺȸǣȇƳǣƏȇ� «ƺɀƺȸɮƏɎǣȒȇ٦
 ȸƏɿǣǼǣƏȇ� �ȅƏɿȒȇ٦� ɯƏɀ� ƬƏȸȸǣƺƳ� ȒɖɎ� ǔȸȒȅ� �ײתډ׬ �ƬɎȒƫƺȸ٦� �٦׫׫ש׫ ɎȒ
Əɀɀƺɀɀ�Ɏǝƺ�ǝƺƏǼɎǝ�ɀɎƏɎɖɀ�Ȓǔ�çƏȇȒȅƏȅǣ��ȅƺȸǣȇƳǣƏȇɀ�ƺɴȵȒɀƺƳ�ɎȒ
ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼ� ȅƺȸƬɖȸɵ� ƬȒȇɎƏȅǣȇƏɎǣȒȇ� ǣȇ� ǣǼǼƺǕƏǼ� ǕȒǼƳډȅǣȇǣȇǕ
ƺȇƬǼƏɮƺɀٽ�IǣǕɖȸƺ٫پ׬��Áǝǣɀ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ǣɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ə�ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ�ɀɎɖƳɵ
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƏƳɮƺȸɀƺ�ƺǔǔƺƬɎɀ�Ȓǔ�ȅƺȸƬɖȸɵ�ƺɴȵȒɀɖȸƺ�Ȓȇ�ȇƏɎǣɮƺ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇɀ
ǣȇ�Ɏǝƺ��ȅƏɿȒȇ٦� ǼƺƳ�ƫɵ�(ȸ٫�¨ƏɖǼȒ�!ƻɀƏȸ� ƏɀɎƏ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵ
IǣȒƬȸɖɿ٦� ȸƏɿǣǼ٫�Áǝƺ�ǔǣƺǼƳ�ɎƺƏȅ�ƬȒȅȵȸǣɀƺƳ׫׫��ǝƺƏǼɎǝ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼɀ٦
ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ɎɯȒ� XR!ډƏǔǔǣǼǣƏɎƺƳ� ȵǝɵɀǣƬǣƏȇɀ٦� ɯǝȒ� ɀƬȸƺƺȇƺƳ� ׬װ׫
ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ǣȇ�ȇǣȇƺ�ɮǣǼǼƏǕƺɀ�ƏǼȒȇǕ�Ɏǝƺ�xɖƬƏǴƏǥ�«ǣɮƺȸ٦�ǣȇ�Ɏǝƺ�«ȒȸƏǣȅƏ
³ɎƏɎƺٽ�IǣǕɖȸƺ٫پ׬�

Áǝƺ� ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ� ɀɵȅȵȒɀǣɖȅ� �zƺɯٹ ƏȇɎǣȅƏǼƏȸǣƏǼɀي� ǔȸȒȅ� ƳȸɖǕ
ƳǣɀƬȒɮƺȸɵ�ɎȒ�ƬǼǣȇǣƬƏǼ�ɎȸǣƏǼɀ٦ٺ�ƬȒډȒȸǕƏȇǣɿƺƳ�ƫɵ�XRxÁ٦�Ɏǝƺ�XȇɀɎǣɎɖɎƺ�Ȓǔ
 ǣȒȅƺƳǣƬƏǼ�³ƬǣƺȇƬƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ�Ȓǔ�³ƨȒ�¨ƏɖǼȒ٦� ȸƏɿǣǼ٦�ƏȇƳ�Ɏǝƺ
kƏȸȒǼǣȇɀǸƏ� XȇɀɎǣɎɖɎƺ٦� ³ɯƺƳƺȇ٦� ɎȒȒǸ� ȵǼƏƬƺ� ƫƺɎɯƺƺȇ� �ײת ƏȇƳ� ש׫
(ƺƬƺȅƫƺȸ� �٫׫׫ש׫ Áǝǣɀ� ɀƺȸǣƺɀ� Ȓǔ� ƬȒȇǔƺȸƺȇƬƺɀ٦� ǔɖȇƳƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺ
IɖȇƳƏƯƨȒ� Ƴƺ� �ȅȵƏȸȒ� ơ� ¨ƺɀȷɖǣɀƏ� ƳȒ� 0ɀɎƏƳȒ� Ƴƺ� ³ƨȒ� ¨ƏɖǼȒ
I�¨0³ٽ �ƏȇƳ�Ɏǝƺ�³ɯƺƳǣɀǝ�«ƺɀƺƏȸƬǝ�!ȒɖȇƬǣǼ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵپ̈
JRÁxٽ�!!Xڔ�(ȸɖǕ�ƳǣɀƬȒɮƺȸɵ�ƏȇƳ�ƳȸɖǕ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ٦پڕ�ƬȒɮƺȸƺƳ�ɀƺɮƺȸƏǼ
ƏɀȵƺƬɎɀ�Ȓǔ�ƏȇɎǣȅƏǼƏȸǣƏǼ�ƳȸɖǕ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ɎƺɀɎǣȇǕ٦�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ
ƳȸɖǕ� ƳǣɀƬȒɮƺȸɵ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ٦� ƳȸɖǕ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ɀɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ٦
ȵǝƏȸȅƏƬȒǕƺȇȒȅǣƬɀ٦� ƏȇƳ� ƬǼǣȇǣƬƏǼ� ɎȸǣƏǼ� ƳƺɀǣǕȇ� ƏȇƳ� ƺɴƺƬɖɎǣȒȇ٫� �
ɎȒɎƏǼ�Ȓǔש׬��ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ƏɎɎƺȇƳƺƳ�ǣȇډȵƺȸɀȒȇ�ƏȇƳ׮׬��ȸƺȅȒɎƺǼɵ٫

IǣǕِِ׏���ɀɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ơ�ɀƏɗƳƺ�ȇƏ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ªɖƺǣȅƏƳȒɀً�«ǣȒ��ɿɖǼً��Ƭȸƺً� ȸƏɀǣǼ
�����������RƺƏǼɎǝ�!Əȸƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɮǣǼǼƏǕƺ�Ȓǔ�ȷɖƺǣȅƏƳȒɀ٦��ɿɖǼ�«ǣɮƺȸ٦��Ƭȸƺ٦� ȸƏɿǣǼ

IǣǕِِא���ǼƳƺǣƏ�Ƴƺ�nƏɀɀƏɀǣً�«ǣȒ�xɖƬƏǴƏǥً�ÁƺȸȸƏ�XȇƳǥǕƺȇƏ�çƏȇȒȅƏȅǣً�«ȒȸƏǣȅƏً� ȸƏɀǣǼ
������������àǣǼǼƏǕƺ�Ȓǔ�nƏɀɀƏɀǣ٦�xɖƬƏǴƏǥ�«ǣɮƺȸ٦�çƏȇȒȅƏȅǣ�«ƺɀƺȸɮƺ٦�«ȒȸƏǣȅƏ٦� ȸƏɿǣǼ

IǣǕِِב��«ƏɀɎȸƺƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƬȒȇƳǣƯȰƺɀ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ȇƏ�ƏǼƳƺǣƏ�Ƴƺ�nƏɀɀƏɀǣً�«ȒȸƏǣȅƏً� ȸƏɀǣǼ
������������RƺƏǼɎǝ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ɀƬȸƺƺȇǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɮǣǼǼƏǕƺ�Ȓǔ�nƏɀɀƏɀǣ٦�«ȒȸƏǣȅƏ٦� ȸƏɿǣǼ



«ǣƫƺǣȸȒ�ً«�ِxًِ�JȒȇƯƏǼɮƺɀ�ًnًِ
RƏɮǣǸ�ً̈ �ِhًِ �ۭ �!ȸƏɮƺǣȸȒ�ًXِ٣ِאא׎א�٢
ÁɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ�ƏȇƳ�xǣǕȸƏȇɎ
¨ƏɎǝɯƏɵɀ�ǣȇ�Əȇ�ÈȸƫƏȇ�³ƺɎɎǣȇǕي
��xǣɴƺƳٮxƺɎǝȒƳ�!Əɀƺ�³ɎɖƳɵ
Ȓȇ�Ə�ÁȸƺƏɎȅƺȇɎ�!ƺȇɎȸƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ
nǣɀƫȒȇ�xƺɎȸȒȵȒǼǣɎƏȇ��ȸƺƏً
¨ȒȸɎɖǕƏǼِ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�hȒɖȸȇƏǼ
Ȓǔ�0ȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼ�«ƺɀƺƏȸƬǝ�ƏȇƳ
¨ɖƫǼǣƬ�RƺƏǼɎǝ�ً١ِגבזב٣ً�٠ו٢ח׏�ƳȒǣي
׎חבבِ׎׏ ǣٖǴƺȸȵǝגבזבו׎ח׏
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5(6($5&+�*52836

5$�����

336
³ƏɗƳƺ�ƳƏɀ�¨ȒȵɖǼƏƯȰƺɀً�¨ȒǼǥɎǣƬƏɀ�ƺ�³ƺȸɮǣƯȒɀ
¨ȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�RƺƏǼɎǝ٦�¨ȒǼǣƬǣƺɀ�ƏȇƳ�³ƺȸɮǣƬƺɀ
!ȒȒȸƳƺȇƏƳȒȸ�۴�!ȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸ٥��xƏȸǣƏ�ƳȒ�«ȒɀƐȸǣȒ��ǼǣɮƺǣȸƏ�xƏȸɎǣȇɀ

¨ƏȸɎǣƬǣȵƐȅȒɀً� ƬȒȅȒ� ȵƏȸƬƺǣȸȒɀ� ɎƻƬȇǣƬȒɀً� ȇɖȅ� ƺɀɎɖƳȒ
ƬȒȒȸƳƺȇƏƳȒ�ȵƺǼƏ��zJ��h¨�³�ɀȒƫȸƺ�Ə�ǣȇƬǣƳƿȇƬǣƏً�ȅȒȸɎƏǼǣƳƏƳƺ
ƺ�ǣȅȵƏƬɎȒ�ȇƏ�ȷɖƏǼǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ�ƳƏ�!�àX(ח׏ٮ�ȇȒɀ�ǣȅǣǕȸƏȇɎƺɀ
ƏƳɖǼɎȒɀ�ƳƏ��ȅƏƳȒȸƏً�ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒ�ȵƺǼȒ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�I�xX�IɖȇƳȒ
ȵƏȸƏ�Ȓ��ɀǣǼȒً�Ə�xǣǕȸƏƯƨȒ�ƺ�Ə�XȇɎƺǕȸƏƯƨȒِ

!ȒȇɎǣȇɖƐȅȒɀ� Ə� ƬȒȇƬȸƺɎǣɿƏƯƨȒ� ƳȒ� ƺɀɎɖƳȒ� 0ɖȸȒȵƺɖ� ɀȒƫȸƺ
ƬȒȅȒ� ǼǣƳƏȸ� ƬȒȅ� Ə� ǝƺɀǣɎƏƯƨȒ� ƺȅ� ɀƺȸ� ɮƏƬǣȇƏƳȒ� ȇƏ� 0ɖȸȒȵƏً
ƏɎȸƏɮƻɀ�ƳƏ�ƬȒȒȸƳƺȇƏƯƨȒ�ƳȒ�ȵƏƬȒɎƺ�ǼǣǕƏƳȒ�ơ�ƐȸƺƏ�ƳƏ��ɮƏǼǣƏƯƨȒ
ƳȒ�¨ȸȒǴƺɎȒِ�

xƏȇɎǣɮƺȅȒɀ�Ȓ�ƺɀɎƏɎɖɎȒ�Ƴƺ�!ƺȇɎȸȒ�!ȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸ�ƳƏ��x³�ȵƏȸƏ
¨ȒǼǥɎǣƬƏɀ�ƺ�¨ǼƏȇƺƏȅƺȇɎȒ�ƳƏ�IȒȸƯƏ�Ƴƺ�ÁȸƏƫƏǼǝȒ�ƺȅ�³ƏɗƳƺِ

(ƺɀɎƏƬƐȅȒɀ�Ə�ȇȒȅƺƏƯƨȒ�Ƴƺ�ɖȅ�ȅƺȅƫȸȒ�ƳȒ�ǕȸɖȵȒ�¨¨³�٢Xȇƿɀ
IȸȒȇɎƺǣȸƏ٣�ȵƏȸƏ�0ƳǣɎȒȸٮ!ǝƺǔƺ�ƳƏ�«ƺɮǣɀɎƏ�RɖȅƏȇ�«ƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǔȒȸ
RƺƏǼɎǝِ

��ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƳȒ�ǕȸɖȵȒ�¨¨³�ƳɖȸƏȇɎƺ�Ȓ�ƏȇȒאא׎א��ǔȒǣ�ƺȇȷɖƏƳȸƏƳƏ
ƺȅ� �ב ǼǣȇǝƏɀ� ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǣɀي� (ǣɀȵƺȸɀƨȒ� ǕǼȒƫƏǼ� Ƴƺ� ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ
ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ� ƺ� ȅȒƫǣǼǣƳƏƳƺ� ƳƏɀ� ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀً� ƏɎȸƏɮƻɀ� ƳȒ� Ѳِ׏
ǼƺɮƏȇɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ȸƺǼƏɎǣɮȒɀ�ƏȒ�ƺɀɎɖƳȒ�Ƴƺ�ƬȒȒȸɎƺ�Ƴƺ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ
ǣȅǣǕȸƏȇɎƺɀ�ƺ�ȇƏɎǣɮƏɀ�ƺ�ɀɖƏɀ�ǔƏȅǥǼǣƏɀً�ȸƺɀǣƳƺȇɎƺɀ�ȇȒɀ�!ȒȇƬƺǼǝȒɀ�ƳȒ
 ƏȸȸƺǣȸȒً�xȒǣɎƏً��ǼƬȒƬǝƺɎƺ� ƺ�xȒȇɎǣǴȒٕ� ¨ƏȸƬƺȸǣƏɀ�ȵƏȸƏ� Ə� ƺȷɖǣƳƏƳƺ
ȇƏ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒً� ƬȒȅ� Ə� ƬȒȇƬȸƺɎǣɿƏƯƨȒ� ƳȒ� ȵȸȒǴƺɎȒ� Ƴƺ�ȅƺɀɎȸƏƳȒ
ƺȅ�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƏ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�ƬȒȅ�Ə�ȵƏȸƬƺȸǣƏ�ƬȒȅ�xȒƯƏȅƫǣȷɖƺً
!ƏƫȒٮàƺȸƳƺً� �ȇǕȒǼƏً� Jɖǣȇƻٮ ǣɀɀƏɖ� ƺ� Ə� (ǣȇƏȅƏȸƬƏٕ� XȇǔȒȸȅƏƯƨȒ
ƺȅ� ³ƏɗƳƺ� ¨ɖƫǼǣƬƏً� ƬȒȅ� Ə� ƬȒȇƬǼɖɀƨȒ� ƳȒ� ƺɀɎɖƳȒ� ȅɖǼɎǣƬƿȇɎȸǣƬȒ
ȸƏȇƳȒȅǣɿƏƳȒ� ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒ� ɀȒƫȸƺ� Ȓ� ƺǔƺǣɎȒ� ƳƏ� ɮƏƬǣȇƏ�  !J� ȇƏ
ȵȸȒɎƺƯƨȒ� ȇƨȒ� ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏ� ƳȒɀ� ȵȸȒǔǣɀɀǣȒȇƏǣɀ� Ƴƺ� ɀƏɗƳƺ� ƳɖȸƏȇɎƺ� Ə
ȵƏȇƳƺȅǣƏ�Ƴƺ�!�àX(ח׏ٮ�ƺ�ƬȒȅ�Ȓ�ǣȇǣƬǣȒ�ƳȒ�ƺɀɎɖƳȒ�ɀȒƫȸƺ�Ȓɀ�ƺǔƺǣɎȒɀ
ȇƨȒ�ƺɀȵƺƬǥǔǣƬȒɀ�ƳȒ� !J�ƺȅ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ȅƺȇȒȸƺɀ�Ƴƺ�ƬǣȇƬȒ�ƏȇȒɀِ

5HVXOWDGRV

IȸȒȇɎƺǣȸƏً�Xًِ� ɖƬǝƏȇً�hًِ�¨Ȓɿً
xِ�«ِ�(ًِ�ۭ�IƺȸȸǣȇǝȒً�¨ِ٣ِאא׎א�٢
nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ǣȇ�R«Rي
ȸƺȅƺȅƫƺȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺّ
RɖȅƏȇ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǔȒȸ
ǝƺƏǼɎǝً١ِזב٣ً�٠׏٢׎א��ƳȒǣي
חٮזבו׎׎ٮאא׎ٮ׎החא׏ɀٖהז׏׏ِ׎׏

`GR �Ƨ

3XEOLFD©·HV
¨ɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ

áƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺƳ�Əɀ�ɎƺƬǝȇǣƬƏǼ�ȵƏȸɎȇƺȸɀ�ǣȇ�Ə�ɀɎɖƳɵ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎƺƳ�ƫɵ
Ɏǝƺ�zJ���h¨�³�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǣȇƬǣƳƺȇƬƺ٦�ȅȒȸɎƏǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓǔ�!�àX(ډ
�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺ�Ȓǔ�ƏƳɖǼɎ�ǣȅȅǣǕȸƏȇɎɀ�ǣȇ��ȅƏƳȒȸƏ٦�ǔɖȇƳƺƳ�ƫɵײת
Ɏǝƺ�I�xX�IɖȇƳ�ǔȒȸ��ɀɵǼɖȅ٦�xǣǕȸƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�XȇɎƺǕȸƏɎǣȒȇ�̈ ȸȒǕȸƏȅ٫
áƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ɎȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ�Ɏǝƺ�0ɖȸȒȵƺƏȇ�ɀɎɖƳɵ�Ȓȇ�ǝȒɯ�ɎȒ�ƳƺƏǼ
ɯǣɎǝ� ɮƏƬƬǣȇƺ�ǝƺɀǣɎƏȇƬɵ� ǣȇ�0ɖȸȒȵƺ�ƫɵ� ƬȒȒȸƳǣȇƏɎǣȇǕ� Ɏǝƺ�ȵƏƬǸƏǕƺ
ǼǣȇǸƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƏȸƺƏ�Ȓǔ�ƺɮƏǼɖƏɎǣȒȇ٫
áƺ�ǝǣǕǝǼǣǕǝɎ� Ɏǝƺ�ƏȵȵȒǣȇɎȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ə�ȅƺȅƫƺȸ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�¨¨³�JȸȒɖȵ
ǝǣƺǔ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǴȒɖȸȇƏǼ�RɖȅƏȇ�«ƺɀȒɖȸƬƺɀ!ډǣȇډ�Əɀ�0ƳǣɎȒȸپXȇƿɀ�IȸȒȇɎƺǣȸƏٽ
ǔȒȸ�RƺƏǼɎǝ٫
áƺ�ǝƏɮƺ�ȅƏǣȇɎƏǣȇƺƳ�Ȓɖȸ�ɀɎƏɎɖɀ�Əɀ�Ə�áR��!ȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȇǕ�!ƺȇɎƺȸ
ǔȒȸ�RƺƏǼɎǝ�áȒȸǸǔȒȸƬƺ�̈ ǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�̈ ȒǼǣƬɵ٫

(ɖȸǣȇǕ� Ɏǝƺ� ɵƺƏȸ� �٦׫׫ש׫ Ɏǝƺ� ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ¨¨³� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ǕȸȒɖȵ
ƏƳƳȸƺɀɀƺƳ� �׬ ƬȸȒɀɀډƬɖɎɎǣȇǕ� ƏȸƺƏɀ٥� JǼȒƫƏǼ� ƳǣɀȵƺȸɀǣȒȇ� Ȓǔ� ȵƏɎǝȒǕƺȇǣƬ
ȒȸǕƏȇǣɀȅɀ�ƏȇƳ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ٦�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺת�ɀɎ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƳƏɎƏ
ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬȒǝȒȸɎ�ɀɎɖƳɵ�Ȓǔ�ǣȅȅǣǕȸƏȇɎ�ƏȇƳ�ȇƏɎǣɮƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ
ǔƏȅǣǼǣƺɀ٦�ȸƺɀǣƳǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȅɖȇǣƬǣȵƏǼǣɎǣƺɀ�Ȓǔ� ƏȸȸƺǣȸȒ٦�xȒǣɎƏ٦��ǼƬȒƬǝƺɎƺ�ƏȇƳ
xȒȇɎǣǴȒ� �ٰ¨ƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀ�ǔȒȸ�ƺȷɖǣɎɵ� ǣȇ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ɯƏɀ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ɎǝȸȒɖǕǝ
Ɏǝƺ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�xƏɀɎƺȸٯɀ�ȵȸȒǴƺƬɎ� ǣȇ�IǣƺǼƳ�0ȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ� ǣȇ
ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ� ɯǣɎǝ�xȒɿƏȅƫǣȷɖƺ٦� !Əȵƺ� àƺȸƳƺ٦� �ȇǕȒǼƏ٦� JɖǣȇƺƏډ ǣɀɀƏɖ
ƏȇƳ�(ƺȇȅƏȸǸ�ٰƏɀ� ȸƺǕƏȸƳɀ�¨ɖƫǼǣƬ�RƺƏǼɎǝ� XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ٦�ɯƺ�ƬȒȇƬǼɖƳƺƳ
Ɏǝƺ� ȅɖǼɎǣډƬƺȇɎȸƺ� ȸƏȇƳȒȅǣɿƺƳ� ƬȒȇɎȸȒǼǼƺƳ� ɎȸǣƏǼ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƺǔǔƺƬɎ� Ȓǔ�  !J
ɮƏƬƬǣȇƺ� ǣȇ�ƺȇǝƏȇƬǣȇǕ�ȇȒȇډɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǝƺƏǼɎǝ�ƬƏȸƺ�ɯȒȸǸƺȸɀ
ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�!�àX(ײתډ�ȵƏȇƳƺȅǣƬ�ٰɯƺ�ƏǼɀȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ�Ə�ȇƺɯ�ȵȸȒǴƺƬɎ
ɎȒ�ɀɎɖƳɵ�Ɏǝƺ�ȇȒȇډɀȵƺƬǣǔǣƬ�ƺǔǔƺƬɎɀ�Ȓǔ� !J�ǣȇ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɖȇƳƺȸ�ǔǣɮƺ�ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ
ƏǕƺ٫

0DLQ�UHVXOWV

nȒɖȸƺȇƯȒ�JɖǣȅƏȸƨƺɀ�ً0ًِ
!ǝǣɀɀƏȷɖƺ�ً�ًِ �̈ ƺƬƺȇǸƏ�ً!ًِ
!ǼƏȸǸ�ً�ًِ �àƏɿ�ً ًِ � Əȇɿƺ�ً�ًِ
!ƏȇƏȇƏ�ًzًِ�«ȒȅƨȒ�ً!ًِ�ƳȒ
«ȒɀƐȸǣȒ��ǼǣɮƺǣȸƏ�xƏȸɎǣȇɀ�ًxًِ�Ƴƺ
(ƺɖɀ�ًzًِ �ۭ �(ƺƫƺǼǼɖɎً�I�ِ٣ِאא׎א٢
!ȒɀɎٮƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�Ȓǔ�ȸȒɎƏɮǣȸɖɀ
ɮƏƬƬǣȇƏɎǣȒȇ�ǣȇ�xȒɿƏȅƫǣȷɖƺِ
àƏƬƬǣȇƺ يƳȒǣِ�הגבדٮזבבד�٣ًהב٢׎גً�
ה׏׎ِ׏׎׏ ǴِٖɮƏƬƬǣȇƺِגג׎ِו׎ِאא׎א

xƏǕƏǼǝƨƺɀ �ًh �ِ̈ ًِ �!ȒȸȸƺǣƏ �ًÁًِ
IȸȒȇɎƺǣȸƏ �ًXِ �ً³ǣƳƏɎ �ًxًِ �Ƴƺ
 ƏȸȸȒɀ �ًI �ِ̈ �ِ!ًِ �(ƏȇǣƺǼٮ«ǣƫƺǣȸȒً
! �ِÁًِ �(ƺǼǕƏƳȒ�ً� �ِ̈ ًِ �ۭ �IƺȸȸǣȇǝȒً
٣ِאא׎א�٢ِ̈ �Áǝƺ�³ɵȇƳƺȅǣƬ�ƏȇƳ
�ȇƺ�RƺƏǼɎǝ�zƏɎɖȸƺ�Ȓǔ
¨ƏȇƳƺȅǣƬɀي��ȸǕɖȅƺȇɎɀ�ǔȒȸ
«ƺȇƺɯƺƳ��ɎɎƺȇɎǣȒȇ�ɎȒ
XȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ �ِXȇ
RƏȇƳƫȒȒǸ�Ȓǔ�«ƺɀƺƏȸƬǝ�Ȓȇ
0ɀɀƺȇɎǣƏǼ�XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ
�ȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�ɎȒ��ǣƳǣȇǕ�JǼȒƫƏǼ
RƺƏǼɎǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ��ȇƺ�RƺƏǼɎǝ
!ȒȇɎƺɴɎ׏�٢�ƺƳًِ �àȒǼِ ٣ِ׏� �XJX�JǼȒƫƏǼِ
ƳȒǣٮ׏׏׎זٮזחחוٮ׏ٮזוחٖז׏׎גِ׎׏ي
׏׎׎Ƭǝِ׎

Ƴƺ�³ȒɖɀƏ�ً��ِI�ِnًِ�³ƬǝȇƺǣƳƺȸً�Jًِ
Ƴƺ�!ƏȸɮƏǼǝȒ�ًR�ِ0�ِIًِ�Ƴƺ��ǼǣɮƺǣȸƏً
n�ِ ًِ�nǣȅƏ�ً³�ِà�ِx�ِ�ًِ�Ƴƺ�³ȒɖɀƏً
��ِ«ًِ�Ƴƺ��ȸƏɗǴȒ�ًÁ�ِx�ِ0ًِ
!ƏȅƏȸǕȒ�ً0�ِn�ِ³ًِ��ȸǣƐ�ًx�ِ��ِ ًِ
«ƏȅȒɀ�ً!�ِàًِ�Ƴƺ��ǼǣɮƺǣȸƏ�ً«�ِxًِ
�ǼȅƺǣƳƏ�ً!�ِ��ِ̈ �ِnًِ �IƺȸȸƺǣȸƏ�ً��ِhِ
Iًِ�ÁƺǣɴƺǣȸƏ�ًh�ِ«�ِ ًِ�nɖƏ�ًXِ �ً³ȒɖɿƏً
I�ِ(�ِ�ًِ�Ƴƺ��ȸƏɗǴȒ�ًÁ�ِxًِ
IȸȒȇɎƺǣȸƏ�ًXِ �ًۭ �xƺȇƳƺɀ�ًXِ ���ِ!ِ
�ȅǣɀǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇח׏ٮȒɮǣƳ!�٣ِאא׎א٢
ǣȇ�̈ ȒȸɎɖǕɖƺɀƺٮɀȵƺƏǸǣȇǕ
ƬȒɖȇɎȸǣƺɀي��ǕȸƺƺȅƺȇɎ�ɯǣɎǝ
ƬȒȇɎƺȇɎ�ƏȇƳ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�ǔƏƬɎȒȸɀِ
³ɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ً١ِדבא٠ِ�א׏�ٮ׏�٣ً׏٢ג׏
ƳȒǣٖ׎חבבِ׎׏�يɀɖדבא׎׏׎ג׏
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Á ً�àXR�ƺ�(ȒƺȇƯƏɀ�ƺ��ȸǕƏȇǣɀȅȒɀ�¨ƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ��ȵȒȸɎɖȇǣɀɎƏɀ
Á ٦�RXà�ƏȇƳ��ȵȵȒȸɎɖȇǣɀɎǣƬ�(ǣɀƺƏɀƺɀ�ƏȇƳ�¨ƏɎǝȒǕƺȇɀ�
!ȒȒȸƳƺȇƏƳȒȸ�۴�!ȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸ٥��XɀƏƫƺǼ�!ȒɖɎȒ

�� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� ƳȒ� JȸɖȵȒ� ÁR� �̈ ƻ� Ə� ƏȇƐǼǣɀƺ� ƳƏ� ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƏ
ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ �ًȅƺƬƏȇǣɀȅȒɀ�Ƴƺ� ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȇȒɮȒɀ
ǔƐȸȅƏƬȒɀ�ƺ�ȅƻɎȒƳȒɀ�Ƴƺ�ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ�ȵƏȸƏ�Ə�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀƺ �ًRXà�ƺ�ƳȒƺȇƯƏɀ
ȒȵȒȸɎɖȇǣɀɎƏɀ �ًȇɖȅ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�Ƴƺ�³ƏɗƳƺ�JǼȒƫƏǼِ

(ɖȸƏȇɎƺ� Ȓ� ƏȇȒ� Ƴƺ� �אא׎א ȵȸȒɀɀƺǕɖǣɖٮɀƺ� Ə� ƏȇƐǼǣɀƺ� Ƴƺ�ȅƺƬƏȇǣɀȅȒɀ� ƺ
ȵƏƳȸȰƺɀ�Ƴƺ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ə�ƏȇɎǣƫƏƬɎƺȸǣƏȇȒɀ�ƺ�ƏȇɎǣȸȸƺɎȸȒɮǣȸƏǣɀ �ًƫƺȅ�ƬȒȅȒ
Ə� ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� ƳƏɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ� ǼǣȇǝƏǕƺȇɀ� Ƴƺ� ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ
ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ� ȒȵȒȸɎɖȇǣɀɎƏɀ �ً ƺȅƺȸǕƺȇɎƺɀ� ƺ� ȸƺƺȅƺȸǕƺȇɎƺɀ �ِ àƐȸǣȒɀ
ȵȸȒǴƺɎȒɀ�ǔȒȸƏȅ�ƬȒȇƬǼɖǥƳȒɀ�ƺ�ȒɖɎȸȒɀ�ǣȇǣƬǣƏƳȒɀ �ًƺɀɎƏƫƺǼƺƬƺȇƳȒٮɀƺ�ȇȒɮƏɀ
ǼǣȇǝƏɀ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ �ً ȇȒȅƺƏƳƏȅƺȇɎƺ� Ƴƺ� ȸƺȵȒɀǣƬǣȒȇƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ
ǔƐȸȅƏƬȒɀ�ȵƏȸƏ�ǣȇǔƺƯȰƺɀ�ȅɖǼɎǣȸȸƺɀǣɀɎƺȇɎƺɀ �ًƏȇƐǼǣɀƺ�Ƴƺ�ȅƺɎƏɮǣȸȒȅƏɀ�ƺȅ
ƐǕɖƏɀ�ȸƺɀǣƳɖƏǣɀ�ƺ�Ȓ�ƺɀɎɖƳȒ�Ƴƺ�ɮƏȸǣƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�³�«³ٮ!Ȓàِאٮ

�ɀ�ȅƺȅƫȸȒɀ�ƳȒ�ÁR� �̈ƺɀɎǣɮƺȸƏȅ�ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ�ȇƏ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƯƨȒ�ƳƏ
ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖɎɖȸƏ�  X�x�n� xXzX�z� ƳȒ� JRÁx�ً ƺȅ� ɮƐȸǣƏɀ� ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏɀ� Ƴƺ
ƬƏȵƏƬǣɎƏƯƨȒ�ȇȒ�ƺɀȵƏƯȒ�!¨n ً̈�ƺȅ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƬȒȅ�ȵƏȸƬƺǣȸȒɀ�ƺɴɎƺȸȇȒɀ
ƺ�ȇƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƯƨȒ�ƳƏ�ȵȸǣȅƺǣȸƏٹ�IǣȸɀɎ�³ɖȅȅƺȸ�³ƬǝȒȒǼ�Ȓȇ��ȇɎǣȅǣƬȸȒƫǣƏǼ
«ƺɀǣɀɎƏȇƬƺِٺ

zȒɮƏɀ� ƏƫȒȸƳƏǕƺȇɀ� ȵƏȸƏ� ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ� Ƴƺ� ɀɖɀƬƺɎǣƫǣǼǣƳƏƳƺ� Ə� ƏȇɎǣٮ
ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀɎƐɎǣƬȒɀٕ
!ƏǼǣƫȸƏƯƨȒ�Ƴƺٹ�ƫȸƺƏǸȵȒǣȇɎɀٺ�ȵƏȸƏ�ȇȒɮȒɀ�ƏȇɎǣٮɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀɎƐɎǣƬȒɀٕ
«ƺȵȒɀǣƬǣȒȇƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǔƐȸȅƏƬȒɀ� ƬȒȅ� ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ� ƬȒȇɎȸƏ� zƺǣɀɀƺȸǣƏ
ǕȒȇȒȸȸǝȒƺƏƺٰ
!ƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ�ƳƏɀ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ�ǼǣȇǝƏǕƺȇɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƏǔǣǼȒƬȒƬȒɀ�ƏǕƺȇɎƺɀ�Ƴƺ
ǣȇǔƺƯƨȒ�ƺȅ�ƏȇǣȅƏǣɀ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏȇǝǣƏٕ
¨ȸǣȅƺǣȸƏ�ƳƺɀƬȸǣƯƨȒ�ƳȒ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎƺ�ƳƏ�ƫȒȅƫƏ�Ƴƺ�ƺǔǼɖɴȒ�zȒȸ��ƺȅ
³ɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬɖɀ�ɀȵȵِٕ
!ƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ�ƳƏ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ə�ƏȇɎǣȸƺɎȸȒɮǣȸƏǣɀٕ
«ƺȵȒɀǣƬǣȒȇƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǔƐȸȅƏƬȒɀ�ƬȒȅ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ�ƬȒȇɎȸƏ�³�«³ٮ!Ȓàٕאٮ
0ȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƏ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� Ƴƺ� Rà � ƺȅ� �ȇǕȒǼƏي� ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ� ƏȒɀ
ǔƐȸȅƏƬȒɀ�ƺ�ȅɖɎƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ƺɀƬƏȵƺ�ǣȅɖȇǣɎƐȸǣȒ�٢Ƭ XٖR!٣ِ

IǣǼȒǕƺȒǕȸƏǔǣƏ �ً ɎȸƏȇɀȅǣɀɀƨȒ� ƺ� ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ� ƏȒɀ� ƏȇɎǣȸȸƺɎȸȒɮǣȸƏǣɀ� ƺȅ
ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀ�ɮɖǼȇƺȸƐɮƺǣɀ�ƺȅ�̈ ȒȸɎɖǕƏǼٕ
0ɀɎɖƳȒ�ƳƏ�ƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�ǕƺȇȓȅǣƬƏ�ƳȒ�ɮǥȸɖɀ�ñǣǸƏ�ƺ�ƳƺǔǣȇǣƯƨȒ�Ƴƺ�ɖȅƏ
ȇȒɮƏ�ȇȒȅƺȇƬǼƏɎɖȸƏٕ
XȅȵƏƬɎȒ�ƳȒ�!�àX(�ƺȅ�ȅǣǕȸƏȇɎƺɀ�٢Ƭ �ٖ̈ ¨³٣ٕ
IǣǼȒǕƺȒǕȸƏǔǣƏ�Ƴƺ�R àٕ
(ƺɀƬȸǣƯƨȒ�ƳƏ�ƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�ǕƺȇȓȅǣƬƏ�Ƴƺ�ȸȒɎƏɮǥȸɖɀ�ƺȅ�xȒƯƏȅƫǣȷɖƺٕ
0ǔƺǣɎȒ� ƳƏ� ɮƏƬǣȇƏ� ƳƏ� ȵȒǼǣȒȅǣƺǼǣɎƺ� ȇȒ� ȅǣƬȸȒƫǣȒȅƏ� ȸƺɀȵǣȸƏɎȓȸǣȒ� ƺ
ǣȇɎƺɀɎǣȇƏǼ�Ƴƺ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ƳƏ�Jɖǣȇƻٮ ǣɀɀƏɖ�٢Ƭ �ٖà (٣ِ

0ȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƏ�Ƴƺ�xٖæ(«ٮÁ ي
JƏǼǼƺȸǣƏ�ȅƺǼǼȒȇƺǼǼƏ�ƬȒȅȒ�ȅȒƳƺǼȒ�ǣȇ�ɮǣɮȒ�ȵƏȸƏ�ƺɀɎɖƳȒɀ�Ƴƺ�ɮǣȸɖǼƿȇƬǣƏي
ƺɀɎɖƳȒ�ȵǣǼȒɎȒٕ
!ƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ� ƳȒ� ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ� Ƴƺ� ɮǣȸɖǼƿȇƬǣƏ� Ƴƺ� Ɏȸƿɀ� ƺɀȵƻƬǣƺɀ� Ƴƺ
ƺɀɎƏǔǣǼȒƬȒƬȒɀٕ
(ƺɀƬȸǣƯƨȒ� ƳƏ� ƬȒǼȒȇǣɿƏƯƨȒ� ȵȒȸ�¨ȇƺɖȅȒƬɵɀɎǣɀ� ǴǣȸȒɮƺƬǣǣ� ƺȅ� ȸƺƬƻȅٮ
ȇƏɀƬǣƳȒɀ�ȵȸƺȅƏɎɖȸȒɀٕ
!ƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ�Ƴƺ�ȵƏȸƏɀǣɎƏɀ�ǣȇɎƺɀɎǣȇƏǣɀ�ƺȅ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ƬȒȅ
ƳǣƏȸȸƺǣƏ�ƺȅ�xȒƯƏȅƫǣȷɖƺٕ
�ɎǣɮǣƳƏƳƺ�ȅǣƬȸȒƫǣȒƬǣƳƏ� Ƴƺ�ȅƏƬȸȓǔƏǕȒɀ� ƺɴȵȒɀɎȒɀ� ơɀ� ƺɀȵǣȸȒȷɖƺɎƏɀ
ȵƏɎȒǕƻȇǣƬƏɀ� ȒȸȸƺǼǣƏ�ǕƏȸǣȇǣǣ�ƺ� ٫�ǼɖɀǣɎƏȇǣƏƺ�٢Ƭ �ٖà (٣ٕ
0ɀɎɖƳȒ�Ƴƺ�ɮƏȸǣƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�³�«³ٮ!Ȓàِ�אٮ

'HVWDTXHV�GH������GR�7+23�QRV� ń7HPDV�7UDQVYHUVDLVŅ
�&&,V��GR�*+70

!!X�((«ٮ��(ƺɀƬȒƫƺȸɎƏ�ƺ�«ƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ə�ǔƐȸȅƏƬȒɀ

!!X�J¨¨xٮ��(ǣɀȵƺȸɀƨȒ�JǼȒƫƏǼ�Ƴƺ�ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ�ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ�ƺ
ȅȒƫǣǼǣƳƏƳƺ�ƳƏɀ�ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀ

!!X�(Jٮ��(ǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ

��
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ÈȵƳƏɎƺƳ� ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ� ǔȒȸ� ƏȇɎǣډɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ� ƏǕƺȇɎ� ɀɖɀƬƺȵɎǣƫǣǼǣɎɵ
ƺɮƏǼɖƏɎǣȒȇٰ
 ȸƺƏǸȵȒǣȇɎ�ƬƏǼǣƫȸƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ׫�ȇƳ�Ǽǣȇƺ�ƳȸɖǕɀ�ƏǕƏǣȇɀɎ�xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣɖȅ
ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀٰ
(ȸɖǕ�ȸƺȵɖȸȵȒɀǣȇǕ�ɀɎɖƳǣƺɀ�ǔȒȸ�zƺǣɀɀƺȸǣƏ�ǕȒȇȒȸȸǝȒƺƏƺ٫ٰ
!ǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� ȅƏǣȇ� ƏȇɎǣƫǣȒɎǣƬ� ȸƺɀǣɀɎƏȇɎ� ɀɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬƏǼ
ǼǣȇƺƏǕƺɀ�ƬƏɖɀǣȇǕ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ�ǣȇ�ƬȒȅȵƏȇǣȒȇ�ƏȇǣȅƏǼɀٰ
IǣȸɀɎ� ƳƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ� Ȓȇ� ƺǔǔǼɖɴ� ȵɖȅȵ� zȒȸ�� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎ� ƏƬȸȒɀɀ
ɀɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬǣٰ
!ǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ɎȒ�ƏȇɎǣȸƺɎȸȒɮǣȸƏǼɀٰ
«ƺȵɖȸȵȒɀǣȇǕ�Ȓǔ�ƳȸɖǕɀ�ǔȒȸ�ǣȇǝǣƫǣɎǣȒȇ�Ȓǔ�³�«³ډ!Ȓà׫ډ�ȸƺȵǼǣƬƏɎǣȒȇٰ
xȒǼƺƬɖǼƏȸ� ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ� Ȓǔ� R à� ǣȇ� �ȇǕȒǼƏ٥� ƳȸɖǕ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ƏȇƳ
ǣȅȅɖȇƺ�ƺɀƬƏȵƺ�ȅɖɎƏȇɎɀٽ�ɯٱXR!٫پ

¨ǝɵǼȒǕƺȒǕȸƏȵǝɵ٦�ƳǣɀȵƺȸɀǣȒȇ�Ȓǔ�RXà�ƏȇƳ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ɎȒ�ƏȇɎǣȸƺɎȸȒɮǣȸƏǼɀ
ǣȇ�̈ ȒȸɎɖǕƏǼ٦�ɯǣɎǝ�Ə�ɀȵƺƬǣƏǼ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇɀ�ٰ
XȅȵƏƬɎ�Ȓǔ�!�àX(�Ȓȇ�ȅǣǕȸƏȇɎɀٽ�ɯ̈�ٱ پ³ٰ¨
¨ǝɵǼȒǕƺȒǕȸƏȵǝɵ�Ȓǔ�R àٰ
JƺȇȒȅƺډɯǣƳƺ� ƳǣɮƺȸɀǣɎɵ� Ȓǔ� ñǣǸƏ� ɮǣȸɖɀ�ٰ ȵȸȒȵȒɀƏǼ� Ȓǔ� Ə� ȇƺɯ
ȇȒȅƺȇƬǼƏɎɖȸƺٰ
(ƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ�Ȓǔ�ȸȒɎƏɮǣȸɖɀ�ǕƺȇȒȅǣƬ�ƳǣɮƺȸɀǣɎɵ�ǣȇ�xȒɿƏȅƫǣȷɖƺٰ
0ǔǔƺƬɎ�Ȓǔ�ȒȸƏǼ�ȵȒǼǣȒ�ɮƏƬƬǣȇƺ�ƬƏȅȵƏǣǕȇɀ�Ȓȇ�ǣȇǔƏȇɎɀ�ȸƺɀȵǣȸƏɎȒȸɵ�ƏȇƳ
ǕɖɎ�ȅǣƬȸȒƫǣȒȅƺ�ǣȇ�JɖǣȇƺƏډ ǣɀɀƏɖٽ�ɯٱ�à (پ

Áǝƺ�ȅƏǣȇ� Əǣȅ�Ȓǔ� Ɏǝƺ� ÁR� �̈«ƺɀƺƏȸƬǝ�JȸȒɖȵ� ǣɀ� Ɏǝƺ� ƏȇƏǼɵɀǣɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ
ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ٦� ƳȸɖǕډȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ� ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ٦� ƏȇƳ� Ɏǝƺ
ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�Ȓǔ�ȇƺɯ�ƳȸɖǕɀ�ƏȇƳ�ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬɀ�ǔȒȸ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ٦�RXà�ƏȇƳ
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɀɎǣƬ�ƳǣɀƺƏɀƺɀ�ǣȇ�Ə�ǕǼȒƫƏǼ�ǝƺƏǼɎǝ�ƬȒȇɎƺɴɎ٫�

Xȇ� �٦׫׫ש׫ ɯȒȸǸ� ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƏȇƏǼɵɀǣɀ� Ȓǔ� ƏȇɎǣƫƏƬɎƺȸǣƏǼ� ƏȇƳ
ƏȇɎǣȸƺɎȸȒɮǣȸƏǼ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ƏȇƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ�ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ȅƏǣȇ� ǼǣȇƺƏǕƺɀ� Ȓǔ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɀɎǣƬ٦� ƺȅƺȸǕǣȇǕ� ƏȇƳ� ȸƺƺȅƺȸǕǣȇǕ
ȵƏɎǝȒǕƺȇɀ٫� ³ƺɮƺȸƏǼ� ȵȸȒǴƺƬɎɀ� ɯƺȸƺ� ƬȒȇƬǼɖƳƺƳ� ƏȇƳ� ȒɎǝƺȸɀ� ǣȇǣɎǣƏɎƺƳ٦
ƺɀɎƏƫǼǣɀǝǣȇǕ�ȇƺɯ�Ǽǣȇƺɀ�Ȓǔ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ǣȇ�ƳȸɖǕ�ȸƺȵȒɀǣɎǣȒȇǣȇǕ�ǔȒȸ�ȅɖǼɎǣƳȸɖǕډ
ȸƺɀǣɀɎƏȇɎ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ٦� ȅƺɎƏɮǣȸȒȅƺ� ƏȇƏǼɵɀǣɀ� Ȓǔ� ɯƏɀɎƺɯƏɎƺȸ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ
ɀɎɖƳɵ�Ȓǔ�³�«³ډ!Ȓà׫ډ�ɮƏȸǣƏȇɎɀ�ɎȒ�ǣȅȵȸȒɮƺ�ƺȵǣƳƺȅǣƬ�ȸƺɀȵȒȇɀƺ٫

ÁR� �̈ ȅƺȅƫƺȸɀ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ƺɀɎƏƫǼǣɀǝȅƺȇɎ� Ȓǔ� JRÁxٯɀ
 X�x�n�xXzX�z�ǼƏƫȒȸƏɎȒȸɵ�ƏȇƳ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ
ɯǣɎǝǣȇ� Ɏǝƺ� !¨n �̈ ɀȵǝƺȸƺ٦� ɯǣɎǝ� ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ȵƏȸɎȇƺȸɀ� ƏȇƳ� ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎȒȸɀ٦
ƏȇƳ�ȒȸǕƏȇǣɿƺƳ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�³ɖȅȅƺȸ�³ƬǝȒȒǼ�Ȓȇ��ȇɎǣȅǣƬȸȒƫǣƏǼ�«ƺɀǣɀɎƏȇƬƺ٫
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!!X�((«ډ��(ȸɖǕ�ƳǣɀƬȒɮƺȸɵ�ƏȇƳ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ

!!X� J¨¨x� �ډ JǼȒƫƏǼ� ȵƏɎǝȒǕƺȇ� ƳǣɀȵƺȸɀǣȒȇ� ƏȇƳ� ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ
ȅȒƫǣǼǣɎɵ

0ȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ�Ȓǔ�xٱæ(«ډÁ �ٰ
ǣ̈ǼȒɎ�ɀɎɖƳɵ�Ȓȇ�JƏǼǼƺȸǣƏ�ȅƺǼǼȒȇƺǼǼƏ�Əɀ�Əȇ�ǣȇ�ɮǣɮȒ�ȅȒƳƺǼ�ǔȒȸ�ɮǣȸɖǼƺȇƬƺ
ɀɎɖƳǣƺɀٰ
!ǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɮǣȸɖǼƺȇƬƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�Ȓǔ�Ɏǝȸƺƺ�ɀɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬƏǼ
ɀȵƺƬǣƺɀٰ
(ƺɀƬȸǣȵɎǣȒȇ� Ȓǔ� ¨ȇƺɖȅȒƬɵɀɎǣɀ� ǴǣȸȒɮƺƬǣǣ� ƬȒǼȒȇǣɿƏɎǣȒȇ� ǣȇ� ȵȸƺɎƺȸȅ
ȇƺɯƫȒȸȇɀ�ٰ
xȒǼƺƬɖǼƏȸ�ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ� ǣȇɎƺɀɎǣȇƏǼ�ȵƏȸƏɀǣɎƺɀ� ǣȇ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɯǣɎǝ
ƳǣƏȸȸǝƺƏ�ǣȇ�xȒɿƏȅƫǣȷɖƺٰ
xǣƬȸȒƫǣƬǣƳƏǼ� ƏƬɎǣɮǣɎɵ� Ȓǔ� ȅƏƬȸȒȵǝƏǕƺɀ� ƺɴȵȒɀƺƳ� ɎȒ� ȵƏɎǝȒǕƺȇǣƬ
ɀȵǣȸȒƬǝƺɎƺɀ� ȒȸȸƺǼǣƏ�ǕƏȸǣȇǣǣ�ƏȇƳ� �ِǼɖɀǣɎƏȇǣƏƺٽ�ƬȒǼǼƏƫ٫�ɯǣɎǝ�à (ٰپ
nƏɖȇƬǝ�Ȓǔ��Ɏǝƺ�0ɖ!�«0�ȵȸȒǴƺƬɎ�Ȓȇ�³�«³ډ!Ȓà׫ډ�ɮƏȸǣƏȇɎɀ٫

!!X�(Jډ��(ǣƏǕȇȒɀɎǣƬɀ

àƏȇɎǣȅɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣƏǼ�³ɖɀƬƺȵɎǣƫǣǼǣɎɵ�ÁƺɀɎǣȇǕ
JȸȒɖȵ אא׎אِ� �ِÈȵƳƏɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�ɎȒ
Ƴƺǔǣȇƺ�ɀɖɀƬƺȵɎǣƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ɎȒ�ƏȇɎǣٮ
ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ�ƏǕƺȇɎɀي�ǣȅȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ
ƳǣƏǕȇȒɀǣɀ�ƏȇƳ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ �ِ0ɖȸ �ِ«ƺɀȵǣȸ �ِh ًאא׎אِ�
הה׏׎׎אאيחד �ِƳȒǣِאא׎אٮהה׏׎׎ِב׎׎בחחב׏ٖבז׏׏ِ׎׏�ي

ǣ̈ȅƺȇɎƺǼ�àI�ً̈ ǣȇǕƏȸǣǼǝȒ�x�ً³ȒǼƺ�J�ً�Ǽɮƺɀ�(ً
xǣȸƏȇƳƏ�x�ً(ǣȒǕȒ�Xً�IƺȸȇƏȇƳƺɀ�³�ً̈ ǣȇƺƳƏ̈ٮ ƺȇƏ
��ًxƏȸɎǣȇɀ�x«��ً!ƏȅƏƬǝȒ�«�ًJȒȅƺɀ�̈ ً
�ƫƺƬƏɀǣɀ�� �ٕ̈ ȒȸɎɖǕɖƺɀƺ�RXà׏ٮ�«ƺɀǣɀɎƏȇƬƺ
³ɎɖƳɵ�JȸȒɖȵ�ِ(ǣǔǔƺȸƺȇɎǣƏǼ�ȵƏɎɎƺȸȇɀ�Ȓǔ
ȵȒɀɎȅǣǕȸƏɎǣȒȇ�RXà׏ٮ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ�ƏƬȷɖǣɀǣɎǣȒȇ
ƏȅȒȇǕ�̈ ȒȸɎɖǕɖƺɀƺ�ǣȅȅǣǕȸƏȇɎɀ�Ȓǔ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ
ǕƺȒǕȸƏȵǝǣƬƏǼ�ȒȸǣǕǣȇɀ �ِ�X(³�ِאא׎א�hɖȇٮוחחي٣ו٢הבٕ׏�
ב׎אב׎׎׎׎׎׎׎׎׎׎׎׎ِ)�ªٖוח׎ِ׏׎׏�يƳȒǣِ�ד׎׎׏

!ȒɀɎƏ�³³ً�«ǣƫƺǣȸȒ�«ً�³ƺȸȸƏȇȒ�xً��ǼǣɮƺǣȸƏ�kً
IƺȸȸƺǣȸƏ�!ً�nƺƏǼ�xً�¨ȒȅƫƏ�!ً�!ȒɖɎȒ�Xِ
³ɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬɖɀ�Əɖȸƺɖɀ�ƬƏɖɀǣȇǕ�ɀǸǣȇ�ƏȇƳ
ɀȒǔɎ�Ɏǣɀɀɖƺ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ�ǣȇ�ƬȒȅȵƏȇǣȒȇ
ƏȇǣȅƏǼɀي�ƏȇɎǣȅǣƬȸȒƫǣƏǼ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ȵȸȒǔǣǼƺɀ
ƏȇƳ�ƬǼȒȇƏǼ�ǼǣȇƺƏǕƺɀِ��ȇɎǣƫǣȒɎǣƬɀِחחד�ً׏׏�ًאא׎א��
ƳȒǣٖ׎חבבِ׎׏يƏȇɎǣƫǣȒɎǣƬɀחחד׎ד׎׏׏

³ɿɵƳȄȒɯǣƬɿ�xً�kȸȓǼƏǸٮ�ǼƺǴȇǣǸ� ً�àƏȸǕƏɀ�³nً
ñƏǴƥƬɿǸȒɯɀǸƏ�ñً�¨ƏǼɖɀɿɵȈɀǸƏ�(ً�³ɿƬɿɵǕǣƺȄ��ً
xƏɎȒɀ��ً�RƺȇƳȸǣƬǝ�� ً�kǣƬǣƏ�xِ
¨ȇƺɖȅȒƬɵɀɎǣɀ�ǴǣȸȒɮƺƬǣǣ�ƬȒǼȒȇǣɿƏɎǣȒȇ�ǣȇ
ȵȸƺɎƺȸȅ�ȇƺɯƫȒȸȇɀ�ɯǣɎǝ�ȸƺɀȵǣȸƏɎȒȸɵ�ƳǣɀɎȸƺɀɀ
ɀɵȇƳȸȒȅƺِ�hȒɖȸȇƏǼ�XȇǔƺƬɎǣȒɖɀ�(ǣɀƺƏɀƺɀًאא׎א�
ח׎אǣȇǔƳǣɀٖǴǣƏƫٖבח׎׏ِ׎׏�ي��ƳȒǣِ׎׏ז׏ٮו׎ז׏�ي٣׎׏٢דאא

«ȒƳȸǣǕɖƺɀ�n �ً ƺȇɎȒ�!ɖȇǝƏ�« �ًàƏɀɀǣǼƺɮɀǸƏǣƏ�Áً
àǣɮƺǣȸȒɀ�x �ً!ɖȇǝƏ�! �ِ(ȸɖǕ�«ƺȵɖȸȵȒɀǣȇǕ�ǔȒȸ
!�àX(يח׏ٮ���«ƺɮǣƺɯ�ƏȇƳ�Ə�zȒɮƺǼ�³ɎȸƏɎƺǕɵ�ɎȒ
XƳƺȇɎǣǔɵ�zƺɯ�ÁƏȸǕƺɎɀ�ƏȇƳ�̈ ȒɎƺȇɎǣƏǼ�(ȸɖǕ
!ƏȇƳǣƳƏɎƺɀ �ِxȒǼƺƬɖǼƺɀ ��ȵȸאא׎אِ�
באואي٣ח٢ואٕבא �ِ
ƳȒǣٖ׎חבבِ׎׏�يȅȒǼƺƬɖǼƺɀבאואח׎וא �ِ
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�ȵƺɀƏȸ� Ƴƺ� ƺȇƳƻȅǣƬƏ �ً Ȓɀ� ƳƏƳȒɀ� Ƴƺ� ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƏ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� ƳƏ
ȅƏǼƐȸǣƏ�ȇƏ�Jɖǣȇƻٮ ǣɀɀƏɖ�ɀƨȒ�ƺɀƬƏɀɀȒɀ �ِ�ɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ƬȒȇǔǣȸȅƏȸƏȅ
Ə� ȵȸƺɀƺȇƯƏ� ǔȸƺȷɖƺȇɎƺ� Ƴƺ� ǣȇǔƺƯƨȒ� ƏɀɀǣȇɎȒȅƐɎǣƬƏ� Ƴƺ� ƫƏǣɴƏ
ƳƺȇɀǣƳƏƳƺ� ٢n(X٣�ȵȒȸ� Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ�ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ� ƺ� ƳƺɀɎƏƬƏȅ�Ȓ� ɀƺɖ
ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ�ǣȅȵƏƬɎȒ�ȇƏ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀƨȒ�ƳƏ�ȅƏǼƐȸǣƏ �ِ

��ǼƺǣɀǝȅƏȇǣȒɀƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƏ�Ə�ɀƺȸ�ɖȅƏ�ƳȒƺȇƯƏ�ɎȸȒȵǣƬƏǼ�ȇƺǕǼǣǕƺȇƬǣƏƳƏ
ƬȒȅ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏ� ȅȒȸƫǣǼǣƳƏƳƺ� ƺ� ȅȒȸɎƏǼǣƳƏƳƺ� ȇȒɀ� ǝɖȅƏȇȒɀ �ِ �
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ƏɎɖƏǼ� ƳƏ� ǼƺǣɀǝȅƏȇǣȒɀƺ� ɮǣɀƬƺȸƏǼ� ƬƏȸƺƬƺ� Ƴƺ
ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎȒɀ� ƺǔǣƬƏɿƺɀ �ً ȇƨȒ� ɎȓɴǣƬȒɀ� ƺ� ȇƨȒ� ƺɴɎƺȇɀǣɮȒɀِ
0ȇƳȒȵƺȸȓɴǣƳȒɀ� ɀǣȇɎƻɎǣƬȒɀ� ɎȸǣȒɴȒǼƏȇȒɀٮגًאً׏٢ �ٕ ɎƺɎȸƏȒɴƏȇȒɀ٣ٮדًגًאً׏
ǔȒȸƏȅ� ƬƏȸƏɎƺȸǣɿƏƳȒɀ� ƬȒȅȒ� ȇȒɮȒɀ� ȵȒɎƺȇƬǣƏǣɀ� ƏǕƺȇɎƺɀ� ƏȇɎǣٮ
nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ �ٕ

��ƬȸǣƏƯƨȒ�Ƴƺ�ƺȇɎǣƳƏƳƺɀ�ȷɖǥȅǣƬƏɀ�ƺɀɎȸɖɎɖȸƏǼȅƺȇɎƺ�ƳǣɮƺȸɀƏɀ�Ə�ȵƏȸɎǣȸ
Ƴƺ�ȵȸȒƳɖɎȒɀ� ɀǣȅȵǼƺɀ�Ƴƺ�ƫǣȒȸȸƺǔǣȇƏȸǣƏ� ƬȒȇɎǣȇɖƏ�Ə� ɀƺȸ�ɖȅ�ƳƺɀƏǔǣȒِ
Èȅٮד�ǝǣƳȸȒɴǣȅƺɎǣǼǔɖȸǔɖȸƏǼ�٢RxI٣�ǔȒǣ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƳȒ�ƬȒȅȒ�ɖȅ�ɀǥȇɎȒȇ
ƬǝƏɮƺ� ȵƏȸƏ� Ə� ȵȸƺȵƏȸƏƯƨȒ� Ƴƺ� ƬǣƬǼȒȵƺȇɎƺȇȒȇƏɀ� ٢! ٣̈� ƏǼɎƏȅƺȇɎƺ
ƬȒȅȵǼƺɴƏɀ� ƺ� ȷɖƺ� ƺɴǣƫǣȸƏȅ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ� ƬȒȇɎȸƏ� Ȓɀ� ƺɀɎƐƳǣȒɀ
ǣȇɎȸƏƺȸǣɎȸȒƬǣɎƐȸǣȒɀ�Ƴƺ�̈ ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ �ٕ

�ɀ� ȅƺƬƏȇǣɀȅȒɀ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸƏƯƨȒ� ƳȒ� ȵƏȸƏɀǣɎƏ� ƳƏ� ȅƏǼƐȸǣƏ� ƬȒȅ� Ȓɀ
ƺȸǣɎȸȓƬǣɎȒɀ� ȵȒƳƺȅ� ǔȒȸȇƺƬƺȸ� ƏǼɮȒɀ� ȵȒɎƺȇƬǣƏǣɀ� ȵƏȸƏ� ȇȒɮƏɀ
ƏƫȒȸƳƏǕƺȇɀ� ƏȇɎǣȅƏǼƐȸǣƬƏɀ� ƬȒȅ� ȵȒɖƬȒɀ� ƺǔƺǣɎȒɀ� ƏƳɮƺȸɀȒɀ� ȇƏɀ
ƬƻǼɖǼƏɀ�ǝȒɀȵƺƳƺǣȸƏɀ �ِ��ȅƺɎƏƫȒǼǣɎȒ�ƺȇƳȓǕƺȇȒ�ƳȒ�ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒٮבًא�
(¨J�ً ƏɀɀȒƬǣƏƳȒ� ơ� ƳƺǔǣƬǣƿȇƬǣƏ� Ƴƺ� ȵǣȸɖɮƏɎȒ� ƬǣȇƏɀƺ� ȸƺɮƺǼȒɖ� ƺǔƺǣɎȒ
ƏȇɎǣȅƏǼƐȸǣƬȒ �ًƏǔƺɎƏȇƳȒ�Ȓ�ƬȸƺɀƬǣȅƺȇɎȒ�ƳȒ�ȵƏȸƏɀǣɎƏ �ًȇȒȅƺƏƳƏȅƺȇɎƺ
ȇƏ�ȅƏɎɖȸƏƯƨȒ �ِ

��ȒƫǴƺɎǣɮȒ�ƳȒ�ǕȸɖȵȒ�à (�ƻ� ȸƺǔȒȸƯƏȸ�Ə�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳƺ� ǼȒƬƏǼ�ƺ�ǕǼȒƫƏǼ�Ƴƺ
ƬȒȇɎȸȒǼƏȸ�Əɀ�ƳȒƺȇƯƏɀ�ɎȸƏȇɀȅǣɎǣƳƏɀ�ȵȒȸ�ɮƺɎȒȸƺɀ �ِ�ɀ�ɀɖƏɀ�ƬȒȅȵƺɎƿȇƬǣƏɀ
ǣȇƬǼɖƺȅ� ƺɀɎɖƳȒɀ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸƺɀ �ً ǕƺȇƻɎǣƬȒɀ� ƺ� ƺƬȒƺȵǣƳƺȅǣȒǼȓǕǣƬȒɀً
ȅƺƬƏȇǣɀȅȒɀ� Ƴƺ� ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ� Ə� ǔƐȸȅƏƬȒɀ� ƺ� ǣȇɀƺɎǣƬǣƳƏɀ �ً ɎȸƏȇɀȅǣɀɀƨȒ� ƺ
ǣȇɎƺȸƏƯȰƺɀ� ɮƺɎȒȸٖǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒٮȵƏɎȒǕƺȇȒ�ً ȅǣƬȸȒƫǣȒȅƏ� ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒٮ
ȵƏɎȒǕƺȇȒ�ً ƫǣȒƺƬȒǼȒǕǣƏ� ƺ� ƬȒȇɎȸȒǼȒ� Ƴƺ� ɮƺɎȒȸƺɀ� ƺ� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ� Ƴƺ
ȅƻɎȒƳȒɀ�ǣȇȒɮƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ�ƺ�ɮǣǕǣǼƘȇƬǣƏٖƬȒȇɎȸȒǼȒ �ِ

��ǕȸɖȵȒ�à (�ƺɀɎɖƳƏ�ȷɖƺȸ�Ȓɀ�ȵƏɎȓǕƺȇȒɀ �ًȷɖƺȸ�Ȓɀ�ɀƺɖɀ�ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒɀً
ɮƺɎȒȸƺɀ� ƺ� ȸƺɀƺȸɮƏɎȓȸǣȒɀ� Ƴƺ� ƳǣɮƺȸɀƏɀ� ƳȒƺȇƯƏɀ� ȵƏȸƏɀǣɎƐȸǣƏɀ �ً ɮǣȸȒɀƺɀ� ƺ
ǣȇǔƺƯȰƺɀ� ƫƏƬɎƺȸǣƏȇƏɀ �ِ 0ȅ� אא׎א �ً Ȓ� ǕȸɖȵȒ� à (� ȵɖƫǼǣƬȒɖ� �וב ƏȸɎǣǕȒɀ
ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀ �ً ��ƳȒۏזב ɎȒɎƏǼ� Ƴƺ�ȵɖƫǼǣƬƏƯȰƺɀ�ƳȒ�JRÁx�ِ�ɀ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�ƳȒ
à (�ƏǼǣȇǝƏȸƏȅٮ�ɀƺ�ƬȒȅ�Ȓɀ���0ȸȸƏƳǣƬƏƯƨȒ�ƳƏ�ȵȒƫȸƺɿƏ׏³�ُ) �³ƏɗƳƺבًُ�
ƺ� ƫƺȅٮƺɀɎƏȸ �ً �גُ 0ƳɖƬƏƯƨȒ� Ƴƺ� ȷɖƏǼǣƳƏƳƺ �ً �הُ �ǕɖƏ� ǼǣȅȵƏ� ƺ
ɀƏȇƺƏȅƺȇɎȒ �ًُ ƺƳɖƯƨȒ�ƳƏɀ�ƳƺɀǣǕɖƏǼƳƏƳƺɀ�ƳƺȇɎȸȒ�ƺ�ƺȇɎȸƺ�Ȓɀ�ȵƏǥɀƺɀ»�׎׏
ƺ�ُ �àǣƳƏ�ȇƏ�ÁƺȸȸƏד׏ �ِ

'D� DWLYLGDGH� HQTXDGUDGD� QDV� OLQKDV� WUDQVYHUVDLV� �&&,V�� GR� *+70�
GHVWDFDP�VH�RV�UHVXOWDGRV��

(ǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ�٢(J٣�ƺ�̈ ƏȸƬƺȸǣƏɀ�ȵƏȸƏ�Ə�ƺȷɖǣƳƏƳƺ�ȇƏ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�٢I«¨٣�

(ƺɀƬȒƫƺȸɎƏ�ƺ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�Ə�ǔƐȸȅƏƬȒɀ٣»))�٢�

9%'
(ȒƺȇƯƏɀ�ƺ��ȸǕƏȇǣɀȅȒɀ�¨ƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ�ÁȸƏȇɀȅǣɎǣƳȒɀ�ȵȒȸ�àƺɎȒȸƺɀ�
àƺƬɎȒȸډ Ȓȸȇƺ�(ǣɀƺƏɀƺɀ�ƏȇƳ�¨ƏɎǝȒǕƺȇɀ�
!ȒȒȸƳƺȇƏƳȒȸ�۴�!ȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸ٥���ȇƏ�¨ƏɖǼƏ��ȸƺɿ

0ɀɎɖƳȒɀ� ɀȒƫȸƺ� Ə� ƳƺȅȒǕȸƏǔǣƏ� Ƴƺ� Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ� ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ� ȇȒ
ɀɖƳȒƺɀɎƺ�ƳƏ��ǔȸǣƬƏ� ȸƺɮƺǼƏȸƏȅ�ɖȅƏ�ȵȒȵɖǼƏƯƨȒ�ƺɀɎȸɖɎɖȸƏƳƏ�Ƴƺ� ٫̈
ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ�ƺȅ��ȇǕȒǼƏ �ًȵȒɀɀǣɮƺǼȅƺȇɎƺ�ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏƳƏ�Ƴƺ�ȒɖɎȸƏɀ�ȇƏ
ȸƺǕǣƨȒ �ِ�ɀ�ƳƏƳȒɀ�ȒƫɎǣƳȒɀ�ȇƏ�ɀƺȷɖƺȇƬǣƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǕƺȇȒȅƏ�ǣȇɎƺǣȸȒ�Ƴƺ
ǣɀȒǼƏƳȒɀ� ƏȇǕȒǼƏȇȒɀ� Ƴƺ� ٫̈� ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ� ȵȒƳƺȸƨȒ� ɀƺȸ� ɖɀƏƳȒɀ� ȵƏȸƏ
ƳƺǼǣȇƺƏȸ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏɀ�Ƴƺ�ƺǼǣȅǣȇƏƯƨȒ�ƳƏ�ȅƏǼƐȸǣƏ �ٕ

 ƏȸɎȒȇƺǼǼƏ� ɀȵȵ٫� ɀƨȒ� ƫƏƬɎƻȸǣƏɀ� JȸƏȅٮȇƺǕƏɎǣɮƏɀ� ǔƏɀɎǣƳǣȒɀƏɀ
ƺȅƺȸǕƺȇɎƺɀ� ƺ� ȸƺƺȅƺȸǕƺȇɎƺɀ �ِ �ɀ� ǕƏɎȒɀ� ɀƨȒ� Ȓɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ
ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒɀ� ȸƺɀƺȸɮƏɎȓȸǣȒɀ� ƺ� Ȓɀ� Ƭƨƺɀ� ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏȅ� ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒɀ
ȒȵȒȸɎɖȇǣɀɎƏɀ �ِ �ɀ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� ȅȒɀɎȸƏȸƏȅ� ȷɖƺ�  ٫� ǝƺȇɀƺǼƏƺ� ƺ�  ٫
ƬǼƏȸȸǣƳǕƺǣƏƺ�ƬǣȸƬɖǼƏȅ�ƺȅ�ǕƏɎȒɀ�ɮƏƳǣȒɀ�Ƴƺ�nǣɀƫȒƏ �ِ

�� ɀƺȸȒȵȸƺɮƏǼƿȇƬǣƏ�ǕƺȸƏǼ�ȵƏȸƏ�nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ǣȇǔƏȇɎɖȅ� ƺȅ� Ƭƨƺɀ� Ƴƺ
¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ǔȒǣ�Ƴƺۏדח�٢ۏדًא׏��!X٣ِۏאًב׏٫בً׎׏� ��ɀ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǣɀ�ǔƏɎȒȸƺɀ�Ƴƺ
ȸǣɀƬȒ�ƏɀɀȒƬǣƏƳȒɀ�ơ�ǣȇǔƺƯƨȒ�ȵȒȸ�n٫�ǣȇǔƏȇɎɖȅ�ƺȅ�Ƭƨƺɀ�ǔȒȸƏȅ�ǣƳƏƳƺא�ڿ�
ƏȇȒɀ �ًȸƺɀǣƳǣȸ�ƺȅ�ȸƺǕǣȰƺɀ�ƳȒ�ǣȇɎƺȸǣȒȸ�ƳȒ�ȵƏǥɀ�ƺ�ȇƨȒ�ɖɀƏȸ�ȸƺȵƺǼƺȇɎƺɀِ

(ǣɀȵƺȸɀƨȒ� ǕǼȒƫƏǼ� Ƴƺ� ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ� ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ� ƺ� ȅȒƫǣǼǣƳƏƳƺ� ƳƏɀ
ȵȒȵɖǼƏƯȰƺɀ�٢J¨¨x٣�

��
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�ǼɎǝȒɖǕǝ� ƺȇƳƺȅǣƬ� ǔȒȸ� ȅƏǼƏȸǣƏ٦� ƳƏɎƏ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ
ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ�Ȓǔ�ȅƏǼƏȸǣƏ�ǣȇ�JɖǣȇƺƏډ ǣɀɀƏɖ�Əȸƺ�ɀƬƏȸƬƺ٫�Áǝƺ�ȸƺɀɖǼɎɀ
ƬȒȇǔǣȸȅ� Ɏǝƺ� ǔȸƺȷɖƺȇɎ� ȵȸƺɀƺȇƬƺ� Ȓǔ� ƏɀɵȅȵɎȒȅƏɎǣƬ� ǼȒɯډƳƺȇɀǣɎɵ
ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ� �پn(Xٽ ɯǣɎǝ� Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ� ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ� ƏȇƳ� ǝǣǕǝǼǣǕǝɎ� ǣɎɀ
ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓȇ�ȅƏǼƏȸǣƏ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ٫

nƺǣɀǝȅƏȇǣƏɀǣɀ� ȸƺȅƏǣȇɀ� Ə� zƺǕǼƺƬɎƺƳ� ÁȸȒȵǣƬƏǼ� (ǣɀƺƏɀƺ� ɯǣɎǝ
ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ� ȅȒȸƫǣƳǣɎɵ� ƏȇƳ� ȅȒȸɎƏǼǣɎɵ� ǣȇ� ǝɖȅƏȇɀ٫� Áǝƺ� ƬɖȸȸƺȇɎ
ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�Ȓǔ�ɮǣɀƬƺȸƏǼ�ǼƺǣɀǝȅƏȇǣƏɀǣɀ�ǼƏƬǸɀ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ٦�ȇȒȇډɎȒɴǣƬ٦�ƏȇƳ
ȇȒȇډƺɴɎƺȇɀǣɮƺ�ƳȸɖǕɀ٫� ³ɵȇɎǝƺɎǣƬ� ƺȇƳȒȵƺȸȒɴǣƳƺɀ� ɎȸǣȒɴȒǼƏȇƺɀٰډ׭٦׫٦תٽ
ډ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƳǣɀƬȒɮƺȸƺƳ�Əɀ�ȇƺɯ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ƏȇɎǣپ�ɎƺɎȸƏȒɴƏȇƺɀډ׮٦׭٦׫٦ת
nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ�ƬǝƺȅȒɎɵȵƺɀٰ

Áǝƺ�ƬȸƺƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƏǼǼɵ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ƬǝƺȅǣƬƏǼ�ƺȇɎǣɎǣƺɀ�ǔȸȒȅ�ɀǣȅȵǼƺ
ƫǣȒȸƺǔǣȇƺȸɵ� ȵȸȒƳɖƬɎɀ� ȸƺȅƏǣȇɀ� Ə� ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ٫� �� ډ׮
ǝɵƳȸȒɴɵȅƺɎǝɵǼǔɖȸǔɖȸƏǼٽ�RxIپ�ɯƏɀ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ�Əɀ�Ə�Ǹƺɵ�ɀɵȇɎǝȒȇ�ǔȒȸ
ȵȸƺȵƏȸǣȇǕ�ǝǣǕǝǼɵ�ƬȒȅȵǼƺɴ�ƬɵƬǼȒȵƺȇɎƺȇȒȇƺɀ٦پ¨!ٽ��ɯǝǣƬǝ�ƺɴǝǣƫǣɎƺƳ
ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ǣȇɎȸƏƺȸɵɎǝȸȒƬɵɎǣƬ�̈ ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅٕ

xƺƬǝƏȇǣɀȅɀ� Ȓǔ�ȅƏǼƏȸǣƏ� ȵƏȸƏɀǣɎƺ� ǣȇɎƺȸƏƬɎǣȒȇ� ɯǣɎǝ� ǣɎɀ� ǝȒɀɎ� ȸƺƳ
ƫǼȒȒƳ� ƬƺǼǼ�ȅƏɵ� ȵȸȒɮǣƳƺ� ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ� ɎƏȸǕƺɎɀ� ǔȒȸ� ȇƺɯ� ƏȇɎǣȅƏǼƏȸǣƏǼ
ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ� ɯǣɎǝ� ǔƺɯ� ƏƳɮƺȸɀƺ� ƺǔǔƺƬɎɀ� Ȓȇ� ǝȒɀɎ� ƬƺǼǼɀ٫� Áǝƺ
ƺȇƳȒǕƺȇȒɖɀ�ǝȒɀɎ�ȅƺɎƏƫȒǼǣɎƺډ׬٦׫�(¨J�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�ɯǣɎǝ�ȵɵȸɖɮƏɎƺ
ǸǣȇƏɀƺ� ƳƺǔǣƬǣƺȇƬɵ� ǣȅȵƏǣȸƺƳ� ȵƏȸƏɀǣɎƺ� ǕȸȒɯɎǝ�ɯǣɎǝ� Əȇ� ƺǔǔƺƬɎ� Ȓȇ
ȵƏȸƏɀǣɎƺ�ȅƏɎɖȸƏɎǣȒȇ٫

³ɎɖƳǣƺɀ� Ȓǔ� Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ� ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ�ƳƺȅȒǕȸƏȵǝɵ� ǣȇ� ³ȒɖɎǝɯƺɀɎ
�ǔȸǣƬƏ�ǝƏɮƺ�ɀǝȒɯȇ�ɎǝƏɎ��ȇǕȒǼƏ�ǝƏȸƫȒȸɀ�Ə�ƳǣɀɎǣȇƬɎǼɵ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺƳ� ٫̈
ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ� ɎǝƏɎ�ȅƏɵ�ƫƺ�ƳǣɀɎǣȇƬɎ� ǔȸȒȅ�ȒɎǝƺȸɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ
ȸƺǕǣȒȇ٫�IǣȇƏǼǼɵ٦�ɯǝȒǼƺ�ǕƺȇȒȅƺ�ɀƺȷɖƺȇƬǣȇǕ�ƳƏɎƏ� ǔȸȒȅ��ȇǕȒǼƏȇ
Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ�ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ� ǣɀȒǼƏɎƺɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ǣȇǔȒȸȅ�ȅƏǼƏȸǣƏ
ƺǼǣȅǣȇƏɎǣȒȇ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀٰ

 ƏȸɎȒȇƺǼǼƏ�ɀȵȵ �ِƬȒȅȵȸǣɀƺɀ�ƺȅƺȸǕƺȇɎ�ƏȇƳ�ȸƺډƺȅƺȸǕƺȇɎ�ǔƏɀɎǣƳǣȒɖɀ
JȸƏȅډȇƺǕƏɎǣɮƺ�ƫƏƬɎƺȸǣƏ٫�!ƏɎɀ�Əȸƺ�Ɏǝƺ�ȅƏǣȇ�ȸƺɀƺȸɮȒǣȸ�ǝȒɀɎɀ�ƏȇƳ
ƳȒǕɀ� Əȸƺ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɀɎǣƬ� ǝȒɀɎɀ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ƫƏƬɎƺȸǣƏ٫� «ƺɀɖǼɎɀ� ɀǝȒɯƺƳ
ɎǝƏɎ� �ِǝƺȇɀƺǼƏƺ�ƏȇƳ� �ِƬǼƏȸȸǣƳǕƺǣƏƺ�Əȸƺ�ƬǣȸƬɖǼƏɎǣȇǕ�ǣȇ�ɀɎȸƏɵ�ƬƏɎɀ
ǣȇ�nǣɀƫȒȇ٫

Áǝƺ�ȒƫǴƺƬɎǣɮƺ�Ȓǔ�à (�ǕȸȒɖȵ�ǣɀ�ɎȒ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇ�ǼȒƬƏǼ�ƏȇƳ�ǕǼȒƫƏǼ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ
ɎȒ� ƬȒȇɎȸȒǼ� ɮƺƬɎȒȸډƫȒȸȇƺ� ƳǣɀƺƏɀƺɀ٫� !ȒȅȵƺɎƺȇƬƺɀ� ǣȇƬǼɖƳƺ� ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ٦
ǕƺȇƺɎǣƬ٦�ƏȇƳ�ƺƬȒډƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƬƏǼ�ɀɎɖƳǣƺɀ٦�ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ�Ȓǔ�ƳȸɖǕ�ƏȇƳ
ǣȇɀƺƬɎǣƬǣƳƺ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ٦� ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ� ƏȇƳ� ɮƺƬɎȒȸٱǝȒɀɎډȵƏɎǝȒǕƺȇ
ǣȇɎƺȸƏƬɎǣȒȇɀ٦� ǝȒɀɎډȵƏɎǝȒǕƺȇ� ȅǣƬȸȒƫǣȒȅƺ٦� ɮƺƬɎȒȸ� ƫǣȒƺƬȒǼȒǕɵ� ƏȇƳ
ƬȒȇɎȸȒǼ٦� ƏȇƳ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� Ȓǔ� ǣȇȇȒɮƏɎǣɮƺ� ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬ� ƏȇƳ
ɀɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺٱƬȒȇɎȸȒǼ�ȅƺɎǝȒƳɀ٫

áƺ�ɀɎɖƳɵ�ƫȒɎǝ�ȵƏɎǝȒǕƺȇɀ�ƏȇƳ�ǝȒɀɎɀٽ�ɮƺƬɎȒȸɀ�Ȓȸ�ȸƺɀƺȸɮȒǣȸɀپ�Ȓǔ�ɮƏȸǣȒɖɀ
ȵƏȸƏɀǣɎǣƬ�ƳǣɀƺƏɀƺɀ٦�ɮǣȸɖɀƺɀ٦�ƏȇƳ�ƫƏƬɎƺȸǣƏǼ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ٫�Xȇ٦׫׫ש׫��Ɏǝƺ�à (
ǕȸȒɖȵ� ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ� �װ׬ ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ� ȵƏȵƺȸɀ٦� ױ׬ �۪ Ȓǔ� Ɏǝƺ� ɎȒɎƏǼ� JRÁx
ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ٫�à (�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɯƺȸƺ�ƏǼǣǕȇƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�³(Jɀ�٪ת�zȒ�ȵȒɮƺȸɎɵ٦
�׬٪ JȒȒƳ� RƺƏǼɎǝ� ƏȇƳ� áƺǼǼډƫƺǣȇǕ٦� �׭٪ ªɖƏǼǣɎɵ� 0ƳɖƬƏɎǣȒȇ٦� �ׯ٪ !ǼƺƏȇ
áƏɎƺȸ� ƏȇƳ� ³ƏȇǣɎƏɎǣȒȇ٦� �שת٪ «ƺƳɖƬƺ� ǣȇƺȷɖƏǼǣɎɵ� ɯǣɎǝǣȇ� ƏȇƳ� ƏȅȒȇǕ
ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ�ƏȇƳ�٪׮ת�nǣǔƺ�Ȓȇ�nƏȇƳ٫

ÈȇƳƺȸ�Ɏǝƺ�JRÁx�!ȸȒɀɀ�!ɖɎɎǣȇǕ�Xɀɀɖƺɀٽ�!!Xɀ٦پ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ȸƺɀɖǼɎɀ�Əȸƺ
Ȓǔ�ȇȒɎƺ٥�

(ǣƏǕȇȒɀɎǣƬɀٽ�(Jپ�ƏȇƳ�IƏǣȸ�«ƺɀƺƏȸƬǝ�̈ ƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀٽ�I«¨پ�

(ȸɖǕ�(ǣɀƬȒɮƺȸɵ�ƏȇƳ�«ƺɀǣɀɎƏȇƬƺپ»))ٽ��

JǼȒƫƏǼ�̈ ƏɎǝȒǕƺȇ�ƳǣɀȵƺȸɀǣȒȇ�ƏȇƳ�̈ ȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�xȒƫǣǼǣɎɵٽ�J¨¨xپ�

Áǝƺ�ȒɮƺȸƏǼǼ�ɀƺȸȒȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ�Ȓǔ�n �ِǣȇǔƏȇɎɖȅ�ǣȇ�ƳȒǕɀ�ǔȸȒȅ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ
ɯƏɀ�ǔȒɖȇƳ�ɎȒ�ƫƺ�Ȓǔ׮٫׫ת� ׮ײٽ۪� �۪!X٫پ۪׫٫׬תډ׬٫שת��¨ȒɎƺȇɎǣƏǼ�ȸǣɀǸ�ǔƏƬɎȒȸɀ
ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�ɯǣɎǝ�n �ِǣȇǔƏȇɎɖȅ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ�ǣȇ�ƳȒǕɀ�ɯƺȸƺ�ƏǕƺ� �ɵƺƏȸɀ٦׫ۚ�
ȸƺɀǣƳǣȇǕ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ǣȇɎƺȸǣȒȸ� ȸƺǕǣȒȇɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƬȒɖȇɎȸɵ٦� ƏȇƳ� ȇȒȇډɖɀƺ� Ȓǔ
ȸƺȵƺǼǼƺȇɎɀ٫

àƏȇ�Ƴƺȸ��ɖɯƺȸƏ�JƺȸɎً�(ƏɮǣƳɀɀȒȇ�nƺǣǕǝ�ً ɖǔǔƺɎ
ǣ̈ƺȸȸƺ�ً«ɖǔ�xƏȸǣƺٮÁǝƻȸǉɀƺ�ًJȸƏȅǣƬƬǣƏ�xƏȸǣȇƏً
àƏȸƏȇǣ�³ɎƺǔƏȇǣƏ�ً!ǝǣƬǝƏȸȸȒ�!Əȸȅƺȇ�ً ƏȸɎ��ǼƳƺȸɎً
RƏȸȅɀ�JɖȇƳƺǼً�!ǝǣȒƳǣȇǣ�̈ ƺɎƺȸ�nًِ� ȸƺǸǸƺ�RƏȇȇƺً
«ȒƫƺȸɎٮJƏȇǕȇƺɖɴ�IǼȒȸƺȇƬƺ�ً!ȒȸɎƺɀ�³ȒǔǣƏً
àƺȸɯƺǣǴ�hƏƬȒ�h�ً³ƬƏȸƏƫƺǼǼȒ��ǼƺɀɀƏȇƳȸƏ�ًkƏȸǼɀɀȒȇ
³ȜƫǣȸǸ�³ƏȸƏ�ًJɖƻȸɵ�«ȒȅƏǣȇ�ًɮƏȇ�RƺȇɎƺȇ�³ƏɀǸǣƏً
(ǣ�xɖƬƬǣȒ�ÁȸƺȇɎǣȇƏ�ً!ƏȸȸƏ�0ǼƺȇƏ�ًɮƏȇ�ÁǝǣƺǼ�̈ ǣƺɎƺȸً
àƏȇƳƺȵɖɎɎƺ�xƏȸɎǣȇ�ًJƏɀȵƏȸǣ�àƏǼƺȸǣƏ�ً Ǽɖȅ
hȒǝƏȇȇƺɀِ�אא׎א�nƺǣɀǝxƏȇ�³ɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ�ȇƺɎɯȒȸǸِ
³ɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ�Ȓǔ�ǼƺǣɀǝȅƏȇǣƏɀǣɀ�ƬƏɀƺɀ�ǔȸȒȅד׏�
0ɖȸȒȵƺƏȇ�ƬƺȇɎȸƺɀ�ًג׏׎א�ɎȒيח׏׎א��Ə�ȸƺɎȸȒɀȵƺƬɎǣɮƺ
ƏȇƏǼɵɀǣɀ�ِ0ɖȸȒ�³ɖȸɮƺǣǼǼِ �ِ�זא׎א׎׎אڻȵǣǣي٣ג٢ואٕ�
ƳȒǣו׎זאِ׎׏�ي זא׎א׎׎אِגِואِאא׎א0³ِِו׏חוٮ׎הדٖ׏

«ƏǔƏƺǼ�«Iً�«ƏɮƏɀƬȒً�hxhx�ً�ȇƳȸƏƳƺ�kR³ً�!ȒƺǼǝȒ
h�³ً�xȒȸƺǣȸƏ�«�ً�ǼǣɮƺǣȸƏ�«�ًzȒǕɖƺǣȸƏ�Iً��ǔȒȇɀȒ�!�x
xǣƬǝƏƺǼ��ƳƳǣɎǣȒȇٖ«ƺȅȒɎƺٮ�ÁƏȇƳƺȅ�ÁǝǣȒאِא׎א
nƏƬɎȒȇƺ��ƬɎǣɮƏɎǣȒȇ�Ȓǔٮד��RɵƳȸȒɴɵȅƺɎǝɵǼǔɖȸǔɖȸƏǼٮ
(ƺȸǣɮƺƳ�ƀٮnƏƬɎȒȇƺٮIɖɀƺƳ�!ɵƬǼȒȵƺȇɎƺȇȒȇƺɀِ
!ǝƺȅ³ɖɀ!ǝƺȅ�ً٣ً�٠ב׏٢ד׏ƺ١ِג׎אא׎׏א׎א�
ƳȒǣאٖ׎׎ِ׏׎׏�يƬɀɀƬِג׎אא׎׏א׎א

xȒȸƏǣɀ�¨ً�ÁȸȒɮƨȒ�z³ً��ƫƺƬƏɀǣɀ�� ً�¨ƏȸȸƺǣȸƏ
ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ɮǣȸɖɀƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺٮ�XȇɀƺƬɎِאא׎א�»
¨ƏȸɮȒɮǣȸǣƳƏƺ�ǔƏȅǣǼɵي�JƺȇƺɎǣƬ�ǼǣȇƺƏǕƺ
ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɀȵƏɎǣȒɎƺȅȵȒȸƏǼ
ƳɵȇƏȅǣƬɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƺƬƺȇɎǼɵ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ
 ȸƺɮǣǝƏȅƏȵƏȸɮȒɮǣȸɖɀ�Ǖƺȇɖɀِ�àǣȸɖɀ
ȸƺɀƺƏȸƬǝً١ِזאוזח׏�٠ِזאוזח׏�ًב׏ב��
ƳȒǣٖה׏׎׏ِ׎׏�يǴِɮǣȸɖɀȸƺɀِזאוזח׏ِאא׎א

xȒȸƺȇȒ�!hJً�IƏȸǣƏɀ�Rxً�Ƴƺ�nǣȅƏ�xƺƳƺǣȸȒɀ
«ً�Ƴƺ� ȸǣɎȒ�¨ǣȇɎȒ�Ákً�Ƴƺ�IȸƺǣɎƏɀ��ǼǣɮƺǣȸƏً�háً
Ƴƺ�³ȒɖɀƏ�Inً�Ƴƺ�xƺƳƺǣȸȒɀ�xh!ً��ȅȒȸǣȅٮ
!ƏȸȅȒ� ً�³ƏȇɎȒɀٮJȒȅƺɀ�Jً�Ƴƺ�nǣȅƏ
¨ȒȇɎƺɀ�(ً�«ȒƬǝƏ�R��ً�IȸƏɿƨȒ�zIً�³ǣǼɮƏ�x³
�ªɖƏȇɎɖȅ� ǣȒƬǝƺȅǣɀɎȸɵ�³ƬȸƺƺȇǣȇǕِאא׎א
ƏȇƳ�Xȇ�àǣɎȸȒ�0ɮƏǼɖƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ
xƺɎƏǼǼȒȵȸȒɎƺǣȇƏɀƺ�XȇǝǣƫǣɎȒȸɀِ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ
hȒɖȸȇƏǼ�Ȓǔ�xȒǼƺƬɖǼƏȸ�³ƬǣƺȇƬƺɀً٣ًד׏٢בא�
�בדדזד׏באǣǴȅɀٖ׎חבבِ׎׏�ي١ِ�ƳȒǣבדדז٠
�
xȒȸƏǣɀ�Xً�xƺƳƺǣȸȒɀ�xxً�!ƏȸɮƏǼǝȒ�xً
xȒȸƺǼǼȒ� ɖǼǼȒȇ�hً�ÁƺǣɴƺǣȸƏ�³xً�xƏƬǣƺǼ�³ً
zǝƏȇɎɖȅƫȒ�hً� ƏǼƏɖ��ً�«ȒɀƏ�xÁJً
zȒǕɖƺǣȸƏ�Iً�«ȒƳȸǣǕɖƺɀ�h�ً�!ƏȸɮƏǼǝȒ�I�ً
�ȇɎɖȇƺɀ��xxً��ȸƺɿ��¨�³ِאא׎א�ɵȇɎǝƺɎǣƬ
«ƺƳ� ǼȒȒƳ�!ƺǼǼ³ٮȵƺƬǣǔǣƬ�JǼɵƬȒǼɵɎǣƬ
XȇɎƺȸȅƺƳǣƏɎƺٮבًא��(ǣȵǝȒɀȵǝȒǕǼɵƬƺȸƏɎƺ
J٣�XȇǝǣƫǣɎɀ�¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ǔƏǼƬǣȵƏȸɖȅ¨)ٮבًא٢
(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�Xȇ�àǣɎȸȒِ�IȸȒȇɎǣƺȸɀ�ǣȇ�!ƺǼǼɖǼƏȸ
ƏȇƳ�XȇǔƺƬɎǣȒȇ�xǣƬȸȒƫǣȒǼȒǕɵًِג׏ٮ׏�ًא׏�
�זהח׎גזِאא׎אǔƬǣȅƫِٖחזבבِ׎׏�ي١ِ�ƳȒǣזהח׎גז٠
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ÁǥɎɖǼȒ
ÁǣɎǼƺ

0ȇɎǣƳƏƳƺ
ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒȸƏ

IɖȇƳǣȇǕ��ǕƺȇƬɵ

zِѲ�ƬȒȇɎȸƏɎȒ
!ȒȇɎȸƏƬɎ�ȇȒ٫

X«
¨X

¨ƺȸǥȒƳȒ
ÁǣȅƺǔȸƏȅƺ

!ǣƿȇƬǣƏ�àǣɮƏ�ȇȒ�nƏƫȒȸƏɎȓȸǣȒٮ�אא׎א���ƬɖȵƏƯƨȒ�ƳȒɀ�ǴȒɮƺȇɀ�ȇƏɀ�ǔƻȸǣƏɀ �z!!Á xǣǕɖƺǼ�àǣɮƺǣȸȒɀ אא׎א

��ƫǣȒǣȇǔȒȸȅƏɎǣƬɀ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƳǣɀɀƺȅǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɮǣȸƏǼ�0X(ɀ�ǣȇ��ȇǕȒǼƏ �«0I
�«0Iٮא׏בٮ!«Èñٮ

I׏בח׎!ٮ
�ȇƏ��ƫƺƬƏɀǣɀ בא׎אٮאא׎א

0ɀɎƏƫǼǣɀǝȅƺȇɎ�Ȓǔ�¨ȒȵɖǼƏɎǣȒȇډ ƏɀƺƳ�!ƏȇƬƺȸ�«ƺǕǣɀɎȸɵ�ǣȇ�RɖǣǼƏ�¨ȸȒɮǣȇƬƺ٦��ȇǕȒǼƏ
 ǼȒȒȅƫƺȸǕ

¨ǝǣǼƏȇɎǝȸȒȵǣƺɀ
X(ٮד»ي

זב׎׎׎׎׎׎׎׎
xѱ�«ȒɀƐȸǣȒ

�ǼǣɮƺǣȸƏ�xƏȸɎǣȇɀن
בא׎אٮאא׎א

0ɀɎƏƫǼǣɀǝȅƺȇɎ�Ȓǔ�¨ȒȵɖǼƏɎǣȒȇډ ƏɀƺƳ�!ƏȇƬƺȸ�«ƺǕǣɀɎȸɵ�ǣȇ�!ƏȵƺډàƺȸƳƺ
 ǼȒȒȅƫƺȸǕ

¨ǝǣǼƏȇɎǝȸȒȵǣƺɀ
X(ٮד»ي

דב׎׎׎׎׎׎׎׎
xѱ�«ȒɀƐȸǣȒ

�ǼǣɮƺǣȸƏ�xƏȸɎǣȇɀن
בא׎אٮאא׎א

XȇȅɖȇȓǕƺȇƺȒɀ�ƬȒȅȵƏɎǣƫǼƺɀ�ƬȒȇ�ƺɀɎȸƏɎƺǕǣƏɀ�Ƴƺ�ȅƏȇƺǴȒ�ǣȇɎƺǕȸƏƳȒ�ƺȇ�ƺǼ
ƬȒȇɎȸȒǼ�Ƴƺ�ǕƏȸȸƏȵƏɎƏɀ

!çÁ0( חדב׎Á»ו׏׏¨ �ȇƏ�(ȒȅǣȇǕȒɀن אא׎אٮז׏׎א

XȇǣƬǣƏɎǣɮƏ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ȸƺǔȒȸƯȒ�ƳȒɀ�ɀƺȸɮǣƯȒɀ�ɀƏȇǣɎƐȸǣȒɀ�Ƴƺ�ȵȸǣȅƺǣȸȒ�ƺ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ȇǥɮƺǼ
ƺȅ��ȇǕȒǼƏ

0zX�³ȵƏ hȒȸǕƺ�³ƺǣɴƏɀن גא׎אٮ׏א׎א

æƺȇȒƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ�ƺȅ�ǕƏɎȒɀ�ƳȒȅƻɀɎǣƬȒɀ�٢IƺǼǣɀ�ƬƏɎɖɀ٣�ȇƏɎɖȸƏǼȅƺȇɎƺ�ǣȇǔƺƬɎƏƳȒɀ
ȵȒȸ�nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ�XȇǔƏȇɎɖȅ

I�¨0³¨ !ƏȸǼƏ�xƏǣƏن אא׎אٮ׎א׎א

�ɮƏǼǣƏƯƨȒ�ƳƏ�ƺǔǣƬƐƬǣƏ�ƳȒ�ȸƺȵƺǼƺȇɎƺ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ٢ٮב�zٮ�ƬƺɎɵǼٮzٮ ɖɎɵǼ٣
�ȅǣȇȒȵȸȒȵǣȒȇǣƬ��ƬǣƳ�0ɎǝɵǼ�0ɀɎƺȸ�٢X«۱٣ًדבדב�ƬȒȅȒ�ǔƺȸȸƏȅƺȇɎƏ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ƬȒȇɎȸȒǼȒ
ƳƏ�ȅƏǼƐȸǣƏ

I � Rƺȇȸǣȷɖƺ�³ǣǼɮƺǣȸƏ בא׎אٮ׎א׎א

�ǼɎƺȸƏƯȰƺɀ�Ƴƺ�ɀȵǼǣƬǣȇǕ�ƺȅ�ƬƏȸƬǣȇȒȅƏ�ǝƺȵƏɎȒƬƺǼɖǼƏȸ�ǣȇƳɖɿǣƳȒ�ȵƺǼȒ�ɮǥȸɖɀ�ƳƏ
RƺȵƏɎǣɎƺ�(ƺǼɎƏ

áǝȒǼƺ�ǕƺȇȒȅƺ�ƏȇƏǼɵɀǣɀ�Ȓǔ�ȵȸƺډȅ«z��ɀȵǼǣƬǣȇǕ�ƏǼɎƺȸƏɎǣȒȇɀ�ǣȇ�R(àډǣȇƳɖƬƺƳ
ǝƺȵƏɎȒƬƺǼǼɖǼƏȸ�ƬƏȸƬǣȇȒȅƏ

I!Á
¨Á(!ٖ³�Èٮ

XzIٖו׏׎אٖ׏וחחא
hȒƨȒ�ÁƏɮƏȇƺɿ אא׎אٮז׏׎א

�ȅǣƳƏƯƨȒ�ƳȒ�¨ƺȵɎǣƳȒǕǼǣƬƏȇȒٮ��ɖȅ�ƏǼɮȒ�ɮƺȸɀƐɎǣǼ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ɀɖƬƺɀɀȒ�ȇȒ�ƬȒȅƫƏɎƺ�Ə
³ɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬɖɀ�Əɖȸƺɖɀ

IǣǕǝɎǣȇǕ�³ɎƏȵǝɵǼȒƬȒƬƬɖɀ�Əɖȸƺɖɀډ��¨ƺȵɎǣƳȒǕǼɵƬƏȇ�ƏȅǣƳƏɎǣȒȇ�Əɀ�Ə�ȇƺɯ�ɎƏȸǕƺɎ
I!Á

¨Á(!ٖ Xٮ�
xX!ٖו׏׎אٖדגה׏ב

(ǣȇȒȸƏ�nȒȵƺɀن אא׎אٮז׏׎א

 ȒȅƫƏɀ�Ƴƺ�ƺǔǼɖɴȒ�ƬȒȅȒ�ƏǼɮȒɀ�ɎƺȸƏȵƿɖɎǣƬȒɀ�ƺȅ�xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣɖȅ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ
ȸƺɀǣɀɎƺȇɎƺ�ƏȒɀ�ƏȇɎǣƫǣȓɎǣƬȒɀي�ɖȅƏ�ƏƫȒȸƳƏǕƺȅ�ȵƏȸƏ�ȵȸƺɮƺȇǣȸ�Ə�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ
ȅƺƳǣƏƳƏ�ȵȒȸ�ƺǔǼɖɴȒ�ƺ�ȵȒɎƺȇƬǣƏȸ�Ə�ɎƺȸƏȵƿɖɎǣƬƏ�ȇƏ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀƺ�ƏƬɎǣɮƏ�ƺ�ǼƏɎƺȇɎƺ

ÁƏȸǕƺɎǣȇǕ�ƺǔǔǼɖɴ�ȵɖȅȵɀ�ǣȇ�ƳȸɖǕ�ȸƺɀǣɀɎƏȇɎ�xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣɖȅ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ٥�Əȇ
ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ɎȒ�ȵȸƺɮƺȇɎ�ƺǔǔǼɖɴډȅƺƳǣƏɎƺƳ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ƏȇƳ�ƫȒȒɀɎ�ɎǝƺȸƏȵɵ�ǣȇ�ƏƬɎǣɮƺ
ƏȇƳ�ǼƏɎƺȇɎ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ

I!Á
¨Á(!ٖ Xٮ�

xX!ٖו׏׎אٖאחה׎ב
xǣǕɖƺǼ�àǣɮƺǣȸȒɀ אא׎אٮז׏׎א

!ƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ�ƳƏ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ƏȒɀ�XȇǣƫǣƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�XȇɎƺǕȸƏɀƺ�ɖɀƏƳȒɀ�ȇȒ
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�ƳȒ�àXR׏ٮ�ƺȅ�¨ȒȸɎɖǕƏǼي�XȅȵƏƬɎȒ�ƬǼǥȇǣƬȒ�ƺ�ƺƬȒȇȓȅǣƬȒ�ȵƏȸƏ�Əɀ
ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ�Ƴƺ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ�ƺ�Ƴƺ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ�Ƴƺ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ƏȇɎǣȸƺɎȸȒɮǣȸƏǼ

!ǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�RXàתډ�(ȸɖǕ�«ƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ɎȒ�XȇɎƺǕȸƏɀƺ�XȇǝǣƫǣɎȒȸɀ�ǣȇ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ٥
ƬǼǣȇǣƬƏǼ�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǣȅȵƏƬɎ�ǔȒȸ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƳȸɖǕ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ɎƺɀɎǣȇǕ
ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ

I!Á
¨Á(!ٖ³�Èٮ
XzIٖו׏׎אٖ׎חח׏ב

�ȇƏ��ƫƺƬƏɀǣɀ אא׎אٮז׏׎א

0ȅ�ƫɖɀƬƏ�Ƴƺ�ȇȒɮȒɀ�ƳƺȸǣɮƏƳȒɀ�Ƴƺ�ǣɀȒȇǣƏɿǣƳƏ�ƺǔǣƬƏɿƺɀ�ȇȒ�ƬȒȅƫƏɎƺ�ơ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀƺ
ȅɖǼɎǣȸƺɀǣɀɎƺȇɎƺي�ɖȅƏ�ƏƫȒȸƳƏǕƺȅ�ǣȇɎƺǕȸƏƳƏ�Ƴƺ�ȷɖǥȅǣƬƏ�ȅƺƳǣƬǣȇƏǼ
ÁƏȸǕƺɎǣȇǕ�ȅɖǼɎǣډȸƺɀǣɀɎƏȇɎ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ�ɯǣɎǝ�ȇƺɯ�ȵȒɎƺȇɎ�ǣɀȒȇǣƏɿǣƳ�ƳƺȸǣɮƏɎǣɮƺɀ٥
Əȇ�ǣȇɎƺǕȸƏɎƺƳ�ȅƺƳǣƬǣȇƏǼ�ƬǝƺȅǣɀɎȸɵ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ

I!Á
¨Á(!ٖx0(ٮ

ªÈXٖו׏׎אٖהב׎חא
xǣǕɖƺǼ�àǣɮƺǣȸȒɀن אא׎אٮז׏׎א

�� 3URMHWRV�HP�FXUVR
�ȇǕȒǣȇǕ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ

��

352-(726�(0�&8562
21*2,1*�352-(&76 ��� 3URMHWRV�LQWHUQDFLRQDLV

XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ



��

ÁǥɎɖǼȒ
ÁǣɎǼƺ

0ȇɎǣƳƏƳƺ
ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒȸƏ

IɖȇƳǣȇǕ��ǕƺȇƬɵ

zِѲ�ƬȒȇɎȸƏɎȒ
!ȒȇɎȸƏƬɎ�ȇȒ٫

X«
¨X

¨ƺȸǥȒƳȒ
ÁǣȅƺǔȸƏȅƺ

0ɴȵǼȒȸƏȇƳȒ�Ȓ�ǣȇɎƺȸƏƬɎȒȅƏ�ƬƏȸȸƏƯƏٮ�ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ɮƏƬǣȇƏɀ

0ɴȵǼȒȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɎǣƬǸډǝȒɀɎ�ǣȇɎƺȸƏƬɎȒȅƺ٥�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȵƏɎǝ�ɎȒ�ɮƏƬƬǣȇƺ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ
I!Á

�¨Á(!ٖ!àÁٮ
!àÁٖו׏׎אٖבו׎חא

�ȇƏ�(ȒȅǣȇǕȒɀ אא׎אٮז׏׎א

XƳƺȇɎǣǔǣƬƏƯƨȒ�Ƴƺ�ȇȒɮȒɀ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒɀ�ƏȇɎǣȅƏǼƐȸǣƬȒɀ�ƏɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ƏƫȒȸƳƏǕƺȅ�Ƴƺ

ٓȸƺȵȒɀǣƬǣȒȇƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǔƐȸȅƏƬȒɀٓ�ƬƺȇɎȸƏƳƏ�ȇȒ�ƏǼɮȒ�

XƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ȇƺɯ�ƏȇɎǣȅƏǼƏȸǣƏǼ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ə�ɎƏȸǕƺɎډƬƺȇɎȸƺƳٮ�ƳȸɖǕ

ȸƺȵȒɀǣɎǣȒȇǣȇǕٮ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ

I!Á
¨Á(!ٖ³�Èٮ

ו׏׎אٖחדגזאٖ»�¨
¨ƺƳȸȒ�!ȸƏɮȒ אא׎אٮז׏׎א

XȇɎƺǕȸƏƯƨȒ�Ƴƺ�XȅǣǕȸƏȇɎƺɀ�ƬȒȅȒ�0ɀɎȸƏɎƻǕǣƏ�Ƴƺ�(ƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�JǼȒƫƏǼ�0يɮǣƳƿȇƬǣƏ

0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼ�ȵƏȸƏ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ƺ�!ƏƫȒ�àƺȸƳƺ�

XȇɎƺǕȸƏɎǣȇǕ�XȅȅǣǕȸƏȇɎɀ�Əɀ�Ə�ÁȒȒǼ�ǔȒȸ� ȸȒƏƳ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ٥�0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼ

0ɮǣƳƺȇƬƺ�ǔȒȸ�¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ƏȇƳ�!Əȵƺ�àƺȸƳƺ

I!Á
¨Á(!ٖ0J0ٮ

0!�ו׏׎אٖ׏׏דאבٖ
³ȓȇǣƏ�(ǣƏɀن אא׎אٮז׏׎א

nǥȷɖǣƳȒɀ�XȓȇǣƬȒɀ�IƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬȒɀ�ƬȒȅȒ�ɖȅƏ�ȇȒɮƏ�ȵǼƏɎƏǔȒȸȅƏ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ

ƺǔƺƬɎǣɮȒ�ƳƏ�ÁɖƫƺȸƬɖǼȒɀƺ

�ƬɎǣɮƺ�¨ǝƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƏǼ�XȒȇǣƬ�nǣȷɖǣƳɀ�Əɀ�ȇƺɯ�ȵǼƏɎǔȒȸȅ�ǔȒȸ�0ǔǔƺƬɎǣɮƺ�ÁȸƺƏɎȅƺȇɎ

Ȓǔ�ÁɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀٽ�Á ډXnɀپ

I!Á
¨Á(!ٖªÈXٮ

ª�ו׏׎אٖה׎גאבٖ»
xǣǕɖƺǼ�àǣɮƺǣȸȒɀن אא׎אٮז׏׎א

��ɮƺɎȒȸ�Ƴƺ�(ƺȇǕɖƺً�!ǝǣǸɖȇǕɖȇɵƏ�ƺ�ñǣǸƏ�ȇƏ�0ɖȸȒȵƏي�ȒɎǣȅǣɿƏƯƨȒ�ȵƏȸƏ�Ə�ɮǣǕǣǼƘȇƬǣƏ�ƺ

ƬȒȇɎȸȒǼȒ�ɮƺɎȒȸǣƏǼ�Ƴƺ�ƬɖɀɎȒ�ƺǔǣƬǣƺȇɎƺ

(ƺȇǕɖƺ٦�!ǝǣǸɖȇǕɖȇɵƏ�ƏȇƳ�ñǣǸƏ�ɮƺƬɎȒȸ�ǣȇ�0ɖȸȒȵƺ٥�ƬȒɀɎ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ȒȵɎǣȅǣɿƏɎǣȒȇ

Ȓǔ�ɀɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ�ƏȇƳ�ƬȒȇɎȸȒǼ

I!Á
¨Á(!ٖ Xٮ�

�ÈÁٖו׏׎אٖווגחא
hȒƨȒ�¨ǣȇɎȒ אא׎אٮז׏׎א

�ɀ�ǣɴȒƳǥƳƺȒɀ�ƳȒ�ǕȸɖȵȒ�XɴȒƳƺɀ�ȸǣƬǣȇɖɀ�ȇƏ�ȸƺǕǣƨȒ�ȅƺƳǣɎƺȸȸƏȇǣƬƏ�ȒƬǣƳƺȇɎƏǼ�ƺ�ȇȒȸɎƺ�Ƴƺ

�ǔȸǣƬƏي�zȒɮƏɀ�ƏƫȒȸƳƏǕƺȇɀ�ơ�ɀɖƏ�ǕƺȇƻɎǣƬƏ�ȵȒȵɖǼƏƬǣȒȇƏǼ�ƺ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺ�ȅǣƬȸȒƫǣƏȇƏ

Áǝƺ�XɴȒƳƺɀ�ȸǣƬǣȇɖɀ�ǕȸȒɖȵ�Ȓǔ�ɎǣƬǸɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɯƺɀɎƺȸȇ�xƺƳǣɎƺȸȸƏȇƺƏȇ�ȸƺǕǣȒȇ�ƏȇƳ�ȇȒȸɎǝ

�ǔȸǣƬƏ٥�ȇƺɯ�ǣȇɀǣǕǝɎɀ�ǣȇ�ɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ǕƺȇƺɎǣƬɀ�ƏȇƳ�ȅǣƬȸȒƫǣȒȅƺ�ǔƏɖȇƏ

I!Á
¨Á(!ٖ³�Èٮ

ו׏׎אٖוגחזאٖ»�¨
�ȇƏ�(ȒȅǣȇǕȒɀن אא׎אٮז׏׎א

ªɖƏȇƳȒ�Ə�ƬƻǼɖǼƏ�ǝȒɀȵƺƳƺǣȸƏ�ǴƐ�ȇƨȒ�ƻ�ɎƨȒ�ƏƬȒǼǝƺƳȒȸƏٌ�ÈȅƏ�ȷɖƺƫȸƏ�Ƴƺ�ƺȇƺȸǕǣƏ�Ȓɖ

ɖȅ�ƏɖȅƺȇɎȒ�ƳƏ�ɎȒɴǣƬǣƳƏƳƺّ�

áǝƺȇ�Ɏǝƺ�ǝȒɀɎ�ƬƺǼǼ�ǣɀ�ȇȒɎ�ɀȒ�ƬȒɀɵ�ƏȇɵȅȒȸƺ٫٫٫���ƳȸȒȵ�Ȓǔǔ�ǣȇ�ƺȇƺȸǕɵ�Ȓȸ�Əȇ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ

ǣȇ�ɎȒɴǣƬǣɎɵ٬

I!Á
¨Á(!ٖ Xٮ�

!0nٖו׏׎אٖהדגזא
�ȇƏ�¨ƏɖǼƏ��ȸƺɿ אא׎אٮז׏׎א

³ƏɗƳƺ�ÁȸȒȵǣƬƏǼ�ƺ�xƺƳǣƬǣȇƏ�JǼȒƫƏǼ

JǼȒƫƏǼ�RƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ÁȸȒȵǣƬƏǼ�xƺƳǣƬǣȇƺډ��JRÁx
I!Á

ÈX( ٖ׎א׎אٖב׏גג
ÈX(¨ٖ׎א׎אٖב׏גג

IǣǼȒȅƺȇȒ�IȒȸɎƺɀ בא׎אٮ׎א׎א

ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸ�Ȓ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ�ƳȒɀ�ƺɴȒɀɀȒȅƏɀ�Ƴƺ�ɎȸǣȵƏȇȒɀɀȒȅƏɎǣƳƺȒɀ�٢Á0ɴ٣�ƺȅ
ȇȒɮƏɀ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀ�

�ƬǝǣƺɮǣȇǕ�ȇƺɯ�ǔȸȒȇɎǣƺȸɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɎȸɵȵƏȇȒɀȒȅƏɎǣƳ�ƺɴȒɀȒȅƺɀٽ�Á0ɴپ
I!Á

¨Á(!ٖ!àÁٮ
!àÁٖו׏׎אٖז׎חזא

JƏƫȸǣƺǼƏ�³ƏȇɎȒɀ
JȒȅƺɀ

אא׎אٮח׏׎א

Èȅ�ȅȒƳƺǼȒ�ȒȵƺȸƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƏǼƺȸɎƏ�ȵȸƺƬȒƬƺ�ȵƏȸƏ�ƳƺȇǕɖƺ�ƺ�ȒɖɎȸƏɀ�ƏȸƫȒɮǥȸȒɀƺɀ
ȇƏ�XǼǝƏ�ƳƏ�xƏƳƺǣȸƏ

��ȇ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ�ƺƏȸǼɵ�á�«ȇǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅ�ǔȒȸ�(0zǕɖƺ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ƏȸƫȒɮǣȸƏǼ
ƳǣɀƺƏɀƺɀ�ǣȇ�xƏƳƺǣȸƏ�XɀǼƏȇƳ

I!Á
¨Á(!ٖ³�Èٮ

¨È ٖו׏׎אٖחז׎׎ב
!ƏȸǼƏ�³ȒɖɀƏ אא׎אٮז׏׎א

Èȅ�ȵƺȷɖƺȇȒ�ȵƏȸ�ƬȒȇɎȸƏ�ɖȅ�ǕȸƏȇƳƺ�ɎȸǣȒ

���ɀȅƏǼǼ�ƬȒɖȵǼƺ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ɏǝƺ�ƫǣǕ�Ɏǝȸƺƺ
I!Á

¨Á(!ٖ Áxٮ
³�nٖו׏׎אٖהזוחא

IƐɎǣȅƏ�zȒǕɖƺǣȸƏن אא׎אٮז׏׎א

ÈȅƏ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏ�ȅɖǼɎǣƏǼɮȒ�ȵƏȸƏ�ƏɎɖƏȸ�ƺȅ�ɎȒƳƏɀ�Əɀ�ǔƏɀƺɀ�ƳȒ�ƬǣƬǼȒ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ�ƳȒ
¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ
��ȅɖǼɎǣɎƏȸǕƺɎ�ɀɎȸƏɎƺǕɵ�ɎȒ�ǝǣɎ�ƏǼǼ�ɀɎƏǕƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ǼǣǔƺډƬɵƬǼƺ

I!Á
¨Á(!ٖx0(ٮ
ªÈXٖ ٖ׏א׎׎ב ו׏׎א

IƐɎǣȅƏ�zȒǕɖƺǣȸƏن אא׎אٮז׏׎א

àɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣƳƏƳƺ�³ȒƬǣƏǼ�ƺ�«ǣɀƬȒ�ȵƏȸƏ�Ə�³ƏɗƳƺ�ƳƺɮǣƳȒ�ơɀ�ƳȒƺȇƯƏɀ�ƏȸƫȒɮǣȸƏǣɀ�ƺȅ
¨ȒȸɎɖǕƏǼ�ƬȒȇɎǣȇƺȇɎƏǼ
RƺƏǼɎǝ�ȸǣɀǸ�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƏǼ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ��ȸƫȒɮǣȸƏǼ�(ǣɀƺƏɀƺɀ�ǣȇ�ȅƏǣȇǼƏȇƳ
¨ȒȸɎɖǕƏǼ

I!Á
¨Á(!ٖJ0³ٮ

�ÈÁٖו׏׎אٖ׎׏א׎ב
!ƏȸǼƏ�³ȒɖɀƏن אא׎אٮז׏׎א

352-(726�(0�&8562
21*2,1*�352-(&76
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5(/$7�5,2�'(�$7,9,'$'(6

��

ÁǥɎɖǼȒ
ÁǣɎǼƺ

0ȇɎǣƳƏƳƺ
ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒȸƏ

IɖȇƳǣȇǕ��ǕƺȇƬɵ

zِѲ�ƬȒȇɎȸƏɎȒ
!ȒȇɎȸƏƬɎ�ȇȒ٫

X«
¨X

¨ƺȸǥȒƳȒ
ÁǣȅƺǔȸƏȅƺ

nƏƫȒȸƏɎȓȸǣȒ��ɀɀȒƬǣƏƳȒ�ÁȸƏȇɀǼƏƯƨȒ�ƺ�XȇȒɮƏƯƨȒ�ȵƏȸƏ�Ə�³ƏɗƳƺ�JǼȒƫƏǼ

ÁȸƏȇɀǼƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�XȇȇȒɮƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�JǼȒƫƏǼ�RƺƏǼɎǝ0»�ډ��n
I!Á n�ٖ¨ٖ׎א׎אٖו׏׏׎ xǣǕɖƺǼ�àǣɮƺǣȸȒɀن� דא׎אٮ׏א׎א

�x�ñXzJ�٫�ɎȒɴǣȇƏɀ�Ƴƺ�ɀƺȸȵƺȇɎƺɀ�ƳƏ��x�ñȓȇǣƏي�XzɮƺɀɎǣJƏƯƨȒ�ȇƏ�ɮƏǼȒȸǣɿƏƯƨȒ�Ƴƺ�ƫǣȒȸȸƺƬɖȸɀȒɀ

�x�ñXzJډ���x�ñȒȇǣƏȇ�ɀȇƏǸƺ�ɎȒɴǣȇɀ٥�!ȸƺƏɎXzJ�ɮƏǼɖƺ�ǔȸȒȅ�ƫǣȒȸƺɀȒɖȸƬƺɀ
I!Á

!X«!z�ٖ « ٖא׎
ח׏׎אٖ׏ז

IƐɎǣȅƏ�zȒǕɖƺǣȸƏن בא׎אٮ׎א׎א
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I!Á
¨Á(!ٖ!àÁٮ

!àÁٖ׎א׎אٖזאא׎
JƏƫȸǣƺǼƏ�³ƏȇɎȒɀ

JȒȅƺɀ
גא׎אٮ׏א׎א

(ƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎƺɀ�ƺ�ȇƺƬƺɀɀǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ƳƏɀ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ȅǣǕȸƏȇɎƺɀ�ȇɖȅ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�Ƴƺ

ȵƏȇƳƺȅǣƏي�Èȅ�ƺɀɎɖƳȒ�ǼȒȇǕǣɎɖƳǣȇƏǼ�ȵƏȸƏ�Ə�«ƺǕǣƨȒ�Ƴƺ�nǣɀƫȒƏ�ƺ�àƏǼƺ�ƳȒ�ÁƺǴȒ

RƺƏǼɎǝ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎɀ�ƏȇƳ�ȇƺƺƳɀ�Ȓǔ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȅȒɮƺ�ǣȇ�Ə�ȵƏȇƳƺȅǣƬ

ƬȒȇɎƺɴɎ٥���ǼȒȇǕǣɎɖƳǣȇƏǼ�ɀɎɖƳɵ�ǔȒȸ�nǣɀƫȒȇ�ƏȇƳ�ÁƏǕɖɀ�àƏǼǼƺɵ�«ƺǕǣȒȇ

I!Á
¨Á(!ٖ³�Èٮ

׎א׎אٖגההגٖ»³0
xѱ�«ȒɀƐȸǣȒ

�ǼǣɮƺǣȸƏ�xƏȸɎǣȇɀ
גא׎אٮ׏א׎א

0ǔƺǣɎȒɀ�ȇƨȒ�ƺɀȵƺƬǥǔǣƬȒɀ�ƳƏ�ɮƏƬǣȇƏ� !J�ƺȅ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ƬȒȅ�ȅƺȇȒɀ�Ƴƺד��ƏȇȒɀ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ�

zȒȇ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ƺǔǔƺƬɎɀ�Ȓǔ� !J�ǣȇ�ɖȇƳƺȸډǔǣɮƺ�ɵƺƏȸ�ȒǼƳ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ
I!Á

0æ¨nٖ³�Èٮ
0¨Xٖ׏א׎אٖוה׎׎

Xȇƿɀ�IȸȒȇɎƺǣȸƏ בא׎אٮאא׎א

¨ȸƺɮƺȇƯƨȒ�ƳƏ�ƺȅƺȸǕƿȇƬǣƏ�ƺ�ƳǣɀɀƺȅǣȇƏƯƨȒ�Ƴƺ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ƏȒɀ�ƏȇɎǣȸȸƺɎȸȒɮǣȸƏǣɀ�ȇȒɀ

¨�n�¨ɀ�ƏɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ƏƫȒȸƳƏǕƺȅ�Ƴƺ�ɀƺȷɖƺȇƬǣƏƯƨȒ�ȵȒȸɎƐɎǣǼ�Ƴƺ�ȇȒɮƏ�ǕƺȸƏƯƨȒ�ƺ

ƬȒȅȵɖɎƏƬǣȒȇƏǼ�

xǣȇǣȅǣɿǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƺȅƺȸǕƺȇƬƺ�ƏȇƳ�ƳǣɀɀƺȅǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�RXàתډ�ƳȸɖǕ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺ�ǣȇ

¨�n�¨ɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Əȇ�ƺɮǣƳƺȇƬƺډƫƏɀƺƳ�ȵȒȸɎƏƫǼƺ�ǝǣǕǝډɎǝȸȒɖǕǝȵɖɎ�ɀƺȷɖƺȇƬǣȇǕ�ƏȇƳ

ƬȒȅȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ

I!Á
¨Á(!ٖ³�Èٮ

¨È ٖ׏א׎אٖז׏׎ג
�ȇƏ��ƫƺƬƏɀǣɀ דא׎אٮאא׎א

xȒɀȷƳǣƺɎډ��«ƺƏȸǣȇǕ��ȇȒȵǝƺǼƺɀ�ȅȒɀȷɖǣɎȒɀ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ƫǼȒȒƳ�ǔȒȸ�ȅƏǼƏȸǣƏ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ƏȇƳ�ƬȒȇɎȸȒǼ I!Á�۴��J�kR�z ׏זדדאו׏גד Rƺȇȸǣȷɖƺ�³ǣǼɮƺǣȸƏ גא׎אٮאא׎א

«ƏȵǣƳ�ƳƺɎƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�³ǣȇǕǼƺ�zɖƬǼƺȒɎǣƳƺ�¨ȒǼɵȅȒȸȵǝǣɀȅɀ³ٽ�z¨ɀپ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�ɯǣɎǝ�ƳȸɖǕډ

ȸƺɀǣɀɎƏȇɎ�ȅƏǼƏȸǣƏ�ɖɀǣȇǕ�ƺǼƺƬɎȸȒƬǝƺȅǣƬƏǼ�ƫǣȒɀƺȇɀȒȸɀ
I!Á�۴�JRÁx

ÈX(ٖٮ�׎א׎אٖב׏גג׎
(«0 X

�ȇƏ�ÁƏɮƏȸƺɀ בא׎אٮאא׎א

XȇɎƺǕȸƏɎǣȇǕ�ȅƺɎƏɮǣȸȒȅƺ�ƏȇƏǼɵɀǣɀ�Ȓǔ�ɯƏɀɎƺɯƏɎƺȸɀ�ǣȇɎȒ�ɎȒȒǼɀ�ǔȒȸ�ɀɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ�Ȓǔ

ǣȇǔƺƬɎǣȒɖɀ�ƳǣɀƺƏɀƺɀ
I!Á�۴�JRÁx

ÈX(ٖٮ�׎א׎אٖב׏גג׎
áƏɀɎƺáƏɎƺȸàǣȸ�

³ȒǔǣƏ�JȒȇƯƏǼɮƺɀ
³ƺƏƫȸƏ

בא׎אٮאא׎א
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ɎƏȸǕƺɎǣȇǕ�ȅƺȅƫȸƏȇƺ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎ�ƏȇƳ�ƺȇƺȸǕɵ�ȅƺɎƏƫȒǼǣɀȅ
I!Á�۴�JRÁx

ÈX(ٖ׎א׎אٖב׏גג׎�
ȸɖǕɀIȒȸzǕ)�ٮ�

nǣǼǣƏȇƏ�«ȒƳȸǣǕɖƺɀ בא׎אٮאא׎א
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ȅɖǼɎǣȸƺɀǣɀɎƺȇɎƺɀ�
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I!Á�۴�̈ ׎א׎א
¨Á(!ٖ Áxٮ

³�nٖו׏׎אٖ׎דד׎ב
xǣǕɖƺǼ�àǣɮƺǣȸȒɀن אא׎אٮז׏׎א
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XɀƏƫƺǼ�!ȒɖɎȒ אא׎אٮז׏׎א
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¨X
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�ȇƏ�¨ƏɖǼƏ

�ȸƺɿً�IǣǼȒȅƺȇȒ
IȒȸɎƺɀن

אא׎אٮ׎א׎א

ÈɀǣȇǕ� !J�ɮƏƬƬǣȇƺ�ɎȒ�ƺȇǝƏƬƺ�ȇȒȇډɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǝƺƏǼɎǝ�ƬƏȸƺ
ɯȒȸǸƺȸɀ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�!�àX(ײתډ�ȵƏȇƳƺȅǣƬ٫���ȅɖǼɎǣډƬƺȇɎƺȸ�ȸƏȇƳȒȅǣɀƺƳ
ƬȒȇɎȸȒǼǼƺƳ�ɎȸǣƏǼ

È0��۴�0(!Á¨ «X0׎א׎א�Iחג׎בٮ Xȇƿɀ�IȸȒȇɎƺǣȸƏن בא׎אٮ׎א׎א

³ɎȸƺȇǕǝɎƺȇǣȇǕ� ǣȒƺɎǝǣƬɀ�!ȒȅȅǣɎɎƺƺɀ�ǣȇ�nɖɀȒȵǝȒȇƺ��ǔȸǣƬƏȇ�«ƺǕǣȒȇډ�
nɖɀȒ�ǔȸȒډ ǣȒ0ɎǝǣƬɀ

È0��۴�0(!Á¨ באג׏ٮ!»0ה׏׎א�³!
xѱ�«ȒɀƐȸǣȒ
�ǼǣɮƺǣȸƏ
xƏȸɎǣȇɀن

אא׎אٮז׏׎א

xƏɀɎƺȸ�ǣȇ�IǣƺǼƳ�0ȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕɵ�ÁȸƏǣȇǣȇǕ�ǔȒȸ�¨ȒȸɎɖǕɖƺɀƺɀȵƺƏǸǣȇǕ�áƺɀɎ��ǔȸǣƬƏȇ

!ȒɖȇɎȸǣƺɀڅ��I0Á¨ډ!à
È0�۴�0(!Á¨ ב׏׏בٮ0׎א׎א�³! xȒǝɀǣȇ�³ǣƳƏɎ גא׎אٮ׏א׎א

áƺɀɎ��ǔȸǣƬƏȇ�zƺɎɯȒȸǸ�ǔȒȸ�Á ٦��X(³٦�ƏȇƳ�xƏǼƏȸǣƏډ��á�z0Á�x׬� È0��۴�0(!Á¨
ٮzȒ0׎א׎א�³!

ב׎׏ב
Rƺȇȸǣȷɖƺ�³ǣǼɮƺǣȸƏن גא׎אٮ׏א׎א

ÁȒɯƏȸƳɀ�Əȇ�ƏȸɀƺȇǣƬډǔȸƺƺ�ȒȸƏǼ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ǔȒȸ�ǝɖȅƏȇ��ǔȸǣƬƏȇ�ɎȸɵȵƏȇȒɀȒȅǣƏɀǣɀ�Ƴɖƺ

ɎȒ�Áƫ�ȸǝȒƳƺɀǣƺȇɀƺ�Əɀ�Ə�ɎȒȒǼ�ǔȒȸ�ƳǣɀƺƏɀƺ�ƺǼǣȅǣȇƏɎǣȒȇ
È0�۴�0(!Á¨

J��ȇѲ
«Xו׏׎א�z!Áהגז׏ٮ�

hȒȸǕƺ�³ƺǣɴƏɀن בא׎אٮז׏׎א

ÁȒɯƏȸƳɀ�Ə�ȵƺƳǣƏɎȸǣƬ�ǣȇƳǣƬƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƫƺɎɯƺƺȇת��ƏȇƳ׭ת��ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ�ƏǕƺ�ǔȒȸ�Ə

ɀƏǔƺ٦�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ٦�ƏǼǼډȒȸƏǼ�ɀǣȇǕǼƺډƳȒɀƺ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ǔȒȸȅɖǼƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƏƬȒɿǣƫȒȸȒǼƺ�ǔȒȸ�ǔǣȸɀɎ

ƏȇƳ�ɀƺƬȒȇƳ�ɀɎƏǕƺ�ǕƏȅƫǣƺȇɀƺ�ǝɖȅƏȇ��ǔȸǣƬƏȇ�ɎȸɵȵƏȇȒɀȒȅǣƏɀǣɀٽ�ǕډR�Áپ

È0�۴�0(!Á¨ «X׎חזאٮ)¨ח׏׎א� hȒȸǕƺ�³ƺǣɴƏɀن גא׎אٮ׎א׎א

0ɴȵǼȒǣɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȅƺɎǝɵǼƺȸɵɎǝȸǣɎȒǼ�ȵǝȒɀȵǝƏɎƺ�ȵƏɎǝɯƏɵ�Əɀ�Ə�ɀȒɖȸƬƺ�Ȓǔ�ƳȸɖǕ�ɎƏȸǕƺɎɀ

ǔȒȸ�ȇȒɮƺǼ�ƏȇɎǣډǣȇǔƺƬɎǣɮƺɀ
È0�۴�x³!� J��ȇѲה׏ז׎הז� xǣǕɖƺǼ�àǣɮƺǣȸȒɀن אא׎אٮ׎א׎א

��ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ƏȇƳ�Xȇz�ɮƏɎǣȒȇ�¨ƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ�ǔȒȸ�ƺȇǝƏȇƬǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ�ƏȇƳ

ƬȒȇɎȸȒǼ�Ȓǔ�ȅȒɀȷɖǣɎȒ�à0!ɎȒȸɀ�Ȓǔ�ƺȅƺȸǕǣȇǕ�ƏȸƫȒɮǣȸɖɀƺɀ
È0�۴�x³!� J��ȇѲודאהז׎׏׎׏� hȒƨȒ�̈ ǣȇɎȒنن הא׎אٮבא׎א

ɮƏǼ�Rډ���ɀɀƺɀɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ɮƏǼɖƺ�Ȓǔ��ȇƺ�RƺƏǼɎǝ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ È0�۴�x³!� J��ȇѲוזההא׎׏׎׏� ³ƏȸƏ� ƏƫȒ גא׎אٮאא׎א

àƏƬƬǣȇƺ�ǔȒȸ�¨ȸƺɮƺȇɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ÁȸƺƏɎȅƺȇɎ�Ȓǔ�ÁȸɵȵƏȇȒɀȒȅƏ�!ȸɖɿǣ�XȇǔƺƬɎǣȒȇ È0�۴�R׎א׎א J��ȇѲז׏גד׏ז�
JƏƫȸǣƺǼƏ�³ƏȇɎȒɀ

JȒȅƺɀن
בא׎אٮח׏׎א

�ƳƳȸƺɀɀǣȇǕ�ɮƏƬƬǣȇƺ�ǝƺɀǣɎƏȇƬɵ�ǣȇ�0ɖȸȒȵƺډ��à�æÁ«È³Á È0�۴�R׎א׎א J��ȇѲ׎זאדהח� ÁǣƏǕȒ�!ȒȸȸƺǣƏن גא׎אٮ׏א׎א

�ƺƳƺɀ�ǣȇɮƏɀǣɮƺ�xȒɀȷɖǣɎȒƺɀ È0�۴�!�³Á ז׎׏ו׏�! !ƏȸǼƏ�³ȒɖɀƏن אא׎אٮז׏׎א

(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�Ȓǔ�ȇƏȇȒɮƺƬɎȒȸɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɎƏȸǕƺɎƺƳ�ƳƺǼǣɮƺȸɵ�ǣȇ��ȇȒȵǝƺǼƺɀ�ȅȒɀȷɖǣɎȒƺɀ

Ȓǔ�ƏǕƺȇɎɀ�ƫǼȒƬǸǣȇǕ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ȵƏȸƏɀǣɎƺɀ
È0�۴�0ɖȸȒȇƏȇȒȅƺƳ�XXX

IƐɎǣȅƏ
zȒǕɖƺǣȸƏن

אא׎אٮז׏׎א

X�z(��JÈXz1�³�É(0چ��«ƺǔȒȸƯȒ�Ƴƺ�³ƏɗƳƺ�ƳƏ�Jɖǣȇƻډ ǣɀɀƏɖ È0�۴�!ƏȅȰƺɀ� ¨! IǣǼȒȅƺȇȒ�IȒȸɎƺɀن בא׎אٮ׎א׎א

R0ƏǼɎǝ�ɯȒ«Ǹǔ�ȸƬƺ�ɎȒ�ȅƺƺɎ�ǝƺƏǼǝɎ�ƬǝƏǼǼ0ȇǕƺ³ È0�۴�0ÈגR J��ȇѲהחאאז׎׏׎׏� XɀƏƫƺǼ�!ȸƏɮƺǣȸȒنن הא׎אٮבא׎א

!nXx�ډǼǣȅƏɎƺ�xȒȇǣɎȒȸǣȇǕ�ƏȇƳ�(ƺƬǣɀǣȒȇ�³ɖȵȵȒȸɎ�IȸƏȅƺɯȒȸǸ�ǔȒȸ�³ƏȇƳ�IǼɵ!�ډ�³

ƫȒȸȇƺ�(ǣɀƺƏɀƺɀ�(ƺɎƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�xǣɎǣǕƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�!ȒɀɎډƫƺȇƺǔǣɎ�ƏȇƳ�!ǼǣȅƏɎƺډȵȒǼǣƬɵ

xƺƏɀɖȸƺɀ

È0�۴�R0ɖȸȒȵƺ J��ȇѲ׎חהוד׎׏׎׏� !ƏȸǼƏ�xƏǣƏ דא׎אٮאא׎א

�0ɖ!�«0�0ډ�ɖȸȒȵƺƏȇ�!ȒǝȒȸɎɀ�Ȓǔ�¨ƏɎǣƺȇɎɀ�ƏȇƳ�³ƬǝȒȒǼɀ�ɎȒ��ƳɮƏȇƬƺ�«ƺɀȵȒȇɀƺ�ɎȒ

0ȵǣƳƺȅǣƬɀ
È0�۴�R0ɖȸȒȵƺ

¨ȸȒǴƺƬɎה׏׎הג׎׏׎׏���
�0ɖ!�«0ٮ

�ȇƏ��ƫƺƬƏɀǣɀن הא׎אٮ׏א׎א
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IƺȸȸƺǣȸƏ�xÈً�!ȒȸƳƺȸ�«xً�hȒǝƏȇɀƺȇ
X!ً� kƏɎɎƺȇƫƺȸǕ� hRً� xȒȸƺȇȒ� xً
«ȒɀƏɀٮ�Ǖɖǣȸȸƺ� �� ƺɎ� ƏǼِ� «ƺǼƏɎǣɮƺ
ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ� Ȓǔ� ǼȒɯٮƳƺȇɀǣɎɵ� ƏȇƳ
ƏɀɵȅȵɎȒȅƏɎǣƬ� ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ� ɎȒ
¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ɮǣɮƏɴ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ�ǣȇ
Ɏǝƺ� �ȅƏɿȒȇي� ȵȒȒǼƺƳ� ƏȇƏǼɵɀǣɀ� Ȓǔ
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎ� ƳƏɎƏ� ǔȸȒȅ
ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇٮƫƏɀƺƳ� ƬȸȒɀɀٮɀƺƬɎǣȒȇƏǼ
ɀɖȸɮƺɵɀِ� nƏȇƬƺɎ� «ƺǕǣȒȇƏǼ� RƺƏǼɎǝِ
�ȅƺȸǣƬƏɀِ� �אא׎א xƏɵٕ� �ِח ِחה׏׎׎׏
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖה׏׎׏ِ׎׏ǴِǼƏȇƏِ׏ِ׏א׎א
חה׏׎׎

³ǣȇǕǝ� Áً� RɯƏȇǕ� kkً� xǣǼǼƺȸ� �³ً
hȒȇƺɀ� «nً� nȒȵƺɿ� !�ً� (ɖǼɀȒȇ� ³h� ƺɎ
ƏǼِ� �� ñǣǸƏ� ɮǣȸɖɀٮɀȵƺƬǣǔǣƬ� XǕx
ƺǼǣƬǣɎƺƳ� ǣȇ� ȵȸƺǕȇƏȇƬɵ� ƺɴǝǣƫǣɎɀ
ɖǼɎȸƏȵȒɎƺȇɎ� ȇƺɖɎȸƏǼǣɿƏɎǣȒȇِ� !ƺǼǼِ
ِו׏ƺِ׎גזגٮהאזגي٣דא٢דז׏�ٕז�ƺƬ)�אא׎א
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖה׏׎׏ِ׎׏ǴِƬƺǼǼِ׏ِאא׎א
בא׎ِ׎

 ƺɎɀƬǝ� !ً� ³ƬǝȅǣƳ� ¨ً� àƺȸǕƺȸ� ¨ً
nƺɯƏȇƳȒɯɀǸɵ�³ً�³Ȓɮƺȸǣ��ً�RƺȸɎɯǣǕ
«� ƺɎ� ƏǼِ� �� ƬƏǼǼ� ǔȒȸ� ǣȅȅƺƳǣƏɎƺ
ƏƬɎǣȒȇ� ɎȒ� ǣȇƬȸƺƏɀƺ� !�àX(ח׏ٮ
ɮƏƬƬǣȇƏɎǣȒȇ�ɖȵɎƏǸƺ� ɎȒ�ȵȸƺȵƏȸƺ� ǔȒȸ
Ɏǝƺ� ɎǝǣȸƳ� ȵƏȇƳƺȅǣƬ� ɯǣȇɎƺȸِ
zƏɎɖȸƺ� !ȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇɀِ� אא׎א
(ƺƬِ׏׏דו�ِ׏׏דוي٣׏٢ב׏�ٕה�
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖזב׎׏ِ׎׏ɀٮוהג׏ג
�ɵٮדחחגבٮאא׎

xɖǕǕǼǣ� ñً� xƺȸɎƺȇɀ� Áً� �ȅƏƳȒ� «ً
ÁƺǣɴƺǣȸƏ� �nً� àƏɿ� (ً� ¨ǣȸƺɀ� x� ƺɎ� ƏǼِ
!ȒǝȒȸɎ� ȵȸȒǔǣǼƺي� RƺƏǼɎǝ� ɎȸƏǴƺƬɎȒȸǣƺɀ
Ȓǔ� XȅȅǣǕȸƏȇɎ� !ǝǣǼƳȸƺȇ� ٢!«X�³ٮ٣Ə
ȵȸȒɀȵƺƬɎǣɮƺ� ƬȒǝȒȸɎ� ɀɎɖƳɵ� ǣȇ� Ɏǝƺ
ȅƺɎȸȒȵȒǼǣɎƏȇ� ƏȸƺƏ� Ȓǔ� nǣɀƫȒȇً
¨ȒȸɎɖǕƏǼِ�  xh��ȵƺȇِ� ��אא׎אƬɎ� ٕדא
ِח׏ח׏ה׎٣ِ�ƺ׎׏٢א׏
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖהב׏׏ِ׎׏ƫȅǴȒȵƺȇٮ
ח׏ח׏ה׎ٮאא׎א

³ƺƏƫȸƏ� ³Jً� nǣƫǣȇ� ¨hkً� Áǝƺɵɀ� kً
ñǝɖǸȒɮƏ� �ً� ¨ȒɎɎƺȸ�  Xً� zƺƫƺȇɿƏǝǼٮ
ǕɖǣȅƏȸƏƺɀ� R� ƺɎ� ƏǼِ� JƺȇȒȅƺٮáǣƳƺ
(ǣɮƺȸɀǣɎɵ� Ȓǔ� ñǣǸƏ� àǣȸɖɀي� 0ɴȵǼȒȸǣȇǕ
³ȵƏɎǣȒٮÁƺȅȵȒȸƏǼ� (ɵȇƏȅǣƬɀ� ɎȒ
JɖǣƳƺ� Ə� zƺɯ� zȒȅƺȇƬǼƏɎɖȸƺ
¨ȸȒȵȒɀƏǼِ� àǣȸɖɀ� ƺɮȒǼɖɎǣȒȇِ� אא׎א
xƏȸ٣ِ׏٢ז�ٕחא��ɮƺƏƬِחא׎
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖבח׎׏ِ׎׏ɮƺٖɮƺƏƬחא׎

IȒȸɎƺɀٮJƏƫȸǣƺǼ� 0ً� JɖƺƳƺɀ� x³ً
³ǝƺɎɎɵ� �ً� JȒȅƺɀ� !kً� !ƏȸȸƺǣȸƏ� Áً
àǣƺǣȸƏ� xn� ƺɎ� ƏǼِ� 0ȇɿɵȅƺ
ǣȅȅɖȇȒƏɀɀƏɵɀ� ٢0X�٣� ǔȒȸ
ɀƺȸȒƳǣƏǕȇȒɀǣɀ� Ȓǔ� ǝɖȅƏȇ
ǼƺȵɎȒɀȵǣȸȒɀǣɀي� ³ȵƺƬǣǔǣƬ� XǕJٖבXǕJ׏
ǣɀȒɎɵȵǣȇǕ� ȅƏɵ� ǔɖȸɎǝƺȸ� ǣȇǔȒȸȅ
ƳǣƏǕȇȒɀǣɀ� Ȓǔ� ƏƬɖɎƺ� ƳǣɀƺƏɀƺِ� ¨nȒ³
zƺǕǼƺƬɎƺƳ�ÁȸȒȵǣƬƏǼ�(ǣɀƺƏɀƺɀِאא׎א�
Iƺƫي٣א٢ה׏�ٕבא�ƺِ׏גא׎׏׎׎�ƺِ׏גא׎׏׎׎
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖ׏וב׏ِ׎׏ǴȒɖȸȇƏǼِȵȇɎ
Ƴِ׏גא׎׏׎׎

!ȒȸɎƺɀ� ³ً� !ȸǣɀɎȒɮƨȒ� hxً� nƺǣɀǝxƏȇ
³ɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ�ȇƺɎɯȒȸǸِ�³ɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ
Ȓǔ� ǼƺǣɀǝȅƏȇǣƏɀǣɀ� ƬƏɀƺɀ� ǔȸȒȅ� ד׏
0ɖȸȒȵƺƏȇ� ƬƺȇɎȸƺɀً� �ג׏׎א ɎȒ� �يח׏׎א Ə
ȸƺɎȸȒɀȵƺƬɎǣɮƺ�ƏȇƏǼɵɀǣɀِ
0ɖȸȒɀɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺِ� �אא׎א hƏȇ� ٕוא
זא׎א׎׎א�ِ׏׏ٮ׏ي٣ג٢וא
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٮ׎הד׏ٖו׎זאِ׎׏
זא׎א׎׎אِגِואِאא׎א0³ِِו׏חו

xƏǣƏ� !ً� �ɵǝƏȇ� zً� !ȸǣɀɎȓɮƨȒ� hxً
¨ƺȸƺǣȸƏ� �ً� !ǝƏȸȸƺǼ� «ِ� RɖȅƏȇ
ɀƺȸȒȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ� Ȓǔ� ÁȒɀƬƏȇƏ� ɮǣȸɖɀ
ƏȇƳ� ³ǣƬǣǼǣƏȇ� ȵǝǼƺƫȒɮǣȸɖɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ
ɀȒɖɎǝɯƺɀɎ� Ȓǔ� ¨ȒȸɎɖǕƏǼِ� 0ɖȸȒȵƺƏȇ
hȒɖȸȇƏǼ� Ȓǔ� !ǼǣȇǣƬƏǼ�xǣƬȸȒƫǣȒǼȒǕɵ� ۭ
XȇǔƺƬɎǣȒɖɀ� (ǣɀƺƏɀƺɀِ� �אא׎א hƏȇٕ
�ِ׏ג׏ٮוב׏ي٣׏٢׏ג
� ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖו׎׎׏ِ׎׏ɀٮהח׎׎׏
׎ٮאבבג׎ٮ׏א׎

³ƏȇɎȒɀ� hxً� !ƏȵǣȇǝƏ� !ً� «ȒƬǝƏ� hً
³ȒɖɀƏ� !�ِ� Áǝƺ� ƬɖȸȸƺȇɎ� ƏȇƳ� ǔɖɎɖȸƺ
ƳǣɀɎȸǣƫɖɎǣȒȇ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ɵƺǼǼȒɯ� ǔƺɮƺȸ
ȅȒɀȷɖǣɎȒ� ٢�ƺƳƺɀ� ƏƺǕɵȵɎǣ٣� Ȓȇ
xƏƳƺǣȸƏ� XɀǼƏȇƳِ� ¨nȒ³� zƺǕǼƺƬɎƺƳ
ÁȸȒȵǣƬƏǼ� (ǣɀƺƏɀƺɀِ� �ٕאא׎א ٣ِח٢ה׏
ƺِד׏ו׎׏׎׎�
�ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖ׏וב׏ِ׎׏h�È«z�nِ¨
zÁ(ِד׏ו׎׏׎׎

�ȇƏǣɀ� ƳȒ� XȇɀɎǣɎɖɎȒ� Ƴƺ� RǣǕǣƺȇƺ� ƺ
xƺƳǣƬǣȇƏ� ÁȸȒȵǣƬƏǼِ� �אא׎א �ƬɎ� ي׏אٕאא
ב׎׏ٮ׏
ǝɎɎȵɀٖٖيƏȇƏǣɀǣǝȅɎِƬȒȅٖǣȇƳƺɴِȵǝȵٖǣ
ǝȅɎٖǣɀɀɖƺٖɮǣƺɯٖדא
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IƺȸȸǣȇǝȒ� ¨ً� nƺǝȅƏȇ� Èً� kȒɮƏƬɀ� 0ً
¨Ȓɿ� x(ِ� «ƺǼƺɮƏȇɎ� R«R� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ
ƳɖȸǣȇǕ�ȵɖƫǼǣƬ�ǝƺƏǼɎǝ�ƺȅƺȸǕƺȇƬǣƺɀِ
RɖȅƏȇ� ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ� ǔȒȸ� ǝƺƏǼɎǝِ� אא׎א
(ƺƬِٕזא�٣ِ׏٢׎א��
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖהז׏׏ِ׎׏ɀٮאא׎ٮ׎החא׏
אٮבאו׎׎

àƏȇ� «ǣƺ� �ً� áƏǼǸƺȸ� Áً� Ƴƺ� hȒȇǕ�  ً
«ɖȵƏɀǣȇǕǝƺ�¨ً�«ǣɮǣǉȸƺ�0ً�(ƏȸɎȒǣɀ�à
ƺɎ� ƏǼِ�  ƏǼƏȇƬǣȇǕ� ƏƬƬƺɀɀ� ɎȒ�  ¨Ənx
ȸƺǕǣȅƺȇɀ� ƏȇƳ� ȸǣɀǸ� Ȓǔ� ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺِ
Áǝƺ� nƏȇƬƺɎ� XȇǔƺƬɎǣȒɖɀ� (ǣɀƺƏɀƺɀِ
��אא׎אƬɎِٕא׏ג׏ٮ׏׏ג׏ي٣׎׏٢אא�
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٮבוג׏³ٖה׏׎׏ِ׎׏
הٮבגד׎׎٣אא٢חח׎ב

!ɖȵƺȸɎǣȇȒ� Ƴƺ�  ƏȸȸȒɀ� I¨ً� ¨ƺȸƺǣȸƏ� Iً
!ȒȸȸƺǣƏ� Áً� IƺȸȸǣȇǝȒ� ¨ِ� ¨ȸǣȅƏȸɵ
ǝƺƏǼɎǝ� ƬƏȸƺ� �IȸȒȅٻ �ǼȅƏٮ�ɎƏ� ɎȒ
�ɀɎƏȇƏيټ�IȒɀɎƺȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ
ƳƺƫƏɎƺ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀ�Ȓǔ
¨ȒȸɎɖǕɖƺɀƺٮɀȵƺƏǸǣȇǕ� ƬȒɖȇɎȸǣƺɀِ
XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ� hȒɖȸȇƏǼ� Ȓǔ� RƺƏǼɎǝ
¨ǼƏȇȇǣȇǕ� ƏȇƳ� xƏȇƏǕƺȅƺȇɎِ� אא׎א
hɖȇבבדאٮזאדאي٣ד٢וב�ٕג�
�ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖא׎׎׏ِ׎׏ǝȵȅِ׏׏דב
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àX�³0I� ƻ� ɖȅƏ� ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖɎɖȸƏ� Ƴƺ� ƏǼɎƏ
ɀƺǕɖȸƏȇƯƏ� ٢�!n٣ב� ȷɖƺ� ǔȒȅƺȇɎƏ� Ə� ƺɴƬƺǼƿȇƬǣƏ
ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏ� ƺ� ƏȵȒǣƏ� Ə� ǣȇȒɮƏƯƨȒ� ɎƺƬȇȒǼȓǕǣƬƏً
ȒǔƺȸƺƬƺȇƳȒ� ơ� ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺ� ƏƬƏƳƻȅǣƬƏ� ƺ
ƺȅȵȸƺɀƏȸǣƏǼ� Ə� ȵȒɀɀǣƫǣǼǣƳƏƳƺ� Ƴƺ� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ
ƺɀɎɖƳȒɀ� ǣȇ� ɮǣɮȒ� ƬȒȅ� ƏȸɎȸȓȵȒƳƺɀ� ƏɖɎȓƬɎȒȇƺɀً
ǣȇɮƏɀǣɮȒɀ �ًƺɴȓɎǣƬȒɀ�Ȓɖ� ɎȸƏȇɀǕƻȇǣƬȒɀ�ƺ�ƬȒȅ�Ȓɀ
ƏǕƺȇɎƺɀ�ȵƏɎȒǕƻȇǣƬȒɀ�ƬƏɖɀƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ƳȒƺȇƯƏɀ
ǝɖȅƏȇƏɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎƺɀ� ɎȸƏȇɀȅǣɎƺȅ�ِzȒ� ƏȇȒ� Ƴƺ
אא׎א �ً Ə� àX�³0I� ƺɀɎƺɮƺ� ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸȅƺȇɎƺ
ƏɀɀȒƬǣƏƳƏ� ơ� ǔȒȸȅƏƯƨȒ� ƏɮƏȇƯƏƳƏ� ƏɎȸƏɮƻɀ� ƳȒ
ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�Ƴƺ�ȅƺɀɎȸƏƳȒ�ƺ
ƳȒɖɎȒȸƏȅƺȇɎȒ� ƺ� ȇƏ� ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ� Ƴƺ� ȇȒɮƏɀ
ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏɀ� Ƴƺ� ƬȒȇɎȸȒǼȒ� ɮƺɎȒȸǣƏǼً � ƺȅ
ȵƏȸƬƺȸǣƏ� ƬȒȅ� Ə� ǣȇƳɗɀɎȸǣƏ �ِ zƏ� ȓɎǣƬƏ� Ƴƺ� ɖȅ
ƏǼƏȸǕƏȅƺȇɎȒ� Ə� ȒɖɎȸƏɀ� ɮƏǼƿȇƬǣƏɀ �ً Ə� àX�³0I
ɀɖƫȅƺɎƺɖ �ً ƺȅ� ȵƏȸƬƺȸǣƏ� ƬȒȅ� Ȓ� !�zJ0zÁ�ً
ɖȅƏ� ǣȇɎƺȇƯƨȒ� Ƴƺ� ǔɖɀƨȒ� ƳƺɀɎƏɀ� ƳɖƏɀ
ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖɎɖȸƏɀ� ƳȒ� �ȒƏƳȅƏȵ»ٹ Ȓǔ� «ƺɀƺƏȸƬǝ
XȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀِٺ

àX�³0I�ǣɀ�Ə�ǝǣǕǝډɀƺƬɖȸǣɎɵ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺٽ��!nپ׬
ɎǝƏɎ� ǔȒɀɎƺȸɀ� ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ� ƺɴƬƺǼǼƺȇƬƺ� ƏȇƳ
ɎƺƬǝȇȒǼȒǕǣƬƏǼ� ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇ٦� ȒǔǔƺȸǣȇǕ� ɎȒ� Ɏǝƺ
ƏƬƏƳƺȅǣƬ� ƏȇƳ� ƫɖɀǣȇƺɀɀ� ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ� Ɏǝƺ
ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎɵ� Ȓǔ� ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ� ǣȇ� ɮǣɮȒ� ɀɎɖƳǣƺɀ� ɯǣɎǝ
ǣȇƳǣǕƺȇȒɖɀ٦� ǣȇɮƏɀǣɮƺ٦� ƺɴȒɎǣƬ� Ȓȸ� ɎȸƏȇɀǕƺȇǣƬ
ƏȸɎǝȸȒȵȒƳɀ�ƏȇƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǝɖȅƏȇ�ȵƏɎǝȒǕƺȇǣƬ
ƏǕƺȇɎɀ� Ɏǝƺɵ� ɎȸƏȇɀȅǣɎ٫� Xȇ� �٦׫׫ש׫ àX�³0I� ɯƏɀ
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ� ǣȇ� ƏƳɮƏȇƬƺƳ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ
ɎǝȸȒɖǕǝ� Ɏǝƺ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� Ȓǔ� xƏɀɎƺȸٯɀ� ƏȇƳ
(ȒƬɎȒȸƏǼ� ȵȸȒǴƺƬɎɀ٦� ƏȇƳ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ƺɮƏǼɖƏɎǣȒȇ� Ȓǔ
ȇƺɯ� ɮƺƬɎȒȸ� ƬȒȇɎȸȒǼ� ȅƺɎǝȒƳȒǼȒǕǣƺɀ� ǣȇ
ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ǣȇƳɖɀɎȸɵ٫� ÁȒ� ƺɴȵƏȇƳ� ǣɎɀ
ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ٦� àX�³0I٦� ǣȇ� ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ� ɯǣɎǝ
!�zJ0zÁ�٦� ǝƏɀ� ɀɖƫȅǣɎɎƺƳ� Ə� ȵȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵ
ȵȸȒȵȒɀƏǼ�ɎȒ�ȅƺȸǕƺ�Ɏǝƺɀƺ�ɎɯȒ�ȅƺȅƫƺȸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
٫ڕȒƏƳȅƏȵ�Ȓǔ�«ƺɀƺƏȸƬǝ�XȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ»ڔ

,16(7�5,2
,16(&7$5,80

�ɀɀǣɀɎƏ�ƏȒ�ɮǥƳƺȒ�Ƴƺ
ǼƏȇƯƏȅƺȇɎȒ�ƳȒ
àX�³0I�
áƏɎƬǝ�Ɏǝƺ�àX�³0I
ǼƏɖȇƬǝ�ɮǣƳƺȒ

$32,2�}�,19(67,*$��2
5(6($5&+�6833257

,1)(��(6�(;3(5,0(17$,6�(�&5,$��2�'(�9(725(6
(;3(5,0(17$/�,1)(&7,216�$1'�5($5,1*�2)
',6($6(�9(&725

xȒƳƺǼȒɀ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǣɀ� ƏȵǼǣƬƏƳȒɀ� ơɀ� ƳȒƺȇƯƏɀ
ɎȸȒȵǣƬƏǣɀ� ɀƨȒ� ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ� ƺ� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ
ȸȒɎǣȇƺǣȸƏȅƺȇɎƺ� ȇȒ� JRÁx� RxÁ� z�à��ِ �
ƏƫȒȸƳƏǕƺȅ� �»ב ٢³ɖƫɀɎǣɎɖǣȸً� «ƺƳɖɿǣȸً� «ƺǔǣȇƏȸ٣� ƻ
ƏƳȒɎƏƳƏ� ȵƺǼƏ� ǣȇɀɎǣɎɖǣƯƨȒ� ƺ� ƏȵǼǣƬƏƳƏ� ơ� ȇȒɀɀƏ
ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏƯƨȒ� ƏȇǣȅƏǼِ� ȸ̈ȒƳɖɿǣȅȒɀ� Ɏȸƿɀ
ƺɀȵƻƬǣƺɀ� ɮƺɎȒȸƺɀ� Ƴƺ� ȅƏǼƐȸǣƏي� Ə٣� �ȇȒȵǝƺǼƺɀ
ɀɎƺȵǝƺȇɀǣ�ƺȅ� �א ǣȇɀƺɎƐȸǣȒɀً� ɖȅ�ɖɀƏȇƳȒ� ɀƏȇǕɖƺ
ȵƏȸƏ�ƏǼǣȅƺȇɎƏȸ�ȅȒɀȷɖǣɎȒɀ�ƺ�ȒɖɎȸȒ�ɖɀƏȇƳȒ�ƏȵƺȇƏɀ
ɖȅƏ� ƳǣƺɎƏ� ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼ� ɀƺȅ� ɀƏȇǕɖƺ�ِ IȒȸƏȅ
ȵȸȒƳɖɿǣƳȒɀ� ƬƺȸƬƏ� Ƴƺ� �k׏זא ȅȒɀȷɖǣɎȒɀ� ƳƺɀɎƏ
ƺɀȵƻƬǣƺ�ًƳȒɀ�ȷɖƏǣɀ�ƏȵȸȒɴǣȅƏƳƏȅƺȇɎƺ�ȅƺɎƏƳƺ�ǔȒǣ
ƬȸǣƏƳƏ� ɀƺȅ� Ȓ� ɖɀȒ� Ƴƺ� ɀƏȇǕɖƺ�ٕ ƫ٣� �ȇȒȵǝƺǼƺɀ
ƬȒǼɖɿɿǣǣً� ³ɎȸƏǣȇ� zǕȒɖɀɀȒ� ٢x«٣ٕחוא׏ٮ�� ƺ� Ƭ٣
�ȇȒȵǝƺǼƺɀ�ǕƏȅƫǣƏƺ �ً³ɎȸƏǣȇ�zƳȒǸƏɵȒ�٢x«٣ِזוא׏ٮ�
0ɀɎƏɀ�ɗǼɎǣȅƏɀً�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƳɀ�ƺȅِ�אא׎א�

�ɀ�ȅȒɀȷɖǣɎȒɀ�ɀƨȒ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ɮƐȸǣȒɀ�ǕȸɖȵȒɀ�Ƴƺ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ� ƺ� Ȓɀ� ǣȇɀƺɎƐȸǣȒɀ� ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒɀ
ɀȒƫȸƺɎɖƳȒ�ƏɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�ƳȒ� ȸ̈Ȓǔِ�Rƺȇȸǣȷɖƺ
³ǣǼɮƺǣȸƏ�ِXȇǔƺƯȰƺɀ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǣɀ�ƬȒȅ�ȵƏȸƏɀǣɎƏɀ�Ƴƺ
ȅƏǼƐȸǣƏ� ȅɖȸǣȇƏ�ً ȇȒȅƺƏƳƏȅƺȇɎƺ� Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ
ƫƺȸǕǝƺǣ�ƺ� Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ�ƬǝƏƫƏɖƳǣ�ɀƨȒ�ƺǔƺɎɖƏƳƏɀ
ȸƺǕɖǼƏȸȅƺȇɎƺ�ِ �� ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖɎɖȸƏ� ƺɀɎƐ� ƬƏȵƏƬǣɎƏƳƏ
ȵƏȸƏ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�Ȓ�ƬǣƬǼȒ�ƬȒȅȵǼƺɎȒ�ƳȒ�ȵƏȸƏɀǣɎƏ�ȇȒɀ�ƳȒǣɀ
ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒɀِ�³ƨȒ�ƏǣȇƳƏ�ȅƏȇɎǣƳƏɀ�ȒɖɎȸƏɀ�ƺɀȵƻƬǣƺɀ
Ƴƺ�ȅȒɀȷɖǣɎȒɀً�ƬƏȸȸƏƯƏɀ�ƺ�ȅȒǼɖɀƬȒɀ�ǝȒɀȵƺƳƺǣȸȒɀٮ
ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƐȸǣȒɀِ�

0ɀɎƺɀ�ȅȒƳƺǼȒɀ�ǔȒȸƏȅ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ�ȵƏȸƏي�ǣ٣�ɎƺɀɎƏȸ
ȅƏɎƺȸǣƏǣɀ� ƺ� ȸƺƏǕƺȇɎƺɀ� ȵƏȸƏ� ƬȒȇɎȸȒǼȒ� Ƴƺ
ɮƺɎȒȸƺɀ�ƺ�ƫǼȒȷɖƺǣȒ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀƨȒ �ٕǣǣ٣�ȸƺƏǼǣɿƏȸ
ǣȇǔƺƯȰƺɀ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǣɀ� Ƴƺ� ɮƺɎȒȸƺɀ �ٕ ǣǣǣ٣� ɎƺɀɎƏȸ
ȵȸȒƳɖɎȒɀ�٢ǔƐȸȅƏƬȒɀ�ٖ �ǣȇɀƺɎǣƬǣƳƏɀ�ٖ �ȸƺȵƺǼƺȇɎƺɀ٣ �ِ

�ɀ�ȇȒɀɀȒɀ�ɮƺɎȒȸƺɀ�ƺ�ȅȒƳƺǼȒɀ�ǔȒȸƏȅ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ
ƺȅאא׎א��ȵƏȸƏ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�ɮƐȸǣȒɀ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�Ƴƺ
ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ� ǣȇɎƺȸȇƏ� ƺ� ƺɴɎƺȸȇƏ� ȇƏƬǣȒȇƏǣɀ� ƺ
ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǣɀ� ƺ� ƬȒȅ� Ə� ƏƬƏƳƺȅǣƏ� ƺ� Ə
ǣȇƳɗɀɎȸǣƏ �ِ

0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼ� ȅȒƳƺǼɀ� ƏȵȵǼǣƺƳ� ɎȒ� ɎȸȒȵǣƬƏǼ
ƳǣɀƺƏɀƺɀ�Əȸƺ�ȸȒɖɎǣȇƺǼɵ�ɖɀƺƳ�ƏȇƳ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ƏɎ
JRÁxٱXRxÁ� z�à�٫� Áǝƺ� �ɀ»׬ ƏȵȵȸȒƏƬǝ
�پƺǔǣȇƺ»�ƺƳɖƬƺ٦»�ƺȵǼƏƬƺ٦»ٽ ǣɀ�ƏƳȒȵɎƺƳ�ƫɵ� Ɏǝƺ
ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ƏȵȵǼǣƺƳ� ɎȒ� Ȓɖȸ� ƏȇǣȅƏǼ
ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎɀ٫� áƺ� ȵȸȒƳɖƬƺƳ� Ɏǝȸƺƺ� ȅƏǼƏȸǣƏ
ɮƺƬɎȒȸ� ɀȵƺƬǣƺɀ٥� Əپ� �ȇȒȵǝƺǼƺɀ� ɀɎƺȵǝƺȇɀǣ� ǣȇ� ׫
ǣȇɀƺƬɎƏȸǣƺɀ٦� Ȓȇƺ� ɖɀǣȇǕ� ƫǼȒȒƳ� ɎȒ� ǔƺƺƳ
ȅȒɀȷɖǣɎȒƺɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸ�ɖɀǣȇǕ�ȒȇǼɵ�ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼ
ƳǣƺɎ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ƫǼȒȒƳ٫�

�ƫȒɖɎתױ׫�k�ȅȒɀȷɖǣɎȒƺɀ�Ȓǔ� Ɏǝǣɀ� ɀȵƺƬǣƺɀ�ɯƺȸƺ
ȵȸȒƳɖƬƺƳ٦� Ȓǔ�ɯǝǣƬǝ�ƏƫȒɖɎ� ש׮ �۪ɯƺȸƺ� ȸƺƏȸƺƳ
ɯǣɎǝȒɖɎ� Ɏǝƺ� ɖɀƺ� Ȓǔ� ƫǼȒȒƳ �ٰ ƫپ� �ȇȒȵǝƺǼƺɀ
ƬȒǼɖɿɿǣǣ٦� zǕȒɖɀɀȒ� ɀɎȸƏǣȇ� پײװ׫תډ�»xٽ �ٰ ƏȇƳ� Ƭپ
�ȇȒȵǝƺǼƺɀ� ǕƏȅƫǣƏƺ٦� zƳȒǸƏɵȒ� ɀɎȸƏǣȇ� ډ�»xٽ
�٦پױװ׫ת Ɏǝƺ� ǼƏɀɎ� ɎɯȒ� ƫƺǣȇǕ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ� ǣȇ
�٫׫׫ש׫

xȒɀȷɖǣɎȒƺɀ� ɯƺȸƺ� ɖɀƺƳ� ƫɵ� ɀƺɮƺȸƏǼ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ
ǕȸȒɖȵɀ�ƏȇƳ�ƬȒǼȒȇǣƺɀ٦�ȅƏǣȇǼɵ�ǔɖȇƳƺƳ�ɎǝȸȒɖǕǝ
¨ȸȒǔ٫�Rƺȇȸǣȷɖƺ�³ǣǼɮƺǣȸƏ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ٫�0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼ
ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ� ɯǣɎǝ� ȅɖȸǣȇƺ� ȅƏǼƏȸǣƏ� ȵƏȸƏɀǣɎƺɀ٦
ȇƏȅƺǼɵ� ¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ� ƫƺȸǕǝƺǣ� ƏȇƳ
¨ǼƏɀȅȒƳǣɖȅ�ƬǝƏƫƏɖƳǣ٦�Əȸƺ�ƬƏȸȸǣƺƳ�ȒɖɎ�Ȓȇ�Ə
ȸƺǕɖǼƏȸ�ƫƏɀǣɀ٫�Áǝƺ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ƬƏȇ�ȵƺȸǔȒȸȅ
Ɏǝƺ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�ƬɵƬǼƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵƏȸƏɀǣɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɎɯȒ
ǝȒɀɎɀ٫��Ɏǝƺȸ�ɀȵƺƬǣƺɀ�Ȓǔ�ȅȒɀȷɖǣɎȒƺɀ٦�ɎǣƬǸɀ�ƏȇƳ
ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƏɎƺډǝȒɀɎ� ȅȒǼǼɖɀƬɀ� Əȸƺ� ƏǼɀȒ
ȅƏǣȇɎƏǣȇƺƳ٫�

Áǝƺɀƺ�ȅȒƳƺǼɀ�ɯƺȸƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ٥� ǣپ�ɎƺɀɎ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀ
ƏȇƳ�ȸƺƏǕƺȇɎɀ�ǔȒȸ�ɮƺƬɎȒȸ�ƬȒȇɎȸȒǼ�ƏȇƳ�ƫǼȒƬǸǣȇǕ
ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ �ٰǣǣپ�ƬƏȸȸɵ�ȒɖɎ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼ�ɮƺƬɎȒȸ
ǣȇǔƺƬɎǣȒȇɀ �ٰ ǣǣǣپ� ɎƺɀɎ� ȵȸȒƳɖƬɎɀ� ٱƳȸɖǕɀٽ
ǣȇɀƺƬɎǣƬǣƳƺɀٱȸƺȵƺǼǼƺȇɎɀ٫پ�

�ɖȸ�ɮƺƬɎȒȸɀ�ƏȇƳ�ȅȒƳƺǼɀ�ɯƺȸƺ�ɖɀƺƳ�ǣȇ׫׫ש׫��ɎȒ
ƳƺɮƺǼȒȵ� ɀƺɮƺȸƏǼ� ȇƏɎǣȒȇƏǼ� ƏȇƳ� ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ
ǣȇɎƺȸȇƏǼ� ƏȇƳ� ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣɮƺ� ȵȸȒǴƺƬɎɀ
ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƏƬƏƳƺȅɵ�ƏȇƳ�ǣȇƳɖɀɎȸɵ٫

��



zȒ� ƘȅƫǣɎȒ� ƳƏ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ� Ƴƺ� ȵȸƺɀɎƏƯƨȒ� Ƴƺ� ɀƺȸɮǣƯȒɀ� ơ� ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺً
ƺɀȵƺƬǣǔǣƬƏȅƺȇɎƺ� ƺȅ� ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ �ً ǔȒȸƏȅ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏɀ� ƬƺȸƬƏ� Ƴƺ� ׎׎ז׏
ƏȇƐǼǣɀƺɀ �ًȅƏǣȒȸǣɎƏȸǣƏȅƺȇɎƺ�ɀȒǼǣƬǣɎƏƳƏɀ�ȵȒȸ�ǣȇɀɎǣɎɖǣƯȰƺɀ�ǝȒɀȵǣɎƏǼƏȸƺɀ�ƳȒ
³z³ �ً Ƴƺ� ȵƺɀȷɖǣɀƏ� Ƴƺ �ً ǔȒȸƏȅ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏɀ� ƬƺȸƬƏ� Ƴƺ� �׎׎ז׏ ƏȇƐǼǣɀƺɀً
ȅƏǣȒȸǣɎƏȸǣƏȅƺȇɎƺ �ًɀȒǼǣƬǣɎƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ǣȇɀɎǣɎɖǣƯȰƺɀ�ǝȒɀȵǣɎƏǼƏȸƺɀ�ƳȒ�³z³ �ًƳƺ
ȵƺɀȷɖǣɀƏ� Ƴƺ� Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ� ɀȵȵ٫٦� nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ɀȵȵ٫٦� JǣƏȸƳǣƏ� ɀȵ٫٦
ÁȸɵȵƏȇȒɀȒȅƏ� Ƭȸɖɿǣ٦� Á٫� ƫȸɖƬƺǣ� ɀǼ٦� ³ƬǝǣɀɎȒɀȒȅƏ� ɀȵȵ �ً ǼƏȸɮƏ� ȅǣǕȸƏȇɎƺ
ɮǣɀƬƺȸƏǼً �ƺ�Ƴƺ�ɮǥȸɖɀ�ƬȒȅȒ�(ƺȇǕɖƺ �ً!ǝǣǸɖȇǕɖȇɵƏ �ًñǣǸƏ �ًȅǣƬȒƫƏƬɎƻȸǣƏɀ�ƺ
ɮƐȸǣƏɀ� (³Á �ً ȵȸǣȇƬǣȵƏǼȅƺȇɎƺ �ً ȵȒȸ� ƺɴƏȅƺ� ƳǣȸƺɎȒ� Ȓɖ� ȵƺɀȷɖǣɀƏ� Ƴƺ
ƏȇɎǣǕƻȇǣȒɀ� ƺ� ƏȇɎǣƬȒȸȵȒɀ �ِ �ǣȇƳƏ� ȇƺɀɎƺ� ƘȅƫǣɎȒ� ǔȒǣ� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳȒ� ɖȅ
ȵȸȒǕȸƏȅƏ�Ƴƺ� ǔȒȸȅƏƯƨȒ�Ƴƺ� ɎƻƬȇǣƬȒɀ�ƳȒ�xǣȇǣɀɎƻȸǣȒ�ƳƏ�³ƏɗƳƺ�Ƴƺ�³ƨȒ
ÁȒȅƻ� ƺ� ¨ȸǥȇƬǣȵƺ� ƺȅ� ɎƻƬȇǣƬƏɀ� Ƴƺ� ƫǣȒǼȒǕǣƏ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ� ɖɎǣǼǣɿƏƳƏɀ� ƺȅ
ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ �ِ

0ȅ� אא׎א �ً ȇȒ�  ǣȒɎƻȸǣȒ� ƳȒ� XRxÁ�ً ǔȒȸƏȅ� ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ� ƬƺȸƬƏ� Ƴƺ� ׎דה
ȅɖȸǕƏȇǝȒɀ �ȸƏɎȒɀ׎אً� �ƬȒƺǼǝȒɀ�ȵƏȸƏ�ǔǣȇɀ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀה��ƬȒƫƏǣȒɀ�ƺ׏זً� �ًƺȅ
ȵȸȒǴƺɎȒɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒɀ� ƬȒȅ� ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ� ƳƏ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ� ƏȇɎǣȅƏǼƐȸǣƬƏ� Ƴƺ
ƬȒȅȵȒɀɎȒɀ �ٕȅƏȇɖɎƺȇƯƨȒ�Ƴƺ�ƬȒǼȓȇǣƏɀ�Ƴƺ�ƏȸɎȸȓȵȒƳƺɀ �ًȅƏȇɖɎƺȇƯƨȒ�Ƴƺ
ȵƏȸƏɀǣɎƏɀ �ً ƬȒȅȒ� ³ƬǝǣɀɎȒɀȒȅƏ �ً ƺɀɎƺɀ� ȸȒƺƳȒȸƺɀ� ǔȒȸƏȅ� ɎƏȅƫƻȅ
ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒƳɖƯƨȒ�Ƴƺ�ƏȇɎǣƬȒȸȵȒɀ�ƺ�ǣɀȒǼƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƬƻǼɖǼƏɀ �ًƫƺȅ
ƬȒȅȒ� ƺƳɖƬƏƯƨȒ� ƺ� ɎȸƺǣȇȒ� ƺȅ� ɎƻƬȇǣƬƏɀ� Ƴƺ� ȅǣƬȸȒƬǣȸɖȸǕǣƏ �ِ (ƏƳȒ� Ȓ
ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣȅƺȇɎȒ� ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƏǼ� ƬȒȅ� Ȓ� ƫƺȅٮƺɀɎƏȸ� ƏȇǣȅƏǼً � Ȓ� XRxÁ
ȸƺƬƺƫƺɖ�Ȓ�àXX�³ǣȅȵȓɀǣȒ�ƳƏ�«ƺƳƺ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ��« 0�ɀ �ً ǣȇɎǣɎɖǼƏƳȒٹ��
Ƴƺɮƺȸ� ƺ� ƳƺɀƏǔǣȒ� ȇȒ� ƏƬȒȅȵƏȇǝƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵȸȒǴƺɎȒɀٺ� ȒȇƳƺ� ƺɀɎǣɮƺȸƏȅ
ȵȸƺɀƺȇɎƺɀ�ƬƺȸƬƏ�Ƴƺ׎ו��ȅƺȅƫȸȒɀ�ƳƺɀɎƏ�ȸƺƳƺ �ًƺȅ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏƯƨȒ�Ƴƺ׎ב�
ǣȇɀɎǣɎɖǣƯȰƺɀ�ȇƏƬǣȒȇƏǣɀ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒِ

6(59,�26�'(�,17(5(66(�&2080�(
%,27�5,2�_�6+$5('�7(&+1,&$/
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áǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƬȒȵƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƬƏȸȸǣƺƳ�ȒɖɎ�ƫɵ�³�!!ډ�
XRxÁ�z�à�٦�ƏƫȒɖɎששױ٦ת��ƏȇƏǼɵɀƺɀ�ɯƺȸƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƺƳ٦�ȅȒɀɎǼɵ�ȸƺȷɖƺɀɎƺƳ
ƫɵ� ³z³� ǝƺƏǼɎǝ� ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ٦� ǔȒȸ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� Ȓȇ� Ǽ̈ƏɀȅȒƳǣɖȅ� ɀȵȵ٫٦
nƺǣɀǝȅƏȇǣƏ� ɀȵȵ٫٦� JǣƏȸƳǣƏ� ɀȵ٫٦� ÁȸɵȵƏȇȒɀȒȅƏ� Ƭȸɖɿǣ٦� Á٫� ƫȸɖƬƺǣ� ɀǼ٦
³ƬǝǣɀɎȒɀȒȅƏ�ɀȵȵ٦�ɮǣɀƬƺȸƏǼ�ǼƏȸɮƏ�ȅǣǕȸƏȇɀ٦�ƏȇƳ�ɮǣȸɖɀƺɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�(ƺȇǕɖƺ٦
!ǝǣǸɖȇǕɖȇɵƏ٦�ñǣǸƏ٦�ȅɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣƏ�ƏȇƳ�ɮƏȸǣȒɖɀ�³Á(ɀ٦�ȅƏǣȇǼɵ�ƫɵ�ƳǣȸƺƬɎ
ƺɴƏȅǣȇƏɎǣȒȇ� Ȓȸ� ƳƺɎƺƬɎǣȒȇ� Ȓǔ� ƏȇɎǣǕƺȇɀ� ƏȇƳ� ƏȇɎǣƫȒƳǣƺɀ٫� �ǼɀȒ� ȸƺǼƏɎƺƳ
ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� XRxÁ� ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬɀ� ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ٦� Ə� ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ȵȸȒǕȸƏȅ� ɯƏɀ
ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ǔȒȸ�ɎƺƬǝȇǣƬǣƏȇɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�³ƨȒ�ÁȒȅƻ�ƏȇƳ�¨ȸǥȇƬǣȵƺ�xǣȇǣɀɎȸɵ
Ȓǔ�RƺƏǼɎǝ�ǣȇ�ȅȒǼƺƬɖǼƏȸ�ƫǣȒǼȒǕɵ�ɎƺƬǝȇǣȷɖƺɀ�ɖɀƺƳ�ǣȇ�ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬɀ٫

�ȸȒɖȇƳש׮ׯ��ȅǣƬƺש׫�٦�ȸƏɎɀתױ�٦�ǕɖǣȇƺƏ�ȵǣǕɀ�ƏȇƳׯ��ȸƏƫƫǣɎɀ�ɯƺȸƺ�ɖɀƺƳ�ǣȇ
Ɏǝƺ� XRxÁ��ȇǣȅƏǼ� IƏƬǣǼǣɎɵ� ǣȇ� �׫׫ש׫ ǔȒȸ� ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ�ȵɖȸȵȒɀƺɀ٦� ǣȇ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ
ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƺɮƏǼɖƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƏȇɎǣȅƏǼƏȸǣƏǼ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�Ȓǔ�ƬȒȅȵȒɖȇƳɀ٦
ȅƏǣȇɎƺȇƏȇƬƺ�Ȓǔ�ƏȸɎǝȸȒȵȒƳ�ƬȒǼȒȇǣƺɀ�ƏȇƳ�ȅƏǣȇɎƺȇƏȇƬƺ�Ȓǔ�ȵƏȸƏɀǣɎƺɀ٦
ɀɖƬǝ� Əɀ� ³ƬǝǣɀɎȒɀȒȅƏ٫� Áǝƺɀƺ� ȸȒƳƺȇɎɀ� ɯƺȸƺ� ƏǼɀȒ� ɖɀƺƳ� ǔȒȸ� ƏȇɎǣƫȒƳɵ
ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƫǼȒȒƳ�ƬƺǼǼ�ǣɀȒǼƏɎǣȒȇ٦�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ
ǣȇ�ȅǣƬȸȒɀɖȸǕƺȸɵ� ɎƺƬǝȇǣȷɖƺɀ٫�Jǣɮƺȇ� Ɏǝƺ� ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇƏǼ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ� ɎȒ
ƏȇǣȅƏǼ�ɯƺǼǔƏȸƺ٦�Ɏǝƺ�XRxÁ�ǝȒɀɎƺƳ�Ɏǝƺ�àXX�³ɵȅȵȒɀǣɖȅ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�zƏɎǣȒȇƏǼ
zƺɎɯȒȸǸ� Ȓǔ� �« 0�ɀ٦� ƺȇɎǣɎǼƺƳ� ٓÁǝƺ� ƳɖɎɵ� ƏȇƳ� ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ� ǣȇ� ȵȸȒǴƺƬɎ
ȅȒȇǣɎȒȸǣȇǕ ٦ٓ� ɯǝǣƬǝ� ɯƏɀ� ƏɎɎƺȇƳƺƳ� ƫɵ� ƏȸȒɖȇƳ� ��ȅƺȅƫƺȸɀשװ Ȓǔ� Ɏǝǣɀ
ȇƺɎɯȒȸǸ٦�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕש׬��ȇƏɎǣȒȇƏǼ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ٫

/$%25$7�5,2�'(�%,26(*85$1�$
'(�1�9(/��
%,26$)(7<�/(9(/����%6/���

��XRxÁ�z�à��ƺɀɎƐ�ƺȷɖǣȵƏƳȒ�ƺɀɎȸɖɎɖȸƏǼȅƺȇɎƺ�ƬȒȅ�ɖȅ�ǼƏƫȒȸƏɎȓȸǣȒ�Ƴƺ
 ǣȒɀɀƺǕɖȸƏȇƯƏ� Ƴƺ� zǥɮƺǼ� �ב ٢ ³n٣בٮ� ȷɖƺ� ɀɖȵȒȸɎƏ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ �ً ƺƳɖƬƏɎǣɮƏɀ� ƺ� Ƴƺ� ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ� ȇƏ� ƐȸƺƏ� ƳƏ
xǣƬȒƫƏƬɎƺȸǣȒǼȒǕǣƏ�xƻƳǣƬƏ �ِ�� ³nבٮ�Ƴƺ�xǣƬȒƫƏƬɎƺȸǣȒǼȒǕǣƏ� ƻ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒ
ȵƏȸƏ� ɎȸƏƫƏǼǝȒɀ� ƬȒȅ� xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣɖȅ� ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ� ȸƺɀǣɀɎƺȇɎƺ� ƏȒɀ
ƏȇɎǣƫǣȓɎǣƬȒɀ�ƺ�ȅǣƬȒƫƏƬɎƻȸǣƏɀ�ȇƨȒٮɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀƏɀ �ِ��XȇɀɎǣɎɖɎȒ�Ƴƺ�RǣǕǣƺȇƺ
ƺ� xƺƳǣƬǣȇƏ� ÁȸȒȵǣƬƏǼ� ȵƺȸɎƺȇƬƺ� ơ� «ƺƳƺ� zƏƬǣȒȇƏǼ� ¨ȒȸɎɖǕɖƺɀƏ� Ƴƺ
 ǣȒɀɀƺǕɖȸƏȇƯƏ� �ٮ nƏƫٮ¨Á ǣȒzƺɎ� ٫� ɀƺȇƳȒ� Ȓ� nƏƫȒȸƏɎȓȸǣȒ� Ƴƺ
xǣƬȒƫƏƬɎƻȸǣƏɀ�ɖȅ�ȅƺȅƫȸȒ�ǣȇɎƺǕȸƏƳȒ �ِ

Áǝƺ� XRxÁډz�à�� ǣɀ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƏǼǼɵ� ƺȷɖǣȵȵƺƳ�ɯǣɎǝ� Ə�  ǣȒɀƏǔƺɎɵ� nƺɮƺǼ� ׬
�پ׬ډ³n ٽ ǼƏƫȒȸƏɎȒȸɵ� ɎǝƏɎ� ɀɖȵȵȒȸɎɀ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ٦� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ� ƏȇƳ
ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬ� ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ǔǣƺǼƳ� Ȓǔ�xƺƳǣƬƏǼ�xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣȒǼȒǕɵ٫� Áǝƺ
xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣȒǼȒǕɵ�  ³n׬� ǔƏƬǣǼǣɎɵ� ǣɀ� ƬȒȅȵȒɀƺƳ� Ȓǔ� ɎɯȒ� ȸȒȒȅɀ� ƏȇƳ� ǣɀ
ɖɀƺƳ�ǔȒȸ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝ�ƳȸɖǕ�ȸƺɀǣɀɎƏȇɎ�xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣɖȅ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀ�ƏȇƳ
ȇȒȇɎɖƫƺȸƬɖǼȒɖɀ�ȅɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣƏ٫�Áǝƺ�XȇɀɎǣɎɖɎƺ�Ȓǔ�RɵǕǣƺȇƺ�ƏȇƳ�ÁȸȒȵǣƬƏǼ
xƺƳǣƬǣȇƺ�ƫƺǼȒȇǕɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�¨ȒȸɎɖǕɖƺɀƺ� ǣȒɀƺƬɖȸǣɎɵ�zƏɎǣȒȇƏǼ�zƺɎɯȒȸǸچ�
nƏƫډ¨Á ǣȒzƺɎچ��Ȓǔ�ɯǝǣƬǝ�Ɏǝƺ�nƏƫȒȸƏɎȒȸɵ�Ȓǔ�xɵƬȒƫƏƬɎƺȸǣȒǼȒǕɵ�ǣɀ�Əȇ
ǣȇɎƺǕȸƏɎƺƳ�ȅƺȅƫƺȸ٫

��

%,27523,&$/�5(6285&(6
%,27523,&$/�5(6285&(6

zȒ�  ǣȒɎȸȒȵǣƬƏǼ� «ƺɀȒɖȸƬƺɀ� ٢ X�Á«�¨٣ �ً ɎȒƳȒɀ� Ȓɀ� ȵȸȒƬƺƳǣȅƺȇɎȒɀ
ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒɀ�ƬȒȅ�Ə�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�ƳȒ�ƫǣȒƫƏȇƬȒ�ƺɀɎƨȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƳȒɀ�ƺ�Ȓ
ƺȇȷɖƏƳȸƏȅƺȇɎȒ�ƻɎǣƬȒ�ƺ�ǼƺǕƏǼ�ƏȵȸȒɮƏƳȒ�ȵƺǼȒ�0¨(�z�à��ًƬɖȅȵȸǣȇƳȒ
Ȓɀ�ȸƺǕɖǼƏȅƺȇɎȒɀ�ƺ�ƳǣȸƺɎȸǣɿƺɀ�ȇƏƬǣȒȇƏǣɀ�ƺ�ƺɖȸȒȵƺǣƏɀِ

0ȅ� אא׎א �ً Ȓ�  X�Á«� �̈ ƏɎȸƏɮƺɀɀȒɖ� ǔȸȒȇɎƺǣȸƏɀ� ƺ� ǔȒȸɎƏǼƺƬƺɖٮɀƺ� ƬȒȅȒ
ȵƏȸƬƺǣȸȒ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼِ � zȒ� ƘȅƫǣɎȒ� ƳȒ� ȵȸȒǕȸƏȅƏ� 0ȸƏɀȅɖɀڷ� ³ɎƏǔǔ
xȒƫǣǼǣɎɵ �ًǔȒǣ�ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ�ɖȅƏ�ɮǣɀǣɎƏ�ơ�IɖȇƳƏƯƨȒ��ɀɯƏǼƳȒ�!ȸɖɿ�٢!ȒǼƺƯȰƺɀ
 ǣȒǼȓǕǣƬƏɀ� ƳƏ� IǣȒƬȸɖɿ� ƺ�  ǣȒƫƏȇƬȒ� !�àX(٣ח׏ٮ� ƺ� Ȓ� ƫǣȒƫƏȇƬȒ� ƺɀɎƺɮƺ
ȵȸƺɀƺȇɎƺ� ȇƏ� ǣȇƏɖǕɖȸƏƯƨȒ� ȒǔǣƬǣƏǼ� ƳƏ� ɀƺƳƺ� ƺɖȸȒȵƺǣƏ� ƳȒ� xX««X0ٮ«X!ِ
XȇɀɎǣɎɖǣƯȰƺɀ�ȵȒȸɎɖǕɖƺɀƏɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƏȸƏȅ�Ȓ�ƫǣȒƫƏȇƬȒ�ȵƏȸƏ�ƬȒȇɀɖǼɎƏƳȒȸǣƏً
ƺ� ǔȒȸƏȅ� ǔƺǣɎȒɀ� ƺɀɎƺ� ƏȇȒ� Ȓɀ� ȵȸǣȅƺǣȸȒɀ� ȵƺƳǣƳȒɀ� Ƴƺ� ƏȅȒɀɎȸƏɀ� ȵȒȸ
ƺȅȵȸƺɀƏɀ�Ƴƺ�ƫǣȒɎƺƬȇȒǼȒǕǣƏ�ƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ�ƺɴɎƺȸȇȒɀ �ِ

�Ɏ� ǣȒɎȸȒȵǣƬƏǼ�«ƺɀȒɖȸƬƺɀٽ� X�Á«�٦�ƏǼǼ�ƫǣȒƫƏȇǸǣȇǕ�ȵȸȒƬƺƳɖȸƺɀ�Əȸƺپ¨
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ�ƏȇƳ�ƺɎǝǣƬƏǼ܈ǼƺǕƏǼ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ƏȵȵȸȒɮƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�z�à�
(¨�٦�ƬȒȅȵǼɵǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȇƏɎǣȒȇƏǼ�ƏȇƳ�0ɖȸȒȵƺƏȇ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ
ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ٫�

Xȇ� �٦׫׫ש׫  X�Á«�¨� ƬȸȒɀɀƺƳ� ƫȒȸƳƺȸɀ� ƏȇƳ� ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇƺƳ� ǣɎɀƺǼǔ� Əɀ� Əȇ
ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�ȵƏȸɎȇƺȸ٫�ÈȇƳƺȸ�Ɏǝƺ�0ȸƏɀȅɖɀ�³ےɎƏǔǔ�xȒƫǣǼǣɎɵ�ȵȸȒǕȸƏȅ٦�Ə
ɮǣɀǣɎ�ɯƏɀ�ƳȒȇƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ��ɀɯƏǼƳȒ�!ȸɖɿ�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇٽ�IǣȒƬȸɖɿ� ǣȒǼȒǕǣƬƏǼ
!ȒǼǼƺƬɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�!�àX(ײתډ� ǣȒƫƏȇǸپ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƫǣȒƫƏȇǸ�ɯƏɀ�ȵȸƺɀƺȇɎ�ƏɎ
Ɏǝƺ� ȒǔǔǣƬǣƏǼ� ǣȇƏɖǕɖȸƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� 0ɖȸȒȵƺƏȇ�ǝƺƏƳȷɖƏȸɎƺȸɀ� Ȓǔ�xX««Xډ
0«X!٫� ¨ȒȸɎɖǕɖƺɀƺ� ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ� ǝƏɮƺ� ƬȒȇɎƏƬɎƺƳ� Ɏǝƺ� ƫǣȒƫƏȇǸ� ǔȒȸ
ƬȒȇɀɖǼɎƏȇƬɵ٦�ƏȇƳ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ɀƏȅȵǼƺ�ȸƺȷɖƺɀɎɀ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƳȒȇƺ
ƫɵ�ƫǣȒɎƺƬǝ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ƏȇƳ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀ٫



&2257(�(3,'(0,2/�*,&$
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0ɀɎƏ� ƬȒȒȸɎƺ �ً ƬȒȅ�ƳƏƳȒɀ� ȸƺƬȒǼǝǣƳȒɀ� ƺȅח׏׎א� �ً �׎א׎א ƺ� ׏א׎א �ً ȵȸƺɎƺȇƳƺ
ƏȇƏǼǣɀƏȸ�Ȓ�ȵƺȸǔǣǼ�ɀȒƬǣȒƺƬȒȇȓȅǣƬȒ�ƺ�Ƴƺ�ɀƏɗƳƺ�ƳƏɀ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�٢ȇƏɀƬǣƳƏɀ�ƺȅ
٣�ǣȅǣǕȸƏȇɎƺɀ�ƺ�ȇƏɎǣɮƏɀ�ƳȒ�ƬȒȇƬƺǼǝȒ�ƳƏ��ȅƏƳȒȸƏד׏׎א �ٕȅƏǣɀ�Ƴƺۏ׎ד��ƳƏɀ
ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ɀƨȒ�ǣȅǣǕȸƏȇɎƺɀ �ًɀȒƫȸƺɎɖƳȒ�ȒȸǣɖȇƳƏɀ�ƳȒ� ȸƏɀǣǼً �!ƏƫȒٮàƺȸƳƺ�ƺ
�ȇǕȒǼƏ �ِ 0ȅ� ח׏׎א �ً ǔȒǣ� ȸƺƬȒǼǝǣƳƏ� ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ� ɀȒƫȸƺ� �׎אג ƬȸǣƏȇƯƏɀ� ƺ
ȸƺɀȵƺɎǣɮȒɀ� ƬɖǣƳƏƳȒȸƺɀ �ِ 0ȅ� ׎א׎א �ً ǔȒǣ� ƺɀɎɖƳƏƳȒ� Ȓ� ǣȅȵƏƬɎȒ
ɀȒƬǣȒƺƬȒȇȓȅǣƬȒ�ƳƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƏ�ɀȒƫȸƺ�Əɀ�ǔƏȅǥǼǣƏɀ�ƳƺɀɎƏɀ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ƺ�ƺȅ
�׏א׎א ǔȒȸƏȅ� ȸƺƬȒǼǝǣƳȒɀ� ȇȒɮȒɀ� ƳƏƳȒɀ� ɀȒƫȸƺ� Ȓ� ȵƺȸǔǣǼ� Ƴƺ� ɀƏɗƳƺ �ِ �ɀ
ȵȸǣȇƬǣȵƏǣɀ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� ɀɖǕƺȸƺȅ� ȷɖƺ �ً ƏȇɎƺɀ� ƳƏ� ȵƏȇƳƺȅǣƏ �ً ƺɴǣɀɎǣƏȅ
ƳƺɀǣǕɖƏǼƳƏƳƺɀ� ƺȅ� ɀƏɗƳƺ� ƬȒȅ�ɖȅ�ȵƏƳȸƨȒ�ƳƺɀǔƏɮȒȸƐɮƺǼ� ơɀ� ƬȸǣƏȇƯƏɀ
ǣȅǣǕȸƏȇɎƺɀ �ًƺɴƬƺɎȒ�ȇȒ� ZȇƳǣƬƺ�Ƴƺ�xƏɀɀƏ�!ȒȸȵȒȸƏǼِ �(ɖȸƏȇɎƺ�Ȓ�ȵƺȸǥȒƳȒ
ȵƏȇƳƻȅǣƬȒ �ًƏɀ�ƳƺɀǣǕɖƏǼƳƏƳƺɀ�ɀȒƬǣȒƺƬȒȇȓȅǣƬƏɀ�ȵȸƺƺɴǣɀɎƺȇɎƺɀ� ǔȒȸƏȅ
ƺɴƏƬƺȸƫƏƳƏɀ� ƺ� ȇȒɀ� ƬȒȇǔǣȇƏȅƺȇɎȒɀ� ǔȒȸƏȅ� ɀȒƫȸƺɎɖƳȒ� Əɀ� ƬȸǣƏȇƯƏɀ
ǣȅǣǕȸƏȇɎƺɀ� ȷɖƺ� ɎǣɮƺȸƏȅ� ȷɖƺ� ǣȸ� ơ� ƺɀƬȒǼƏ� ȵƏȸƏ� ǔƏɿƺȸ� ɖȅƏ� ȸƺǔƺǣƯƨȒٕ
ɎƏȅƫƻȅ�ǔȒȸƏȅ�Ȓɀ�ƬɖǣƳƏƳȒȸƺɀ�ǣȅǣǕȸƏȇɎƺɀ�ȷɖƺ�ȅƏǣɀ�ȸƺǔƺȸǣȸƏȅ�ȷɖƺ�Əɀ
ɀɖƏɀ�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ȇƨȒ�ɎǣȇǝƏȅ�ƬȒȇƳǣƯȰƺɀ�ƺȅ�ƬƏɀƏ�ȵƏȸƏ�ƺɀɎɖƳƏȸ�ơ�ƳǣɀɎƘȇƬǣƏِ
0ɀɎƺɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ǔȒȸƏȅ�ȵɖƫǼǣƬƏƳȒɀ�ȇƏ�«ƺɮǣɀɎƏ� xh��ȵƺȇِ

0ȅאא׎א��Ə�ƬȒȒȸɎƺ�ƺɀɎƐ�Ə�ɀƺȸ�ƏǼƏȸǕƏƳƏ�Ə�ƬȸǣƏȇƯƏɀ�ƺ�ǔƏȅǥǼǣƏɀ�ȸƺɀǣƳƺȇɎƺɀ
ȇȒɀ�!ȒȇƬƺǼǝȒɀ�ƳȒ� ƏȸȸƺǣȸȒ �ًxȒǣɎƏ �ً�ǼƬȒƬǝƺɎƺ�ƺ�xȒȇɎǣǴȒ �ًƬȒȅ�ɎȒɎƏǼ�Ƴƺ
ƬƺȸƬƏ�Ƴƺ׎׎ח��ƬȸǣƏȇƯƏɀِ

Áǝǣɀ� ƬȒǝȒȸɎ٦� ɯǣɎǝ� ƳƏɎƏ� ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ� ǣȇ� �٦ײתש׫ �٦ש׫ש׫ ƏȇƳ� �٦ת׫ש׫ Əǣȅɀ� ɎȒ
ƏȇƏǼɵɿƺ� Ɏǝƺ� ɀȒƬǣȒƺƬȒȇȒȅǣƬ� ƏȇƳ� ǝƺƏǼɎǝ� ȵȸȒǔǣǼƺ� Ȓǔ� ǣȅȅǣǕȸƏȇɎ� ƏȇƳ
ȇƏɎǣɮƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇٽ�ƫȒȸȇ�ǣȇپ׮תש׫��ǣȇ�Ɏǝƺ�ȅɖȇǣƬǣȵƏǼǣɎɵ�Ȓǔ��ȅƏƳȒȸƏ٫�Xȇ٦ײתש׫�
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� ɯƏɀ� ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ� Ȓȇ� �ש׫׭ ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ƏȇƳ� Ɏǝƺǣȸ� ƬƏȸƺǕǣɮƺȸɀ٦
ɯǝƺȸƺ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ۪ש׮��Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�Əȸƺ�ǣȅȅǣǕȸƏȇɎɀ٦�ȅƏǣȇǼɵ�ǔȸȒȅ
 ȸƏɿǣǼ٦�!Əȵƺ�àƺȸƳƺ٦�ƏȇƳ��ȇǕȒǼƏ٫�Áǝƺ�ɀȒƬǣȒƺƬȒȇȒȅǣƬ� ǣȅȵƏƬɎ�Ȓǔ� Ɏǝƺ
ȵƏȇƳƺȅǣƬ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇڗɀ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ɯƏɀ�ƏǼɀȒ�ɀɎɖƳǣƺƳ�ǣȇ٦ש׫ש׫��ƏȇƳ
ȇƺɯ�ƳƏɎƏ� ǣȇ� ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇ� ɎǝƺȸƺɎȒ�ɯƺȸƺ� ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ� ǣȇ� �٫ת׫ש׫ Áǝƺ�ȅƏǣȇ
ȸƺɀɖǼɎɀ� ɀɖǕǕƺɀɎ� ɎǝƏɎ� ƫƺǔȒȸƺ� Ɏǝƺ� ȵƏȇƳƺȅǣƬ� Ɏǝƺȸƺ� ɯƺȸƺ� ǝƺƏǼɎǝ
ǣȇƺȷɖƏǼǣɎǣƺɀ�ɯǣɎǝ�Əȇ�ɖȇǔƏɮȒɖȸƏƫǼƺ�ȵƏɎɎƺȸȇ� ǔȒȸ� ǣȅȅǣǕȸƏȇɎ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ٦
ƺɴƬƺȵɎ� ǔȒȸ�  ȒƳɵ� xƏɀɀ� XȇƳƺɴ٫� (ɖȸǣȇǕ� Ɏǝƺ� ȵƏȇƳƺȅǣƬ� ȵƺȸǣȒƳ٦� ȵȸƺډ
ƺɴǣɀɎǣȇǕ�ɀȒƬǣȒډƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǣȇƺȷɖƏǼǣɎǣƺɀ�ɯƺȸƺ�ƺɴƏƬƺȸƫƏɎƺƳ�ƏȇƳ�ƳɖȸǣȇǕ
Ɏǝƺ�ǼȒƬǸƳȒɯȇ�ȵƺȸǣȒƳɀ�ǣɎ�ɯƏɀ�ȅƏǣȇǼɵ�ǣȅȅǣǕȸƏȇɎ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɯǝȒ�ǝƏƳ�ɎȒ
ǕȒ� ɎȒ� ɀƬǝȒȒǼ� ɎȒ� ǕƺɎ� Ə�ȅƺƏǼٰ� ƏǼɀȒ٦� ǣȅȅǣǕȸƏȇɎ� ƬƏȸƺǕǣɮƺȸɀ� ɯƺȸƺ� Ɏǝƺ
ȅȒɀɎ�ǼǣǸƺǼɵ�ɎȒ�ȸƺȵȒȸɎ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƳǣƳ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�ǕȒȒƳ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ
ǔȒȸ�ƳǣɀɎƏȇƬƺ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏɎ�ǝȒȅƺ٫�Áǝƺɀƺ�ǔǣȇƳǣȇǕɀ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ
ǣȇ�Ɏǝƺ� xh��ȵƺȇ�hȒɖȸȇƏǼ٫

Xȇ٦׫׫ש׫��Ɏǝƺ�ƬȒǝȒȸɎ�ɯƏɀ�ƺɴȵƏȇƳƺƳ�ɎȒ�ǣȇƬǼɖƳƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ
ǼǣɮǣȇǕ�ǣȇ� ƏȸȸƺǣȸȒ٦�xȒǣɎƏ٦��ǼƬȒƬǝƺɎƺ�ƏȇƳ�xȒȇɎǣǴȒ٦�ǔȒȸ�Ə�ɎȒɎƏǼ�Ȓǔ�ƏȸȒɖȇƳ
�ƬǝǣǼƳȸƺȇ٫ששײ

',9,6�2�'(�352-(726
352-(&7�',9,6,21�

�� (ǣɮǣɀƨȒ� Ƴƺ� ¨ȸȒǴƺɎȒɀ� ƻ� ɖȅƏ� ƺɀɎȸɖɎɖȸƏ� Ƴƺ� ƏȵȒǣȒ� ơ� ǕƺɀɎƨȒ� ƳƏ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ� ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳƏ� ȇƏ� ǣȇɀɎǣɎɖǣƯƨȒ �ً ƳƺɀǣǕȇƏƳƏȅƺȇɎƺ� ȇƏ
ÈȇǣƳƏƳƺ� Ƴƺ� XȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ� ƺ� nƏƫȒȸƏɎȓȸǣȒ� �ɀɀȒƬǣƏƳȒ �ِ �ɖɴǣǼǣƏ� Ə
ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺ�ƳȒ�JRÁx�XRxÁ�z�à��ȇȒɀ�ɀƺɖɀ�ƺɀǔȒȸƯȒɀ�ȵƏȸƏ�ǕƏȸƏȇɎǣȸ
ǔǣȇƏȇƬǣƏȅƺȇɎȒ �ًɀƺǴƏ�ƺɀɎƺ�ȇƏƬǣȒȇƏǼً �ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼً �ȵȸƻȅǣȒɀ�Ȓɖ�ȒɖɎȸȒ�ɎǣȵȒ
Ƴƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȅƺȇɎȒ �ِ¨Ȓȸ�ȒɖɎȸȒ�ǼƏƳȒ �ًɀǣɀɎƺȅƏɎǣɿƏ�ƺ�ȵȸƺȵƏȸƏ�Ȓɀ�ƳƏƳȒɀ�ȵƏȸƏ
Ə� ƳǣɀɀƺȅǣȇƏƯƨȒ� ƳȒɀ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀ� ƺ� ƏȵȒǣƏ� Ə� ǕƺɀɎƨȒ� ƳȒɀ
ǔǣȇƏȇƬǣƏȅƺȇɎȒɀ �ً ȵȸȒǴƺɎȒɀ �ً ƬȒȇɎȸƏɎȒɀ �ً ƫȒǼɀƏɀ �ً ȸƺƳƺɀ �ً ȵɖƫǼǣƬƏƯȰƺɀً
ȸƺɖȇǣȰƺɀ� ƺ� ȒɖɎȸƏɀ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏɀ �ِ ÁȒƳƏɀ� ƺɀɎƏɀ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ɀƨȒ
ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳƏɀ�ƺȅ�ƏȸɎǣƬɖǼƏƯƨȒ�ƬȒȅ�Ȓɀ�ɮƐȸǣȒɀ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ �ِ

��ƏȇȒ�Ƴƺאא׎א��ǔȒǣ�ɎƏȅƫƻȅ�ɖȅ�ƏȇȒ�Ƴƺ�ɀɖƬƺɀɀȒ �ًƬȒȅחד��ȵȸȒǴƺɎȒɀ�ƺȅ
ƬɖȸɀȒ �ًƳȒɀ�ȷɖƏǣɀۏדג��Ƴƺ�ƬƏȸǣɿ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼِ ��ƳǣƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ �ًɎǣɮƺȅȒɀ�Ə
ȇȒɀɀƏ� ȵȸǣȅƺǣȸƏ� ƬȒȒȸƳƺȇƏƯƨȒ� Ƴƺ� ɖȅ� ƬȒȇɀȓȸƬǣȒ� ƺɖȸȒȵƺɖ� Ƴƺ� ǕȸƏȇƳƺ
ƺɀƬƏǼƏ�ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒ�ȵƺǼȒ�RȒȸǣɿȒȇɎƺ�0ɖȸȒȵƏ �ًƏɀɀǣȅ�ƬȒȅȒ�ǣȇɎƺȇɀǣǔǣƬƏȅȒɀ�Ə
ȇȒɀɀƏ� ȵȸƺɀƺȇƯƏ� ƳǣǕǣɎƏǼً � Ƴƺ�ȅȒƳȒ� Ə� ȸƺǼƺɮƏȸ� Ə� ȇȒɀɀƏ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ� Ƴƺ
ƺǼƺɮƏƳƏ�ȷɖƏǼǣƳƏƳƺِ

Áǝƺ�̈ ȸȒǴƺƬɎ�(ǣɮǣɀǣȒȇ�̈ٽ �ǣɀ�Ə�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺپ)
JRÁx� XRxÁ� z�à�٦� ȇƏȅƺǼɵ� ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� «ƺɀƺƏȸƬǝ� ÈȇǣɎ� ƏȇƳ� �ɀɀȒƬǣƏɎƺƳ
nƏƫȒȸƏɎȒȸɵ٫�XɎ�Ǖǣɮƺɀ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɎȒ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ǣȇ�ǣɎɀ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ
ǔɖȇƳǣȇǕ٦�ȇƏɎǣȒȇƏǼ٦�ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ٦�ȵȸǣɿƺɀ�Ȓȸ�ȒɎǝƺȸ�ɀȒȸɎ�Ȓǔ�ǔɖȇƳǣȇǕ٫�xȒȸƺȒɮƺȸ٦
¨��ɀɖȅȅƏȸǣɀƺɀ�ƏȇƳ�ȵȸƺȵƏȸƺ�ƳƏɎƏ�ǔȒȸ�ƳǣɀɀƺȅǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ�ȸƺɀɖǼɎɀ
ƏȇƳ� Ǖǣɮƺɀ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ɀɖȵȵȒȸɎ� ɎȒ� ȵȸȒǴƺƬɎɀ٦� ƬȒȇɎȸƏƬɎɀ٦� ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵɀ٦
ȇƺɎɯȒȸǸɀ٦� ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ٦� ȅƺƺɎǣȇǕɀ� ƏȇƳ� ȒɎǝƺȸ� ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ� ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ٫� �ǼǼ� Ȓǔ
Ɏǝƺɀƺ�Əȸƺ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ǣȇ�ƬȒȒȵƺȸƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ٫�

Áǝƺ�ɵƺƏȸ�Ȓǔ׫׫ש׫��ɯƏɀ�ƏǼɀȒ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ɯǣɎǝײ׮��ȒȇǕȒǣȇǕ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ٦�Ȓǔ
ɯǝǣƬǝ׮׭� �۪Əȸƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ٫�IɖȸɎǝƺȸȅȒȸƺ٦�ɯƺ�ǝƏƳ�Ȓɖȸ�ǔǣȸɀɎ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎǣȒȇ
Ȓǔ� Ə� ǼƏȸǕƺ� 0ɖȸȒȵƺƏȇ� ƬȒȇɀȒȸɎǣɖȅ� ǔǣȇƏȇƬƺƳ� ƫɵ� RȒȸǣɿȒȇ� 0ɖȸȒȵƺ٦� ƏȇƳ
ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇ�Ȓɖȸ�ƳǣǕǣɎƏǼ�ȵȸƺɀƺȇƬƺ٦�ɎȒ�ǝǣǕǝǼǣǕǝɎ�Ȓɖȸ�ɎȒȵډȷɖƏǼǣɎɵ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ٫

ٖǕǝɎȅِȇȒɮƏ

۬ǕǝɎȅȇȒɮƏ ٖƬȒȅȵƏȇɵٖǕǝɎȅ

ǕǝɎȅِǣǝȅɎِɖȇǼِȵɎ

��

$32,2���,19(67,*$��2
5(6($5&+�6833257

5$�����

http://facebook.com/ghtm.nova
https://twitter.com/ghtmnova
https://linkedin.com/company/ghtm
https://ghtm.ihmt.unl.pt/
https://bmjopen.bmj.com/content/12/10/e061919.long
https://bmjopen.bmj.com/content/12/10/e061919.long
http://facebook.com/ghtm.nova
https://twitter.com/ghtmnova
https://linkedin.com/company/ghtm
https://ghtm.ihmt.unl.pt/


Xȇ٦׫׫ש׫��ƏȇƳ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�nǣƫȸƏȸɵ٦�ȵȸǣȒȸǣɎɵ�ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�Ɏǝƺ�ɀƺƬɎǣɮƺ
ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ȵȸǣȒȸǣɎɵ� ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ� ɎȒ� ƫƺ� Ɏǝƺ� ɀƺǼƺƬɎǣɮƺ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ƏȇƳ
ƳǣɀɀƺȅǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�!�àX(שװׯٽ�ײתډ�ƏȸɎǣƬǼƺɀ�ǔȸȒȅ�hƏȇɖƏȸɵ
ɎȒ� �ȵȸǣǼپ� ǔȒȸ� ɯȒȸǸǣȇǕ� ǕȸȒɖȵɀ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȒȇ� ǣȇ� ƬȸȒɀɀډƬɖɎɎǣȇǕ
ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�Ɏǝƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ȵȸȒǴƺƬɎ�Ȓǔ�z�à��Ȓȸ�Ɏǝƺ
ƺډǼƺƏȸȇǣȇǕ� xȒȒƳǼƺ� ȵȸȒǴƺƬɎ� Ȓǔ� XRxÁ� z�à�٫� !ȒȇɎǣȇɖƺƳ� ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ
ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�z�à��nǣƫȸƏȸǣƏȇɀ�áȒȸǸǣȇǕ�JȸȒɖȵٽ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǴȒǣȇɎ
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�Ȓǔ� ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ƏȇƳ�ƫǣƫǼǣȒǕȸƏȵǝǣƬ�ƬƏɎƏǼȒǕɀ٦پ
Ȓǔ�Ɏǝƺ�RǣǕǝƺȸ�0ƳɖƬƏɎǣȒȇ�nǣƫȸƏȸǣƺɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�(ƏɎƏ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�IȒȸɖȅ٫�

áǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�«ƺȵȒɀǣɎȒȸɵ�Ȓǔ�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�z�àٽ��«Èz٦پ
Ɏǝƺ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� XRxÁ� !ȒȅȅɖȇǣɎɵ� ǝƏɀ� ƫƺƺȇ� ƬƏȸȸǣƺƳ� ȒɖɎ
ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ƳƺȵȒɀǣɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺɀ�ƏȇƳ�ƳǣɀɀƺȸɎƏɎǣȒȇɀ٦�Ɏǝƺ�ƳǣǕǣɎǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ɀƺȵƏȸƏɎƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ��ȇȇƏǼɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�XRxÁ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓȵƺȇ�ƏƬƬƺɀɀ�ƳƺȵȒɀǣɎ�ǣȇ
Ɏǝƺ�RǣɀɎȒȸǣƬƏǼ�!ȒǼǼƺƬɎǣȒȇ٦�Ɏǝƺ�ƬɖȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ȅƺɎƏƳƏɎƏ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȅǣǕȸƏɎǣȒȇ
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣɎƺȅɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ٓRȒȅƺ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ �ٓ ɎȒ�Ɏǝƺ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƺ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇɀ٫� Xȇ
Ɏƺȸȅɀ�Ȓǔ�ɀɎƏɎǣɀɎǣƬɀ٦�Ȓǔ�ȇȒɎƺ�Əȸƺ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ƳƺȵȒɀǣɎɀ٦�ƳȒɯȇǼȒƏƳɀ�ƏȇƳ
ɮǣƺɯɀ٦�ɯǝǣƬǝ�ɯƺȸƺױ׫ׯ٦׬׭�٦ױת׫��ƏȇƳ٦׬׭׭٦׬׬�� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƺǼɵ٫� Áǝƺȸƺ�ɯƏɀ�Ə
ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ�¨ȸȒǴƺƬɎɀ�(ǣɮǣɀǣȒȇ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ɀƬȒȵƺ�Ȓǔ�¨ɖȸƺ� ǣȇ� Ɏǝƺ
ɮƏǼǣƳƏɎǣȒȇ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�ƬȒȵɵȸǣǕǝɎ�Ȓǔ� ��ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ٦�ɯǝǣƬǝ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺƳת׭ת ɎȒ
z�à��ƫƺǣȇǕ�ȸƏȇǸƺƳ׫�ȇƳ�ȇƏɎǣȒȇƏǼǼɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�nƺǣƳƺȇ�ȸƏȇǸǣȇǕ�ǣȇ�Ɏƺȸȅɀ�Ȓǔ
Ɏǝƺ�ȵȸȒȵȒȸɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ȓȵƺȇ�ƏƬƬƺɀɀ�ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ٫�

Áǝƺ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�Ȓǔ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏǼ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƬɖȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�(ȒƬ Əɀƺ
ƳƏɎƏƫƏɀƺ� ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ٦� ɯǝǣƬǝ� ǝƏɀ� �׫ײ׭٦׬ת ƫǣƫǼǣȒǕȸƏȵǝǣƬƏǼ� ȸƺƬȒȸƳɀ٫� ³ǣɴ
ǝɖȇƳȸƺƳ�ǔǣǔɎɵ�ȇǣȇƺ�ɖɀƺȸɀ�ɯƺǼƬȒȅƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�nǣƫȸƏȸɵ�٦�ɎǝƏɎ�ȸƺɀȵȒȇƳƺƳ�ɎȒ
ƏǼǼ� Ɏǝƺǣȸ�ȸƺȷɖƺɀɎɀ٫�³ƺɮƺȸƏǼ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ɀƺɀɀǣȒȇɀ�ɯƺȸƺ�ƬƏȸȸǣƺƳ�ȒɖɎ�ƫȒɎǝ�ƏɎ
XRxÁ�ƏȇƳ� ǣȇ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ٫�¨ƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȒȇ� ǣȇ� Ɏǝƺײ�Ɏǝ�«ƺɀƺƏȸƬǝ
(ƏɎƏ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�IȒȸɖȅ٦�ƏɎ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ�Ȓǔ�1ɮȒȸƏ٦�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȵƏȵƺȸɀ٥
��ǕɖǣƳƺ�ɎȒ�ƳƏɎƏ�ƬɖȸƏɎǣȒȇ�ǣȇ�ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀٮ �ٓƏȇƳ�ٓáȒȸǸɀǝȒȵٮ��Áǝƺ�(ƏɎƏ
xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�̈ ǼƏȇ�ǣȇ�̈ ȸƏƬɎǣƬƺ �ٓɀǝȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ƫƺ�ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ٫

áǣɎǝ��ȸƺǕƏȸƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�xɖɀƺɖȅ٦�Ɏǝƺ�nǣƫȸƏȸɵ�ƏȇƳ�xɖɀƺɖȅ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ
�ǔǔǣƬƺ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺڔ�ȵǣƺƬƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅȒȇɎǝڕ�ǔȒȸ
Ɏǝƺ� XRxÁ� ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸ٦� ȒȸǕƏȇǣɿƺƳ� Ɏǝȸƺƺ� ƺɴǝǣƫǣɎǣȒȇɀ٦� Ȓȇƺ� Ȓǔ� ɯǝǣƬǝ� ǣȇ
ɮǣȸɎɖƏǼ� ǔȒȸȅƏɎ٦�ƏȇƳ�ƏƬƬȒȅȵƏȇǣƺƳ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ǕɖǣƳƺƳ� ɎȒɖȸɀ٫�¨ȸǣȒȸǣɎɵ�ɯƏɀ
Ǖǣɮƺȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȵȸƺɮƺȇɎǣɮƺ�ƬȒȇɀƺȸɮƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƬɖȸƏɎǣȒȇ
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅɖɀƺɖȅٯɀ�ƳƏɎƏƫƏɀƺچ��XzƏȸɎƺױׯװ٦תٽ��ȸƺƬȒȸƳɀ٥پ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�Ȓǔ
Ɏǝƺ� ƳǣǕǣɎƏǼ� ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ǣȅƏǕƺ� ȵȸȒƬƺɀɀǣȇǕ٦� ǣȇɎȸȒƳɖƬɎǣȒȇ� Ȓǔ
ȅƺɎƏƳƏɎƏ� ƏȇƳ� ƏƳƏȵɎƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� XzƏȸɎƺ� ƬȒȇɎƺȇɎ� ɎȒ� Ɏǝƺ� XzƏȸɎƺ� ɯƺƫ
ɮƺȸɀǣȒȇ٫

0ȅ� אא׎א �ً ȇƏ� �ȸƺƏ� ƳƏ�  ǣƫǼǣȒɎƺƬƏ �ً ƬȒȇɎǣȇɖȒɖ� Ə� ƳƏȸٮɀƺ� ȵȸǣȒȸǣƳƏƳƺ� ơ
ȵƺɀȷɖǣɀƏ�ƺ�ƳǣǔɖɀƨȒ�ɀƺǼƺɎǣɮƏ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ�ɀȒƫȸƺ�!�àX(׎וה�٢ח׏ٮ�ƏȸɎǣǕȒɀ
Ƴƺ� ǴƏȇƺǣȸȒ� Ə� ƏƫȸǣǼ٣� ȵƏȸƏ� ǕȸɖȵȒɀ� Ƴƺ� ɎȸƏƫƏǼǝȒ� ƺ� Ȓ� ƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ� ƺȅ
ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ɎȸƏȇɀɮƺȸɀƏǣɀ� ƬȒȅȒ� Ȓ� ȵȸȒǴƺɎȒ� Ƴƺ� JƺɀɎƨȒ� (ȒƬɖȅƺȇɎƏǼ� ƳƏ
z�à��Ȓɖ�Ȓ�ȵȸȒǴƺɎȒ�ƺٮǼƺƏȸȇǣȇǕ�xȒȒƳǼƺ�ƳȒ�XRxÁ�z�à��ِ¨ȸȒɀɀƺǕɖǣɖ�Ə
ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ� ƬȒȅ� Ȓɀ� JȸɖȵȒɀ� Ƴƺ� ÁȸƏƫƏǼǝȒ� ƳȒɀ�  ǣƫǼǣȒɎƺƬƐȸǣȒɀ� ƳƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�z�à��٢ȵƏȸƏ�ǕƺɀɎƨȒ�ƬȒȅɖȅ�ƳȒɀ�ȸƺƬɖȸɀȒɀ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ
ƺ� ƬƏɎƐǼȒǕȒɀ� ƫǣƫǼǣȒǕȸƐǔǣƬȒɀ٣ �ً ƳƏɀ� ǣƫǼǣȒɎƺƬƏɀ� Ƴƺ� 0ȇɀǣȇȒ� ³ɖȵƺȸǣȒȸ� ƺ� ƳȒ
Iȓȸɖȅ�Ƴƺ�JƺɀɎƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ �ِ

zȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳȒ�«ƺȵȒɀǣɎȓȸǣȒ�ƳƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�z�à��٢«Èz٣ �ًȵȸȒƬƺƳƺɖ�ơ
ǕƺɀɎƨȒ� ƳƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳƺ� ƳȒ� XRxÁ �ً ƏɎȸƏɮƻɀ� ƳȒ� ƳƺȵȓɀǣɎȒ� Ƴƺ� Ɏƺɀƺɀ� ƺ
ƳǣɀɀƺȸɎƏƯȰƺɀ �ًƳǣǕǣɎƏǼǣɿƏƯƨȒ�ƳƏɀ�ɀƺȵƏȸƏɎƏɀ�ƳȒɀ��ȇƏǣɀ�ƳȒ�XRxÁ�ƺ�ƳȒ�ɀƺɖ
ƳƺȵȓɀǣɎȒ �ً ƺȅ� ƏƬƺɀɀȒ� ƏƫƺȸɎȒ �ً ȇƏ� !ȒǼƺƯƨȒ� RǣɀɎȓȸǣƬƏ �ً ơ� ƬɖȸƏƳȒȸǣƏ� ƳƏ
ȅƺɎƏǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺ�ơ�ȅǣǕȸƏƯƨȒ�ƳȒɀ�ǣɎƺȇɀ�ƳƏٹ�RȒȅƺ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇٺ�ȵƏȸƏ�Əɀ
ƬȒǼƺƯȰƺɀ�ȸƺɀȵƺɎǣɮƏɀ �ِ0ȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ơɀ�ƺɀɎƏɎǥɀɎǣƬƏɀ �ًƳƺɀɎƏƬƏȅٮɀƺ�Ȓ�ȇِѲ�Ƴƺ
ƳƺȵȓɀǣɎȒɀ �ًƳȒɯȇǼȒƏƳɀ�ƺ�ɮǣɀɖƏǼǣɿƏƯȰƺɀ�ȷɖƺ�ǔȒȸƏȅ�ًȸƺɀȵƺɎǣɮƏȅƺȇɎƺ ًז׏אً�
�זאה�בג ƺבגג�בב� �ِ zȒ� ƘȅƫǣɎȒ� ƳȒ� ¨ɖȸƺ �ً ƬȒǼƏƫȒȸȒɖ� ƬȒȅ� Ə�(ǣɮǣɀƨȒ� Ƴƺ
¨ȸȒǴƺɎȒɀ� ȇƏ� ɮƏǼǣƳƏƯƨȒ� ƳȒ� ƬȒȵɵȸǣǕǝɎ� Ƴƺ� �׏ג׏ ȵɖƫǼǣƬƏƯȰƺɀ� ɎƺȇƳȒ
ƬȒȇɎȸǣƫɖǥƳȒ�ȵƏȸƏ�Əِא�ѱ�ȵȒɀǣƯƨȒ�ƳƏ�z�à� �ًƏ�ȇǥɮƺǼ�ȇƏƬǣȒȇƏǼً �ȇȒ�ȸƏȇǸǣȇǕ
Ƴƺ�nƺǣƳƺȇ�ƺȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ơ�ȵȸȒȵȒȸƯƨȒ�Ƴƺ�ȵɖƫǼǣƬƏƯȰƺɀ�ƺȅ�ƏƬƺɀɀȒ�ƏƫƺȸɎȒ �ِ

�ɀ� ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ƳȒƬɖȅƺȇɎƏǼ� ƺ� ƬɖȸƏƳȒȸǣƏ� ȇƏ� (ȒƬ Əɀƺ
ȵȸȒɀɀƺǕɖǣȸƏȅ� ƏɎɖƏǼȅƺȇɎƺ� ƬȒȅ� �אחגًב׏ ȸƺǕǣɀɎȒɀ� ƫǣƫǼǣȒǕȸƐǔǣƬȒɀ �ِ �
 ǣƫǼǣȒɎƺƬƏ� ȸƺƬƺƫƺɖ� �חדה ɖɎǣǼǣɿƏƳȒȸƺɀ �ً ƳƏȇƳȒ� ȸƺɀȵȒɀɎƏ� Ə� ɎȒƳƏɀ� Əɀ
ɀȒǼǣƬǣɎƏƯȰƺɀ�ƬȒȅ�ƺɀɎƺɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏɀ �ً ɎƺȇƳȒ� ɎƏȅƫƻȅ�ƺǔƺɎɖƏƳȒ�ɮƐȸǣƏɀ
ɀƺɀɀȰƺɀ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏƯƨȒ� ȷɖƺȸ� ȇȒ� XRxÁ�ً ȷɖƺȸ� ƺȅ� ȸƺɖȇǣȰƺɀ� ƺɴɎƺȸȇƏɀ �ِ �
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƯƨȒ�ȇȒِח�Ѳ�Iȓȸɖȅ�Ƴƺ�JƺɀɎƨȒ�Ƴƺ�(ƏƳȒɀ�Ƴƺ� XȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ �ًȇƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�1ɮȒȸƏ �ًƬȒȅ�Ȓɀ�ɎȸƏƫƏǼǝȒɀٹ�يÈȅ�ǕɖǣƏ�ȵƏȸƏ�Ə�ƬɖȸƏƳȒȸǣƏ
Ƴƺ� ƳƏƳȒɀ� ƺȅ� ȸƺȵȒɀǣɎȓȸǣȒɀٺ� ƺ� �áȒȸǸɀǝȒȵٹ �ٮ �� Ǽ̈ƏȇȒ� Ƴƺ� JƺɀɎƨȒ� Ƴƺ
(ƏƳȒɀ�ȇƏ�̈ ȸƐɎǣƬƏٺ�Ƴƺɮƺ�ɎƏȅƫƻȅ�ɀƺȸ�ȅƺȇƬǣȒȇƏƳƏِ

zƏ��ȸƺƏ�ƳȒ�xɖɀƺɖ �ًƬȒǼƏƫȒȸȒɖٮɀƺ�ƬȒȅ�Ə�ƺɀƬȸǣɎƏ�ƳȒ�ƫȒǼƺɎǣȅ�ƳȒ�XRxÁ
ƏɎȸƏɮƻɀ�ƳƏ�ȵɖƫǼǣƬƏƯƨȒ�ƳƏ�ȵƺƯƏ�ƳȒ�ȅƿɀ �ٕȒȸǕƏȇǣɿȒɖٮɀƺ�Ɏȸƿɀ�ƺɴȵȒɀǣƯȰƺɀً
ɖȅƏ� ƺȅ� ǔȒȸȅƏɎȒ� ɮǣȸɎɖƏǼٕ � ƺ� ƏƬȒȅȵƏȇǝȒɖ� ƳǣɮƺȸɀƏɀ� ɮǣɀǣɎƏɀ� ǕɖǣƏƳƏɀِ
¨ȸǣɮǣǼƺǕǣȒɖٮɀƺ� ƏƯȰƺɀ� ƬȒȅȒ� Ə� ƬȒȇɀƺȸɮƏƯƨȒ� ȵȸƺɮƺȇɎǣɮƏ� ƳȒ� ƏƬƺȸɮȒ� ƺ� Ə
ƬɖȸƏƳȒȸǣƏ�ƳƏ�ƫƏɀƺ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ƳȒ�xɖɀƺɖٮ��XzƏȸɎƺזהו�׏�٢�ȸƺǕǣɀɎȒɀي٣�ǕƺɀɎƨȒ
ƳƏɀ� ƬȒǼƺƯȰƺɀ� ƳǣǕǣɎƏǣɀ� ƺ� ɎȸƏɎƏȅƺȇɎȒ� ƳƏɀ� ǣȅƏǕƺȇɀ �ً ǣȇɀƺȸƯƨȒ� Ƴƺ
ȅƺɎƏǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺ�ƏƳƺȷɖƏƯƨȒ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƺɗƳȒɀ�XzƏȸɎƺ�ơ�ɮƺȸɀƨȒ�Xzɯƺƫِ
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