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I. NOTA INTRODUTORIA

A partir de 2024 inicia oficialmente um novo mandato do Diretor do IHMT NOVA, tendo como
base de orientagdo um Programa de Agdo para o periodo 2024-2027. Este Programa, enquadra
a missao Institucional do IHMT, numa relacao de compromisso com o Plano Estratégico da NOVA
para o periodo 2020-2030 e de uma melhor integragdao com as plataformas interdisciplinares.
O atual Plano de Atividades para 2024 respeita os eixos estratégicos estabelecidos no Programa
de Agdo, através do reforgco da sua estrutura de Governanga, Gestao e Lideranga, nos dominios
do ensino, da investigagao e da prestagdao do servico a comunidade, destacando as areas do
financiamento, recursos humanos, infraestrutura fisica, tecnoldgica, cooperacdo e
internacionalizacdo, comunicacao e imagem.

O Centro de Investigacdo- GHTM (UID/Multi/04413/2020), classificado como Excelente pela
Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, continuara a ser o epicentro da atividade de investigacdo
e de captacdo de financiamento para projetos cientificos e tecnoldgicos e de apoio a formacao
pos-graduada. As Unidades de Ensino e Investigagao e os Servigos Administrativos continuarao a
ser a base de gestdo académica e de apoio ao Conselho de Gestao.

Na drea financeira, tendo em conta o desempenho dos ultimos 4 anos, 2024 devera marcar uma
fase de maior estabilidade pois o orgamento apresentado a Fundagao da NOVA apresenta um
equilibrio entre as expetativas das receitas gerais/ proprias, e das despesas, pretendendo-se
manter a disciplina e o rigor estabelecidos nos ultimos 4 anos. Aguarda-se, no entanto, a
aprovagao do procedimento final de atribuicdo do OGE as Unidades Organicas, por parte da
Reitoria. Na area académica o atual Plano manterd a garantia de um ambiente de ensino
favoravel tanto para os docentes/ investigadores como para os estudantes. As atividades de
ensino serdo pautadas pelo rigor e qualidade exigidos a nivel nacional e internacional, centrado
nos estudantes, na adequacao e valorizacdo do quadro docente e de investigacdo e no reforgo
da utilizagdo das tecnologias de ensino a distancia.

O ano de 2024 devera igualmente contribuir para a estabilizagdao e melhoria do desempenho dos
Servicos de Apoio a Ciéncia e a Comunidade (SACC).

Do ponto de vista da Cooperagao, prevé-se o reforgo estrutural e funcional do Gabinete de
Cooperacao, e do papel do IHMT NOVA enquanto instituicao de referéncia da saude global, seja
na implementagao de projetos ja em curso, como na captagao de novas iniciativas.

O atual Plano também devera contribuir para a inovagao, a criagdo de valor, sustentabilidade e

gualidade, incluindo o seu acervo bibliotecario e museoldgico.



Il. OBJETIVOS (2024)

Gerais

1.

Reforgar o estatuto do IHMT NOVA como Instituicao de referéncia a nivel Nacional e
Internacional (OMS, Unido Africana, Unido Europeia) em Clinica de Doencas Tropicais;
Medicina das Viagens; Malaria e outras parasitoses; Entomologia Médica e Doencgas
Transmitidas por Vetores; Tuberculose, VIH e outras doencas oportunistas; Doencas
Tropicais Negligenciadas; Saude Publica Global.

Manter a lideranga do GHTM na area de epidemiologia molecular, determinantes de
saude de grupos vulneraveis, recursos humanos em salde, modelos experimentais de
infecdo em maldria e outras doengas parasitarias, bem como no diagndstico e controlo
de doencas transmitidas por vetores, TB&HIV e infecdes resistentes a medicamentos em
Portugal e na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Manter a qualidade de exceléncia dos Mestrados e Doutoramentos lecionados no IHMT
e aumentar a internacionalizagdo do ensino, nomeadamente através de ofertas conjuntas

com parceiros internacionais e recorrendo ao ensino a distancia (e-Learning).

Especificos

1.
2.

Melhorar e renovar infraestruturas, em fungao da disponibilidade orgamental.

Reforcar a capacidade do IHMT em recursos humanos nas areas administrativa, do ensino
e investigacao.

Implementar um sistema de gestdo integrada dos recursos do SACC.

Definir e implementar condigdes consideradas prioritarias e necessarias a certificagdo de
processos executados, no ambito das areas de intervencado do SACC, de acordo com a ISO
9001.

Promover a cultura de investigacdo de exceléncia e inovacdo de toda a comunidade do
GHTM e IHMT NOVA.

Promover a melhoria da prestacao dos servicos de diagnéstico a comunidade.
Desenvolver um plano que assegure uma prestacao de exceléncia do servico da Central
de Lavagens e Esterilizagao.

Promover a qualidade dos servicos prestados pelo Biotério de roedores e reforgar o papel
do VIASEF e BIOTROP no sentido de se tornarem valores de referéncia nacional e

internacional.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Implementar o sistema de gestao analitica no IHMT e monitorizar os projetos de
investigacdo com o apoio da Divisdo de Gestdo de Projetos do IHMT NOVA.

Melhorar a gestdao da plataforma laboratorial comum e laboratério de apoio ao GHTM
IHMT NOVA.

Atualizar e implementar um novo Plano Estratégico de Comunicagdo (PEC) de forma a
melhorar a sua transparéncia, fluidez e rapidez.

Assegurar a gestdo e dinamizagdo de conteudos de carater informativo, cientifico e/ou
institucional relacionados com o IHMT NOVA (e por vezes com a NOVA), recorrendo a
plataformas fisicas e/ou online consideradas necessarias (como o website institucional ou
as redes sociais).

Promover a oferta letiva e formativa disponibilizada pelo IHMT NOVA.

Otimizar o binémio oferta/procura da Biblioteca.

Melhorar os servicos de Internet, infraestrutura de Data Center, Central Telefdnica,
politicas de seguranga/praticas de ciberseguranca.

Implementar e estabilizar Politicas de Segurangca da NOVA (DPO), com respetiva
adaptagao e dimensionamento a realidade do IHMT NOVA.

Controlar o Sistema Interno de Monitorizagao e Avaliagao da Qualidade da NOVA [NOVA
SIMAQ] com especial enfase na Acreditagao Institucional da NOVA junto da Agéncia de
Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Reforgar a capacidade funcional dos Conselhos Cientifico e Pedagdgico e da Comissdo de
Etica.

Reativar o Conselho Consultivo do IHMT NOVA.

Reforgar e Dinamizar a internacionalizagdao do ensino a nivel dos PALOP e da Europa.
Promover e apoiar iniciativas que permitam ensino online de qualidade, de acordo com
os recursos humanos, equipamentos e infraestruturas disponiveis.

Sensibilizar os alunos e apoiar iniciativas que os ajudem a ultrapassar dificuldades que
possam impedir o seu bom sucesso escolar.

Disponibilizar cursos de curta duragdao dentro das areas de investigagdo e de ensino do
IHMT NOVA e criar estratégias para atrair um maior nimero de estudantes para os cursos
do IHMT NOVA.

Garantir o sucesso do plano de execucdo e financiamento aprovado pela FCT para 2020-

2023, com prorrogacdo para 2024, para o centro de investigacdo, garantindo o



25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

encerramento com elevadas taxas de execugdo e a recuperagao de investimento de
capital, em projetos FCT (investigacdo e infraestruturas).

Atualizar e fortalecer o quadro-légico do GHTM/IHMT NOVA no dominio dos ODS e
enquadrar os seus objetivos estratégicos e tematicas de investigacdo nas Estratégias
Horizonte Europe e Portugal 2030 para a Ciéncia e Tecnologia.

Contribuir para o reforgo e estabilizagdo da carreira de investigagao cientifica em Portugal
através da promogao e fortalecimento da investigagdo nas areas de exceléncia e linhas
tematicas do GHTM/IHMT NOVA, alinhado com a estratégia cientifica da NOVA (com
enfase na plataforma NOVA Saude).

Promover agdes de consolidagao das redes de investigagdao com instituigoes de paises da
CPLP, promovendo a submissdo de projetos conjuntos e atividades de capacitagao local
em epidemiologia molecular, ciéncias biomédicas, medicina tropical, investigacado clinica,
ensaios clinicos e de avaliagdo e saude publica global.

Promover o apoio das UEIS na implementagdo da agenda Cientificado GHTM IHMT NOVA.
Criacdo de valor no ambito da missdao do IHMT NOVA, em particular através da captacao
de apoios e patrocinios externos e otimizando os protocolos de cooperagao e parceria
com entidades externas e parceiras como a Associacdo para o Desenvolvimento da
Medicina Tropical (ADMT).

Reforgar e dinamizar as atividades do Centro Colaborador da OMS em Politicas e
Planeamento da Forga de Trabalho em Saude da OMS, e manter o papel de observador e
membro de redes e organismos internacionais como o IANPHI, ASPHER, EDCTP, TROPED,
entre outros. Continuar a assessoria técnica a CPLP para a saude.

No ambito da criagdo de valor econdmico de base cientifica e tecnoldgica apoiar a
expansdo da carteira de onze patentes e parcerias com a industria, a gestdo da
propriedade intelectual e as atividades de transferéncia de tecnologia e valoriza¢do do
conhecimento em particular com os contributos do IHMT NOVA para a prestacdao de
servicos  especializados no ambito da  plataforma NOVA Innovation
[https://novainnovation.unl.pt/], onde se encontra sistematizada toda a oferta de
servicos de apoio a investigacao pelo IHMT NOVA, do seu Biotério ao Biobanco e outros
servicos a comunidade.

Estabelecer uma rede luséfona de gabinetes de apoio a gestdo de projetos cientificos e

da primeira rede lus6fona de biobancos.



33.

34.

35.

36.

37.

Tornar operacional a nova estrutura e organizacdo do laboratério de prestacdo de
servicos a comunidade na drea das Andlises Clinicas/patologia Clinica, integrando os
laboratérios institucionais num sistema de gestdo pré-analitico e pds-analitico comum
com uma nova organizagao funcional enquadrada nos requisitos para a Acreditagao
Laboratorial pelo Sistema Nacional de Saude.

Proceder a certificacdo das técnicas e processos de acordo com o Manual de Boas
Praticas, em parceria/complementaridade com um laboratério privado de anadlises
clinicas, centralizando operacionalmente os servicos laboratoriais especializados em
patologia clinica do IHMT NOVA.

Iniciar a aplicagdo do Memorando de Entendimento entre o Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental (em especial o Hospital Egas Moniz) e o IHMT NOVA, nos dominios do ensino
pratico, investigacao e atividades assistenciais.

Rentabilizar no ambito do programa Horizonte Europa e em particular do programa 2030
— Africa, tendo sido aprovados em 2022 trés projetos do Programa Horizonte Europa e
em 2023 mais dois projetos, dos quais dois tendo o GHTM IHMT NOVA como
coordenador, envolvendo vdrios parceiros internacionais académicos e empresariais.

Manter estrategicamente o Centro Ciéncia LP alojado no IHMT NOVA

lll. ATIVIDADES

Apoio a Ciéncia e a Comunidade

1.

Aumentar o numero de analises, principalmente baseadas em técnicas de biologia
molecular, disponiveis a comunidade;

Desenvolver um curso de técnicas de biologia molecular, utilizadas em diagndstico,
envolvendo varias areas analiticas;

Centralizar e melhorar a comunicacdo entre a prestacdo do servico de diagndstico do
IHMT NOVA e as unidades hospitalares (clientes);

Aumentar para 100% de notificagao ao SINAVE, das doengas de notificagao obrigatéria
diagnosticadas no IHMT NOVA,;

Implementar um sistema rotativo de backup de recursos humanos que permitam a
manutengdo do servigo de diagndstico de forma regular, mesmo em periodos de férias e
auséncias dos técnicos diretamente responsaveis;

Consolidar a utilizacdo do software da clinica.



Insectarios

1.
2.

Instalar novas coldnias de artrépodes nos insectarios do VIASEF;

Estabelecer ciclos de infecdo de agentes patogénicos em artrépodes (mosquitos) de
forma a satisfazer os pedidos efetuados;

Implementar como procedimentos de rotina, a genotipagem de marcadores moleculares
e ensaios de suscetibilidade aos inseticidas, como mecanismos de controlo de qualidade
das coldnias mantidas;

Preparar mdédulos de formacgao bdsica especifica sobre as medidas de biosseguranca em

vigor na infraestrutura.

Central de Lavagens

1. Implementar medidas de melhoria no servigo, incluindo um sistema de controlo de
gualidade do processo de esterilizacao, através de controlos quimicos e biolégicos, com
registo dos mesmos;

2. Desenvolver um plano de formagdo, inicial e continua, em procedimentos de lavagem e
esterilizacdo em funcdo das especificidades dos laboratdrios;

3. Definir e implementar um plano de auditoria dos procedimentos executados na CLE pelo
gabinete de qualidade da instituicdo, ou alguém por eles nomeado.

Biotério

1. Implementar como rotina um sistema de controlo sanitdrio, anual, das coldnias de
roedores mantidas no biotério do IHMT NOVA,;

2. Implementar o software de gestao do biotério;

3. Desenvolver e implementar, um plano de monitorizagdo/ acompanhamento dos projetos
em curso pelo ORBEA;

4. Promover o sistema de transparéncia em experimentacdo animal, através de divulgacao
de informagao relacionada com a utilizagdo de animais na Instituicdo no site;

5. Preparar modulos de formacgdo bdsica, em ciéncias de animais de laboratério, para os
alunos do IHMT NOVA.

Projetos
1. Apoiarasubmissdo da avaliacdo do Centro de Investigacao financiado pela Fundacao para

a Ciéncia e Tecnologia (FCT), - GHTM IHMT NOVA - UID/Multi/04413/2019, para o
guadriénio 2020-2023 e apoiar a submissdo da proposta de renovacdo do centro para

2024-2027,



2.

Auxiliar na submissdo de projetos a financiamento em 2024 (programas nacionais e
internacionais); divulgacdo de oportunidades de investigacdo e inovacdo, apoio nas
atividades de valorizacdo do conhecimento; apoio a protecdo e gestdo de Direitos de
Propriedade Intelectual e formacdo em gestdo de projetos; apoio a monitorizacdao e
execucdo dos relatérios financeiros e gestdo pds-atribuicado;

Capacitar toda a cadeia de inovacdo, desde a investigacdo fundamental a aplicada através
da participagao em programas de financiamento, prémios e bolsas, até a transferéncia
sustentdvel do conhecimento e da tecnologia, reforcando os lacos com o tecido

empresarial e as redes de ensino e investigagao do GHTM IHMT NOVA.

Recursos Humanos

1. Proceder a abertura de concursos internacionais, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento de RH, enquadrado pela previsdo das necessidades de renovacao e
retengdo dos quadros de docéncia e investigagao do IHMT NOVA;

2. Promover condi¢des administrativas e financeiros para uma candidatura estratégica e
sustentavel para retengdo de investigadores precdrios com contratos da Fundagao para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT), no ambito do concurso nacional FCT Tenure 2024, alinhada
com o Centro de Investigagao FCT - GHTM.

3. Abertura de concursos para trabalhadores nao docentes e nao investigadores;

4. Garantir a aplicagao do manual de procedimentos;

5. Implementar o manual de acolhimento de recursos humanos;

6. Implementar o sistema de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores nao docentes e
nao investigadores em regime de contrato individual de trabalho;

7. Implementar o portal do colaborador (SINGAP) a todos os trabalhadores;

8. Implementar o controlo mensal da execucao do orgamento de pessoal do ano;

9. Desenvolver uma plataforma (Sharepoint) de partilha de informagdo aos trabalhadores,
criando trés areas com os seguintes temas: legislacdo, procedimentos concursais e
minutas de RH.

Financeira

1. Normalizar a gestdao dos CCA’s;

2. Implementar o controlo mensal da execug¢do do orcamento do ano;

3. Reduzir, em articulagdo com a Divisdo Académica, o tempo de identificacdo dos

pagamentos efetuados pelos alunos;



Efetuar a recuperacao de Receita de dividas de clientes com tentativas demonstradas de
esforcos;

Organizar e disponibilizar os documentos de despesa completos, por forma a agilizar os
pedidos de pagamento as entidades financiadoras;

Melhorar a articulagdao com a Contratagao publica, de modo a minimizar os tempos de
aquisicoes;

Participar na assinatura do Mecenato NOVA-CAIXA;

Pressionar a assinatura do Contrato de Gestdo de Suficiéncia Energética em parceria com
o ITQB;

Manter o protocolo com a ADMT em relagao ao arrendamento mensal e gestao das

vacinas.

Comunicagao

1.
2.

Promover eventos cientificos e culturais promovidos pela Universidade NOVA de Lisboa;
Participar na criagdo de suportes de comunicacdo desenvolvidos pelo gabinete de
comunicagao da Reitoria da NOVA, tal como as Newsletters «Novas da NOVA» e «Geragao
NOVAy;

Conferir apoio visual, através de fotografia e/ou video, a todos os eventos, protocolos e
encontros institucionais envolvendo o IHMT NOVA, e outras situagdes que justifique a
utilizagao destes servigos;

Elaborar documentos que tenham como objetivo dar a conhecer o trabalho que esta a
ser ou que foi desenvolvido pelo IHMT NOVA, como o boletim informativo, o relatério de
atividades ou outros;

Fazer a intermediacdo entre os Orgdos de Comunica¢do Social e o IHMT NOVA na
comunicagao de eventos e acontecimentos de relevo, iniciativas de investigacao, ciéncia
e saude honrosas; e no esclarecimento de assuntos de interesse para a sociedade e
opinido publica;

Atualizar bases e redes de contacto de publicos-chave e promover boas relacdes
institucionais com 0s mesmos;

Adotar melhores praticas de ciberseguranga decorrente de agenda CISO da NOVA,;
Participar na coordenagao da organizagao de sessdes solenes, exposi¢des, conferéncias e
outros eventos de caracter cientifico e cultural desenvolvidos ou em parceria com o IHMT

NOVA.
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Biblioteca e Museu
1. Articular com a Divisao de Projetos na validagao do copyright da produgao cientifica dos

investigadores no PURE, e na sua associacdo a cole¢do respetiva do IHMT NOVA, no
Repositdrio da Universidade NOVA — RUN (https://run.unl.pt/);

2. Introduzir teses e dissertacdes nas colecdes das Unidades de Ensino e Investigacdo do
IHMT NOVA, no RUN;

3. Desenvolver o Projeto da Colecdo Histérica da documentacao cientifica do IHMT NOVA
(projeto MedTrop) no RUN;

4. Divulgagao da coleg¢ao do Museu do IHMT NOVA através do Boletim na rubrica “Pega do
Més”, da realizacdo de exposicdes e de visitas guiadas;

5. Continuar 0 projeto de desenvolvimento do Museu Virtual
(https://ihmt.inwebonline.net/) com vista a divulgagdo das cole¢des do Museu IHMT
NOVA na Internet;

6. Apoiar a edicdo e indexacdo (em bases de dados) da revista cientifica “Anais do IHMT”
(https://anaisihmt.com/index.php/ihmt);

7. Gerir o piloto do servico de dados de investigacdo da FCT, IP - Projeto Pdlen
(https://polen.fcen.pt/0-piloto/) no IHMT NOVA, tendo em vista utilizar e desempenhar
um papel ativo na testagem do repositério de dados de investigagdo, emitir
recomendacdes ou sugestdes de melhoria, assegurar o depdsito dos dados de
investigagao do projeto selecionado e transmitir as preocupag¢des da comunidade
cientifica nacional no que diz respeito ao tema do depdsito e salvaguarda dos seus dados
de investigacdo;

8. Apoiar a gestdao do RUN em relagao a atualizacdo do software e integracdo com outros
sistemas de informacdo, assim como, na resposta aos pedidos de Helpdesk das varias
Unidades Organicas da NOVA;

9. Participar no grupo de trabalho NOVA CRIS tendo em vista a integragao de sistemas que
fazem parte do ecossistema de ciéncia local, nacional e internacional e a definicdao de
politicas que regem estes sistemas, assim como, noutros grupos de trabalhos nacionais e
internacionais, com vista a promogao da Ciéncia Aberta;

10. Consolidar da criagdao do Nucleo de Estudantes e Colaboradores Africanos do IHMT NOVA

(NECA IHMT);



11. Organizar eventos cientificos e culturais, nomeadamente, no ambito da promocao da

Ciéncia Aberta e da participagao, como observador consultivo, nas comissdes tematicas

dos Assuntos Culturais e do Intercambio e Integracao Digital da CPLP;

12. Conservar e restaurar as cole¢des do Museu do IHMT NOVA, através da parceria

estabelecida com o Departamento de Conservagao e Restauro da FCT NOVA, e inventariar

os objetos museoldgicos na base de dados INARTE.

Informatica

1. Estabilizar a solugao de renovagao do servigo WIFI;

2. Analisar cendrios evolutivos/substituicdo para infraestrutura de DataCenter IHMT NOVA
gue se encontra em fase critica do ciclo de vida;

3. Analisar e propor cendrios de substituicdo da Central Telefénica, suportada por
equipamentos descontinuados e com elevado risco de avaria;

4. Analisar e propor solugdes de Intranet para o IHMT NOVA.

Infraestruturas

1. Implementar medidas que contribuam para uma maior redugdo dos consumos
energéticos;

2. Solucionar problemas relacionados com equipamentos de ar condicionado existentes no
IHMT NOVA);

3. Reabilitar espagos para armazenamento e/ou arquivo;

4. Reabilitar espacos para laboratérios;

5. Continuar a elaboracao do Plano de Manutencao e respetivas fichas de manutencgdes;

6. Concluir a elaboracdao do Manual de Procedimentos;

7. Melhorar a gestdo de residuos (producao, reutilizacdo e reciclagem);

8. Contribuir na organizacdo eventos;

9. Elaborar um plano de reaproveitamento do terrago.

Qualidade
1. Documentar, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia e a qualidade de todas as

atividades desenvolvidas pela NOVA nos cinco dominios fundamentais: Ensino e
Aprendizagem (EA); Investigacdo e Desenvolvimento - (I&D); Colaboragdo
interinstitucional e com a comunidade — (CI&C); Internacionalizacdo — (INT); Criacdo de

Valor — (CV);
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Implementar as medidas corretivas das falhas e reclamacdes detetadas no inquérito de
satisfagdo institucional de 2023 e concluir a Avaliagdo da Qualidade do Ensino de
2022/2023;

Promover conjuntamente com a Reitoria da NOVA a harmonizagao de Procedimentos
de Gestao Académica das diferentes UOs de modo a facilitar a monitorizagao da
gualidade na NOVA;

Publicar o regulamento de avaliagao dos investigadores e apoiar a sua implementagao;
Promover conjuntamente com a Reitoria da NOVA a Acreditagao Institucional e a
Auditoria de Sistemas Internos de Garantia da Qualidade junto da A3ES, garantindo a
plena operacionalidade e eficacia do sistema interno de garantia da qualidade do IHMT
NOVA em 2024;

Apoiar os processos de re-acreditacdo, mais especificamente apoiar os pedidos de
informacdo adicional, por parte da A3ES, bem como na preparacdo das reunides com a

CAE (Comissao de Avaliacdo Externa).

Conselho Cientifico

1.
2.
3.
4.

Gerir o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho (RAD) dos investigadores;

Rever o RAD dos docentes;

Rever o regulamento geral de mestrados e doutoramentos do IHMT NOVA;

Dar suporte aos processos concursais internacionais de acordo com o Plano de
Desenvolvimento de RH da Direcao;

Colaborar com a Direcdao, Conselho Pedagdgico e demais servigos, na definicdo de
fluxogramas dos processos que envolvem os varios Orgaos, e.g. contratacdo de
convidados;

Delinear uma maior articulagdo entre GHTM IHMT NOVA e a contribuicdo do CC para
promogdo e acompanhamento da atividade cientifica da Instituigdo;

Continuar a analise da autossustentabilidade dos cursos do IHMT NOVA e emitir

recomendagoes.

Comissio de Etica

1.
2.
3.
4.

Preparar a passagem de Comissdes (Comissdo de Etica termina o seu mandato em 2024);
Consolidar o trabalho num formato de multiplas parcerias com outras Instituigdes;
Contribuir para a melhoria do cumprimento das atribui¢des legais;

Consolidar a constituigao de uma CE conjunta com outras 3 institui¢des, 2 da NOVA ITQB

e NSL e IGC.
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Ensino
1. Garantir a oferta formativa regular do IHMT , eventualmente em associa¢cdo com outros

parceiros de 6 cursos de mestrado e 4 cursos de doutoramento, além de 7 cursos de pds-

graduacgdo, nao conferentes de grau:

MESTRADOS PROGRAMAS DOUTORAIS

Ciéncias Biomédicas Ciéncias Biomédicas

Estatistica para a Saude* Doencas Tropicais e Saude Global
Microbiologia Médica* Saude Internacional

Parasitologia Médica Saude Publica Global*

Saude Publica e Desenvolvimento

Saude Tropical

e Ciclos de Estudo em associacao.

2. Manter o processo de renovacao da acreditacdo dos ciclos de estudo em funcionamento
no IHMT NOVA, com excecdo do DMT;

3. Organizar a “Second Summer School on Antimicrobial Resistance” (Verdo de 2024);

4. Continuar a colaborar com os cursos de Doutoramento em Ciéncias Biomédicas da
Universidade Agostinho Neto e com o Mestrado de Parasitologia Médica da Universidade
de Benguela em Angola;

5. Continuar a colaborar com o Mestrado em Saude Publica da Universidade de Cabo-Verde
e com o Mestrado em Estatistica e Planeamento em Saude do ISCISA em Mocambique

6. Continuar a colaborar com o Mestrado de Epidemiologia de Campo para doencas
infeciosas oferecido pela Universidade de Cabo-Verde em parceria com a Guiné-Bissau,
Mogambique e Angola

7. Iniciar o processo de colaboracdo com a Universidade Privada de Angola no que diz
respeito ao curso de Mestrado em Ciéncias Biomédicas desta universidade;

8. Contribuir para a implementacdo da 22 edicdo de MBA de Gestdo em Saude;

9. lIdentificar outras instituicdes de ensino superior dos PALOP para efetivacdo de
colaboracdo no planeamento e implementacao de cursos curtos e de pds-graduacao;

10. Iniciar o programa de estdgios para alunos da Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha
Portuguesa — Lisboa;

11. Apoiar a missdao de internacionalizagao do Ensino da NOVA na drea da saude a nivel
europeu, através da oferta de cursos que forem sendo considerados necessarios;

12. Oferecer novas formagdes transversais e cursos ndo conferentes de grau;



13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

Implementar as iniciativas da Comissdao para o Ensino da NOVA, nomeadamente na
aplicagdo da iniciativa “Tea and Lips” e outras de interesse para o IHMT NOVA,;
Disponibilizar cursos “on line” para docentes e investigadores;

Criagdo cursos de curta duragdo para o exterior, em associagao entre algumas UEls do
IHMT NOVA e com institui¢des internacionais;

Reforcar a orientagdo em projetos de investigacdo de teses de mestrado e doutoramento,
priorizando as areas temdaticas do GHTM IHMT NOVA;

Iniciar a utilizagdo da plataforma GesDOC para os procedimentos académicos
previamente estabelecidos pela Universidade;

Garantir a acreditagdo dos cursos da Unidade de Saude Publica Global pela APHEA;
Manter o esforgo de desenvolvimento da dupla titulagdao do curso de Mestrado em Saude
Publica da Universidade de Cabo Verde;

Manter a colaborac¢do de docentes em programas de ensino em instituicdes parceiras;
Representar o IHMT NOVA no TropEd;

Reestruturar, e coordenar curso ndo conferente de grau, de Ensino a Distancia, em
“Tuberculose e Outras Micobacterioses”;

Promover e organizar um curso de especializagdo em Epidemiologia Molecular de
Doengas Infeciosas em Angola;

Organizar e orientar dois estagios de Formagdo Avangadas em Tuberculose e VIH em
aplicagdes de Next Generation Sequencing a epidemiologia molecular da TB&HIV a
oferecer a técnicos especialistas de paises da CPLP;

Continuar as a¢des de formagao, capacitagdo e cooperagao com a REDE TB Brasil e o
Programa de Luta Contra a Tuberculose do Brasil e de outros paises da CPLP;
Desenvolver uma plataforma eletronica de ensino de pratica clinica, através da
elaboracdo de uma colecdo permanente (e atualizavel) de videos de telemedicina com
casos clinicos tipicos das principais doengas tropicais, em colaboragdao com as Faculdades
de Medicina e hospitais universitarios em Angola (Luanda, Benguela) e Maputo;
Desenvolver e implementar programas de formacdo na area de Medicina do Viajante
adaptados aos profissionais dos PALOPS;

Organizar nova edigdo do Curso de Resposta a Emergéncias Humanitarias;

Efetuar estudo da viabilidade de curso sobre HIV e outras IST e da Implementagao da

Rede de Medicina Tropical e de Medicina do Viajante em Portugués;
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30. Formacdo ad hocde recursos humanos na drea da genotipagem e caracterizacdo

molecular de virus (em resposta a solicitacGes especificas, a analisar caso a caso);

Investigacao

1.
2.

10.

11.

12.

Submeter a proposta de renovagao do GHTM para 2024-2027;

Elaborar e submeter a avaliacdo do Centro de Investigacao financiado pela Fundacao para
a Ciéncia e Tecnologia (FCT), classificado como excelente — Saude Global e Medicina
Tropical - Global Health and Tropical Medicine - (UID/Multi/04413/2020) - (GHTM/IHMT
NOVA), para o quadriénio 2020-2023;

Garantir o alinhamento da estratégia de captacdo, retencdo e promocao de recursos
humanos cientificos do GHTM com a estratégia cientifica do IHMT e da NOVA, em sintonia
com o Conselho Cientifico e o Plano Estratégico do IHMT NOVA para 2024-2027,;

Promover a candidatura estratégica e sustentavel para retengao de investigadores
precdrios com contratos da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) ao concurso
nacional FCT Tenure 2024.

Garantir a gestdo integrada do GHTM/IHMT NOVA com:

a. Insectdrio de seguranga ACL-3 [VIASEF];

b. Centro de Recursos Bioldgicos/Biobanco — Recursos Biotropicais [BIOTROP];

c. Utilizacdo/rentabilizacdo da nova infraestrutura — [BIOMOL MINION];
Utilizar a tecnologia Oxford Nanopore, essencial para alcangar e concluir a renovagao do
espaco laboratorial e reequipamento de apoio a clinica tropical e laboratério central de
servicos de apoio a ciéncia e a comunidade (SAAC);
Garantir condigdes para a efetivagdo da parceria com um grupo laboratorial privado na
area das andlises clinicas;
Participagao na equipa da NOVA do Consércio CLIMOS;
Reforgo da capacidade de investigagao clinica aplicada, apoio a consulta do viajante e a
Associacdo para o Desenvolvimento da Medicina Tropical;
Implementar novas parcerias e projetos no ambito do Laboratério Associado da Fundagao
de Ciéncia e Tecnologia [Laboratdrio Associado em Tradugdo e Inovagao Global Health
Towards - LA-REAL — LA/P/0117/2020];
Reforgar a estabilidade dos investigadores contratados pelo GHTM IHMT NOVA com a
retencdo de investigadores em posicdes permanentes;
Concluir o inventdrio de equipamentos, recondicionar, compartilhar o processo e
substituicdo/renovagdo com novos equipamentos para oferecer suporte e otimizar a

relacdo custo-beneficio de resultados de investigacdo e producao cientifica;
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13.

14.

15.

16.

Promover a Politica de Acesso Aberto, mantendo a tendéncia de melhoria da qualidade
das publicacées do GHTM/IHMT NOVA, otimizando a gestdo do registo de publicacbes do
GHTM/IHMT NOVA no Portal NOVA PURE, contribuindo para o cumprimento das politicas
publicas de Salude Publica Global, Ciéncias Biomédicas e Medicina Tropical, especialmente
focada nos desafios e necessidades dos sistemas da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa;

Garantir o apoio a gestdo financeira, de recursos humanos e a coordenacao dos projetos
cientificos aprovados em curso, em particular dos novos projetos financiados pelo quadro
comunitario Horizonte Europa, coordenados pelo GHTM IHMT NOVA;

Garantir condigdes operacionais adequadas e apoiar novas submissdes de projetos a
financiamento nacional e internacional;

Criar mecanismos de elaboracdo de projetos e parcerias relacionados com vacinas da

malaria, Dengue e febre das carragas.

Cooperacao e Internacionalizagao

1.

9.

Desenvolver parcerias com as instituicdes que ja tém colaboracdes estabelecidas com a
NOVA, em dreas de saude de competéncia e especializacdo dos profissionais do IHMT
NOVA;

Impulsionar e/ou consolidar as colaboragdes existentes entre o IHMT NOVA e instituigdes
de ensino, investigagao, tecnologia e inovagdo, com foco em parcerias tripartidas, em
conformidade com a Estratégia de Cooperacdo Portuguesa 2030;

Coordenar a Comissdao Cientifica da Plataforma de Investigacdo Clinica e Inovagao
Biomédica da AICIB;

Produzir um Manual de Procedimentos para o Gabinete de Cooperacao;
Elaborar/desenvolver um Plano Estratégico plurianual para a Cooperacdo e
Internacionalizagao e Apoio ao Desenvolvimento do IHMT NOVA,;

Estruturar um férum institucional de discussao, apoio e monitorizagao do Plano de
Cooperagao e Internacionalizagdo;

Elaborar um Manual Digital dos protocolos celebrados pelo IHMT NOVA em vigor, a
disponibilizar na instituicao;

Acompanhar a implementacdo do Plano Anual de Atividades do IHMT NOVA na drea da
Cooperagado e da Internacionalizagao;

Acompanhar a implementag¢do do Plano Estratégico da CPLP (PECS);

10. Contribuir na implementagdo do Protocolo de Parceria com a ADMT.



Centro Ciéncia-LP

1. Continuar a promover agdes de divulgagao do centro, dos concursos de bolsas de
doutoramento dos consorcios e das atividades associadas;

2. Contribuir para o reforco das redes de cientistas de lingua portuguesa, reforcando a
comunicacdo nos varios canais do centro, sitio eletronico, redes sociais e emails,
Newsletter mensal e Boletins informativos para a rede Ciéncia LP;

3. Coordenar a 42 Edicdo das Medalhas de Mérito Cientifico REN — Ciéncia LP, que visam
reconhecer e valorizar trabalhos cientificos de jovens cientistas africanos, com a atribuigdo
de quatro prémios pecunidrios no valor de 15.000 euros;

4. Dar continuidade aos mddulos complementares, iniciados em 2023, para os bolseiros ja

em formacao, para aquisicdo de competéncias transversais.
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